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�$�V�V�H�V�V�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�I�I�R�U�G�D�Q�F�H���D�Q�G���U�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���W�R�X�U�L�V�P�����&�%�7����
�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���D�V���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� 

 

�1�M�D�E�X�O�R���1�G�O�R�Y�X�����3�R�U�W�L�D���3�H�D�U�O���6�L�\�D�Q�G�D���6�L�I�R�O�R�����1�G�L�Y�K�X�Z�R���7�V�K�L�S�D�O�D 

�7�V�K�Z�D�Q�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D 

�$�E�V�W�U�D�F�W 

�3�X�U�S�R�V�H�����7�K
t�V�� �D�U�W
t�F�O�H�� �X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�� �W�K�H�� �S�U�R�P�R�W
t�R�Q�� �R�I�� �D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�� �G
t�J
t�W�D�O��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �D�G�R�S�W
t�R�Q�� �D�Q�G�� �X�V�H�� �D�P�R�Q�J�� �U�X�U�D�O�� �F�R�P�P�X�Q
t�W�\���E�D�V�H�G�� �W�R�X�U
t�V�P�� �H�Q�W�H�U�S�U
t�V�H�V�� �I�R�U�� �V�R�F
t�R��
�H�F�R�Q�R�P
t�F�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �V�X�V�W�D
t�Q�D�E
t�O
t�W�\�� 
t�Q�� �W�K�H�� �V�X�E���6�D�K�D�U�D�Q���$�I�U
t�F�D�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �+�H�Q�F�H���� �W�K
t�V���V�W�X�G�\��
�V�H�H�N�V�� �W�R�� �H�T�X
t�S�� �&�%�7�� �D�F�W�R�U�V�� �Z
t�W�K�� �S�U�D�F�W
t�F�D�O�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�E�R�X�W�� �K�R�Z�� �W�R�� �X�V�H�� �G
t�J
t�W�D�O�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J
t�H�V��

t�Q�Q�R�Y�D�W
t�Y�H�O�\���W�R���E�R�R�V�W���V�R�F
t�R�H�F�R�Q�R�P
t�F��
t�Q
t�W
t�D�W
t�Y�H�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���V�X�V�W�D
t�Q�D�E
t�O
t�W�\�� 

�6�W�X�G�\�� �G�H�V	û�J�Q���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���D�S�S�U�R�D�F�K�����7�K
t�V�� �V�W�X�G�\�
�V�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �G�H�V
t�J�Q�� 
t�V�� �T�X�D�O
t�W�D�W
t�Y�H�� �D�Q�G�� �V�H�H�N�V�� �W�R��
�S�U�R�Y
t�G�H��
t�Q���G�H�S�W�K��
t�Q�I�R�U�P�D�W
t�R�Q���H�Q�D�E�O
t�Q�J���W�K�H���H�[�S�O�R�U�D�W
t�R�Q���R�I��
t�V�V�X�H�V��
t�Q���W�K�H
t�U���F�R�Q�W�H�[�W�����$���F�U�R�V�V���V�H�F�W
t�R�Q�D�O��
�V�W�X�G�\���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G�����D�Q�G���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�U�R�X�J�K���V�Q�R�Z�E�D�O�O�L�Q�J���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�V�W�L�F��
�V�D�P�S�O�L�Q�J���� 

�5�H�V�X�O�W�V�����7�K�H���&�%�7���D�F�W�R�U�V���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���N�Q�R�Z
t�Q�J���G
t�I�I�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V���R�I���G
t�J
t�W�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J
t�H�V���D�Q�G���W�K�H
t�U��
�X�V�H���� �7�K�H�V�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� 
t�Q�G
t�F�D�W�H�� �W�K�D�W���G
t�J
t�W�D�O�� �P�D�U�N�H�W
t�Q�J�� �G�R�P
t�Q�D�W�H�V�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �Z
t�W�K�� �P�D�Q�\�� �H�Q�J�D�J�H�G�� 
t�Q��
�V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P�V���V�X�F�K���D�V�����)�D�F�H�E�R�R�N�����:�K�D�W�V�$�S�S�����,�Q�V�W�D�J�U�D�P�����7�L�N�7�R�N�������*�R�R�J�O�H���D�Q�G��
�*�P�D�L�O���� �7�K�H�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V�� �D�O�V�R�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�G�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �U�D�G�L�R�V�� �I�R�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q����
�+�R�Z�H�Y�H�U���� �G�H�V�S�L�W�H�� �N�Q�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �G�L�J�L�W�D�O�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����W�K�H
t�U�� �X�V�D�J�H�� �I�R�U�� �S�U�R�I�H�V�V
t�R�Q�D�O��
�P�D�U�N�H�W
t�Q�J�� �D�Q�G�� �R�Q�O
t�Q�H�� �F�R�Q�W�H�Q�W�� �F�U�H�D�W
t�R�Q�� 
t�V�� �O
t�P
t�W�H�G���� �K�H�Q�F�H�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�� �I�R�U�� �P�R�U�H�� �X�S�V�N
t�O�O
t�Q�J�� �W�K�U�R�X�J�K��
�V�\�Q�H�U�J
t�H�V���Z
t�W�K���R�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V������ 

�2�U	û�J	û�Q�D�O	û�W�\���Y�D�O�X�H���� �W�K�H�� �V�W�X�G�\�� �X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V�� �W�K�H�� �V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�F�H�� �R�I�� �D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�� 
t�Q�Q�R�Y�D�W
t�Y�H�� �G
t�J
t�W�D�O��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J
t�H�V��
t�Q���S�U�R�P�R�W
t�Q�J���V�R�F
t�R�H�F�R�Q�R�P
t�F��
t�Q
t�W
t�D�W
t�Y�H�V���D�Q�G���V�X�V�W�D
t�Q�D�E
t�O
t�W�\��
t�Q���U�X�U�D�O���&�%�7�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V��
�R�I���W�K
t�V���V�W�X�G�\���R�I�I�H�U���D���Q�H�Z���S�H�U�V�S�H�F�W
t�Y�H���U�H�O�D�W
t�Q�J���W�R���W�K�H���D�G�R�S�W
t�R�Q���D�Q�G���H�I�I�H�F�W
t�Y�H���X�W
t�O
t�V�D�W
t�R�Q���R�I���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H��
�G
t�J
t�W�D�O�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J
t�H�V�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �H�Q�K�D�Q�F
t�Q�J�� �&�%�7�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �X�O�W
t�P�D�W�H�O�\�� �S�U�R�P�R�W
t�Q�J��
�V�R�F
t�R�H�F�R�Q�R�P
t�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�V�W�D
t�Q�D�E
t�O
t�W�\�� 

�.�H�\�Z�R�U�G�V���&�R�P�P�X�Q
t�W�\���E�D�V�H�G���W�R�X�U
t�V�P�������U�X�U�D�O�������G
t�J
t�W�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����D�I�I�R�U�G�D�Q�F�H�������V�X�V�W�D
t�Q�D�E
t�O
t�W�\�� 

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W
t�R�Q 

�&�R�P�P�X�Q
t�W�\���E�D�V�H�G�� �W�R�X�U
t�V�P�� �U�H�P�D
t�Q�V�� �S
t�Y�R�W�D�O�� 
t�Q�� �S�U�R�P�R�W
t�Q�J�� �D�Q�\�� �F�R�X�Q�W�U�\�¶�V�� �V�R�F
t�D�O���� �H�F�R�Q�R�P
t�F���� �D�Q�G��
�H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���D�J�H�Q�G�D�����0�D�T�X�H�U�D�����G�D���&�R�V�W�D�����0�H�Q�G�R�]�D�����6�D�O
t�Q�D�V�����	���+�D�G�G�D�G��������������������
�%�H�F�D�X�V�H���R�I��
t�W�V���Q�D�W�X�U�H�����W�K
t�V���I�R�U�P���R�I���U�X�U�D�O���W�R�X�U
t�V�P���F�D�Q���S�U�H�V�H�Q�W���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�����X�Q
t�T�X�H�����D�Q�G���G�H�H�S�O�\���V�K�D�U�H�G��
�H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H�V���Z
t�W�K���O�R�Q�J���O�D�V�W
t�Q�J���P�H�P�R�U
t�H�V���I�R�U���W�R�X�U
t�V�W�V�����&�D�Q�����(�N
t�Q�F
t���	���'
t�O�H�N���)
t�G�O�H�U�������������������7�K�H���Q�H�[�X�V��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �&�%�7�� �D�O�L�J�Q�V�� �Z�H�O�O�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �J�R�D�O�V�� ���6�'�*�������� �Z�K�L�F�K��



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 
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�D�G�Y�R�F�D�W�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �D�Q�G�� �F�X�O�W�X�U�H�� �U�H�D�O�L�V�H�G��
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�H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�� �D�Q�G���W�K�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I�� �F�X�O�W�X�U�D�O���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U��
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�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �P�H�H�W�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �Q�H�H�G�V�� ���%�U�X�Q�G�W�O�D�Q�G���� �������������� �$�W�� �L�W�V�� �F�R�U�H���� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �W�R�X�U�L�V�P��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �E�D�O�D�Q�F�L�Q�J�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �J�U�R�Z�W�K��
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�5�H�V�X�O�W�V 

�$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���W�K�H�P�D�W
t�F���D�Q�D�O�\�V
t�V�����W�K�U�H�H���P�D
t�Q���W�K�H�P�H�V���D�Q�G���H
t�J�K�W���V�X�E���W�K�H�P�H�V���H�P�H�U�J�H�G�� 

�)
t�J�X�U�H���������7�K�H�P�H���D�Q�G���6�X�E���7�K�H�P�H�V 

 

�3�U�R�E�O�H�P�V���Z�L�W�K���*�X�H�V�W�V 

�=�K�D�Q�J�� �H�W�� �D�O���� �������������� �U�H�Y�H�D�O�H�G�� �W�K�D�W�� �D�V�� �P�L�F�U�R���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �6�(���� �H�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�U�H�V�V�� �F�D�X�V�H�G�� �E�\��
�J�X�H�V�W���U�H�Y�L�H�Z�V�����7�K�L�V���V�W�X�G�\���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W�����X�Q�O�L�N�H���W�K�H���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�H�V�V���F�D�X�V�H�G���E�\���J�X�H�V�W���U�H�Y�L�H�Z�V���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H�� �P�L�F�U�R���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�� �V�W�D�J�H���� �P�L�F�U�R���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���I�D�F�H�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �Z�L�W�K�� �J�X�H�V�W�V��
���F�O�H�D�Q�O�L�Q�H�V�V���� �Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �U�X�O�H�V���� �D�Q�G�� �I�D�O�V�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �D�I�W�H�U�� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V����
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �V�W�D�W�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\�� �K�D�G�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �Z�L�W�K�� �F�O�H�D�Q�O�L�Q�H�V�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �J�X�H�V�W�V�������3�������V�W�D�W�H�G�� �W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�Q���W�K�L�V���L�V�V�X�H�� 
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�3�U�R�E�O�H�P�V���Z�L�W�K���3�O�D�W�I�R�U�P�V 

�$�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� �Q�R�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �I�D�F�H�G�� �G�X�U
t�Q�J�� �W�K�H��
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S���V�W�D�J�H�����$�O�U�D�Z�D�G
t�H�K���	���$�O�U�D�Z�D�G
t�H�K�����������������+�D�M�O
t���H�W���D�O�������������������5�X
t�O
t�Q���	���;
t�Q����������������
�7�X�V�V�\�D�G
t�D�K���	���3�D�U�N�����������������=�K�D�Q�J���H�W���D�O���������������������W�K
t�V���V�W�X�G�\���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W���P
t�F�U�R���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���I�D�F�H�G��
�Y�D�U
t�R�X�V�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� ���F�X�V�W�R�P�H�U�� �E
t�D�V�� �D�Q�G�� �O�D�F�N�� �R�I�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���� �Z
t�W�K�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V�� �D�I�W�H�U�� �E�H�F�R�P
t�Q�J��
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�����7�K�H���R�S
t�Q
t�R�Q�V���R�I���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H���S�U�R�E�O�H�P�V���Z
t�W�K���S�O�D�W�I�R�U�P�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V���� 

���$	û�U�E�Q�E���G�R�H�V���Q�R�W���V�W�D�Q�G���E�H�K	û�Q�G���W�K�H���K�R�V�W��	û�Q���D�Q�\���Z�D�\�����,�W���D�O�Z�D�\�V���S�X�W�V���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U��	û�Q���W�K�H���U	û�J�K�W���S�O�D�F�H������
���3���� 

���$	û�U�E�Q�E�
�V�� �F�R�P�P	û�V�V	û�R�Q�� �U�D�W�H�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �I�X�O�O�\�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���� �:�K	û�O�H�� 	û�W�� �V�K�R�Z�V�� ���������������� �7�/�� �R�Q�� �P�\�� �V�F�U�H�H�Q��
�Z�K�H�Q���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�P�H�V���W�R���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���V�F�U�H�H�Q����	û�W���V�D�\�V��	û�W��	û�V�������������������7�/�����,�W���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���F�O�H�D�U�H�U��������
���3���� 

���$	û�U�E�Q�E�� �U�H�I�X�Q�G�V�� �W�K�H�� �J�X�H�V�W�� 	û�I�� �W�K�H�\�� �F�R�P�S�O�D	û�Q�� �I�R�U�� �D�Q�� �X�Q�H�W�K	û�F�D�O�� �U�H�D�V�R�Q���� �$	û�U�E�Q�E�� �F�X�V�W�R�P�H�U��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W	û�Y�H�V���D�F�F�H�S�W���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�
�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�V���U�H�D�O�����7�K�H�\��	û�P�P�H�G	û�D�W�H�O�\���G�H�G�X�F�W�����������D�Q�G���V�H�Q�G��
�W�K�H���U�H�P�D	û�Q	û�Q�J���D�P�R�X�Q�W���W�R���W�K�H���K�R�V�W���D�V���D���S�H�Q�D�O�W�\�����7�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���E�H	û�Q�J���I�D	û�U��	û�Q���W�K	û�V���U�H�J�D�U�G���������3���� 
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�$�O�U�D�Z�D�G�L�H�K�� �	���$�O�U�D�Z�D�G�L�H�K�� �������������� �D�Q�G�� �+�D�M�O�L�� �H�W�� �D�O���� �������������� �U�H�Y�H�D�O�H�G�� �W�K�D�W�� �O�H�J�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�U�H�� �D�Q��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���R�E�V�W�D�F�O�H���I�R�U���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���L�Q���W�K�H���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���S�K�D�V�H���L�Q���W�K�H���6�(�����7�K�L�V���V�W�X�G�\���U�H�Y�H�D�O�H�G��
�W�K�D�W�� �P�L�F�U�R���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�� �Z�K�R���I�D�F�H�G���O�H�J�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q�� �W�K�H�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�� �S�K�D�V�H�� �D�O�V�R���I�D�F�H�G��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �O�H�J�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����$�L�U�E�Q�E�� �O�D�Z���� �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�� �R�I�� �9�$�7�� �U�D�W�H�V���� �D�Q�G�� �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�� �R�I�� �F�R�P�S�D�Q�\��
�V�W�D�W�X�V�����D�I�W�H�U���E�H�F�R�P�L�Q�J���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�����7�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�
���R�S�L�Q�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�H�\���I�D�F�H�G��
�D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�� 

���,���D�V�N�H�G���D���W�D�[���R�I�I�L�F�H�����D�Q�G���W�K�H�\���W�R�O�G���P�H�������������,�Q���V�K�R�U�W�����W�K�H�U�H���L�V���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�����,�I���W�K�L�V���O�D�Z���V�H�H�V���X�V���D�V���D��
�W�R�X�U�L�V�P���E�X�V�L�Q�H�V�V�����Z�K�\���G�R�Q�
�W���Z�H���S�D�\�����������9�$�7���L�Q�V�W�H�D�G���R�I�����������9�$�7�"�������3���� 

���5�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���$�L�U�E�Q�E���O�D�Z�����J�H�W�W�L�Q�J���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���I�U�R�P���D�O�O���W�K�H���K�R�V�W�V���L�Q���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�K�H�U�H���$�L�U�E�Q�E���Z�L�O�O��
�E�H���E�X�L�O�W���L�V���Y�H�U�\���G�L�I�I�L�F�X�O�W���������3���� 

���7�K�H���7�D�[���2�I�I�L�F�H���V�D�\�V���Z�H���K�D�Y�H���W�R���S�D�\�����������9�$�7�����+�R�Z�H�Y�H�U�����K�R�W�H�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���S�D�\�����������9�$�7�����,�I���W�K�H�\��
�V�H�H�� �X�V�� �D�V�� �D�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���� �Z�K�\�� �G�R�� �W�K�H�\�� �Z�D�Q�W�� �X�V�� �W�R�� �S�D�\�� �D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�� �W�D�[�� �D�Q�G�� �W�R�X�U�L�V�P��
�V�K�D�U�H�"�������3���� 
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�&�R�Q�F�O�X�V
t�R�Q 

�0�D�Q�\�� �V�W�X�G
t�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �R�Q�� �W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �I�D�F�H�G�� �E�\�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�� 
t�Q�� �W�K�H��
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S�� �S�K�D�V�H�� 
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t�Q�F�U�H�D�V�H���H�I�I
t�F
t�H�Q�F�\����
t�W�V���X�V�H��

t�V���D�O�V�R���E�H�F�R�P
t�Q�J���Z
t�G�H�V�S�U�H�D�G��
t�Q���W�K�H���I
t�H�O�G���R�I���H�G�X�F�D�W
t�R�Q�����1�J���H�W���D�O�������������������� 

�7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K��
t�V���E�D�V�H�G���R�Q���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���G�D�W�D�����6�W�X�G
t�H�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G��
t�Q���W�K�H���O
t�W�H�U�D�W�X�U�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�P�S
t�O�H�G����
�7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K��
t�Q���S�U
t�P�D�U�\���V�R�X�U�F�H�V��
t�V���V�X�P�P�D�U
t�]�H�G�����2�N�X�P�X�ú�������������������$�U�W
t�F�O�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���$�,���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�U�H�V�H�D�U�F�K�H�G�����D�Q�G���U�H�F�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V��
t�Q���W�K�H���I
t�H�O�G���R�I���H�G�X�F�D�W
t�R�Q���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�[�D�P
t�Q�H�G�� 

���/�X�F�N
t�Q�� �H�W�� �D�O������ ������������ �V�W�D�W�H�G�� �W�K�D�W���$�,�� �F�D�Q�� �E�H�� �D�G�D�S�W�H�G�� �W�R�� �O�H�D�U�Q
t�Q�J�� �V�F
t�H�Q�F�H�V���� �V�K�R�Z
t�Q�J�� �K�R�Z�� �O�H�D�U�Q
t�Q�J��
�R�F�F�X�U�V���E�\���S�U�R�Y
t�G
t�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O
t�]�H�G���H�G�X�F�D�W
t�R�Q�������$�O�W�Õ�Q�S�X�O�O�X�N�����������������P�H�Q�W
t�R�Q�H�G���W�K�D�W���$�,��
t�V���X�V�H�G��
t�Q���V�P�D�U�W��
�O�H�D�U�Q
t�Q�J�� �H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�V�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z
t�W�K�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �R�I�� �7�K
t�Q�J�V�� �D�S�S�O
t�F�D�W
t�R�Q�V���� ���6�Z
t�H�F�N
t�� �H�W�� �D�O������ ������������
�K
t�J�K�O
t�J�K�W�H�G��
t�W�V���X�V�H��
t�Q���J�U�D�G
t�Q�J���D�Q�G���D�F�F�H�V�V
t�Q�J���P�D�W�H�U
t�D�O�V�������/�X�Q�G���H�W���D�O�������������������S�R
t�Q�W�H�G���R�X�W��
t�W�V���U�R�O�H��
t�Q��
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�S�U�R�G�X�F
t�Q�J�� �Z�U
t�W�W�H�Q�� �F�R�Q�W�H�Q�W���� �Z�K
t�O�H�� ���6�N�D�Y�U�R�Q�V�N�D�\�D�� �H�W�� �D�O������ ������������ �G
t�V�F�X�V�V�H�G�� 
t�W�V�� �X�V�H�� 
t�Q�� �V�S�H�O�O
t�Q�J�� �D�Q�G��
�J�U�D�P�P�D�U���F�K�H�F�N�V�� 

�7�K�H�U�H���D�U�H���V�W�X�G
t�H�V��
t�Q���W�K�H���O
t�W�H�U�D�W�X�U�H���R�Q���W�K�H���X�V�H���R�I���D�U�W
t�I
t�F
t�D�O��
t�Q�W�H�O�O
t�J�H�Q�F�H�����$�,����
t�Q���H�G�X�F�D�W
t�R�Q�����ø�ú�O�H�U���D�Q�G��
�.�Õ�O�Õ�ú�����������������H�[�S�O�R�U�H�G���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���X�V
t�Q�J���$�,���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q
t�Q�J�����&�K
t�X����������������
�I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�S�S�O
t�F�D�W
t�R�Q���R�I���$�,��
t�Q���W�K�H���F�X�U�U
t�F�X�O�X�P���R�I���. ���������V�F�K�R�R�O�V�����:�R�Q�J���H�W���D�O�������������������G
t�V�F�X�V�V�H�G��
�Z�K�H�U�H�� �$�,�� �V�K�R�X�O�G�� �V�W�D�U�W�� 
t�Q�� �H�G�X�F�D�W
t�R�Q�� �D�Q�G�� �W�H�D�F�K
t�Q�J���� �$�U�V�O�D�Q�� �D�Q�G�� �.�•�U�ú�D�W�� �������������� �H�[�D�P
t�Q�H�G�� 
t�W�V��
�F�R�Q�W�U
t�E�X�W
t�R�Q�V���W�R���H�G�X�F�D�W
t�R�Q�����<�D�Q�J�����������������K
t�J�K�O
t�J�K�W�H�G���W�K�H���G
t�I�I�H�U�H�Q�W���X�V�H�V���R�I���$�,��
t�Q���H�G�X�F�D�W
t�R�Q�����1�H�O�V�R�Q��
�D�Q�G���+�R�R�Y�H�U�����������������V�W�X�G
t�H�G���W�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W
t�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���S�U�R�F�H�V�V�R�U�V���D�Q�G���$�,�����D�Q�G���G�H�H�S���O�H�D�U�Q
t�Q�J�����*�D�U�U�H�W�W��
�H�W���D�O���� �������������� �Z�R�U�N�H�G���R�Q���K�R�Z���X�Q
t�Y�H�U�V
t�W
t�H�V���V�K�R�X�O�G���K
t�U�H���$�,���H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H�G��
t�Q�G
t�Y
t�G�X�D�O�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���$�,����
�7�R�X�U�H�W�]�N�\���H�W���D�O�������������������H�[�S�O�D
t�Q�H�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I���$�,��
t�Q���.���������H�G�X�F�D�W
t�R�Q���D�Q�G��
t�W�V���X�V�H��
t�Q���Q�H�Z���F�X�U�U
t�F�X�O�D����
�+�D�R�����������������G
t�V�F�X�V�V�H�G���W�K�H���U�D�S
t�G��
t�P�S�D�F�W���R�I���$�,��
t�Q���W�H�D�F�K
t�Q�J���D�Q�G��
t�W�V���H�I�I�H�F�W���R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���I�X�W�X�U�H�V�����(�D�W�R�Q��
�H�W���D�O�������������������D�G�G�U�H�V�V�H�G���H�W�K
t�F�D�O��
t�V�V�X�H�V��
t�Q���W�K�H���X�V�H���R�I���$�,�� 

�$�F�F�R�U�G
t�Q�J���W�R���W�K�H���I
t�Q�G
t�Q�J�V���I�U�R�P���V�W�X�G
t�H�V��
t�Q���W�K�H���O
t�W�H�U�D�W�X�U�H�����$�,���I�D�F
t�O
t�W�D�W�H�V���U�H�D�F�K
t�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���E�\���T�X
t�F�N�O�\��
�D�Q�D�O�\�]
t�Q�J���E
t�J���G�D�W�D�����D�Q�G���F�D�Q���D�V�V
t�V�W��
t�Q���D�Q�D�O�\�]
t�Q�J���G�D�W�D���I�U�R�P���G�H�Y
t�F�H�V���W�K�D�W���F�R�P�P�X�Q
t�F�D�W�H���Z
t�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���R�I���7�K
t�Q�J�V�����$�,���F�D�Q���D�O�V�R���K�H�O�S��
t�G�H�Q�W
t�I�\���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���D�E
t�O
t�W
t�H�V��
t�Q���Y
t�U�W�X�D�O���Z�R�U�O�G�V���F�U�H�D�W�H�G��
�Z
t�W�K�� �Y
t�U�W�X�D�O�� �U�H�D�O
t�W�\���� �3�U�R�Y
t�G
t�Q�J�� �H�G�X�F�D�W
t�R�Q�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �U�R�E�R�W
t�F�V�� �D�Q�G�� �X�V
t�Q�J�� �W�R�R�O�V�� �O
t�N�H�� �&�K�D�W�*�3�7�� �F�D�Q��
�F�R�Q�W�U
t�E�X�W�H�� �W�R�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�
�� �D�F�D�G�H�P
t�F�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �7�K
t�V�� �V�W�X�G�\�� �D
t�P�V�� �W�R�� �H�[�D�P
t�Q�H�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �$�,��
�D�S�S�O
t�F�D�W
t�R�Q�V�� 
t�Q�� �H�G�X�F�D�W
t�R�Q���D�Q�G�� �G�H�W�H�U�P
t�Q�H�� �W�K�H
t�U�� �S�R�W�H�Q�W
t�D�O�� �F�R�Q�W�U
t�E�X�W
t�R�Q�V�� �W�R�� �W�R�X�U
t�V�P�� �H�G�X�F�D�W
t�R�Q���� �%�\��

t�G�H�Q�W
t�I�\
t�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���$�,���D�S�S�O
t�F�D�W
t�R�Q�V���R�Q���W�K�H���W�R�X�U
t�V�P���H�G�X�F�D�W
t�R�Q���S�U�R�F�H�V�V����
t�W��
t�V���E�H�O
t�H�Y�H�G���W�K�D�W���W�K�H��
�V�W�X�G�\���Z
t�O�O���F�R�Q�W�U
t�E�X�W�H���W�R���W�K�H���O
t�W�H�U�D�W�X�U�H�� 

�$�U�W
t�I
t�F
t�D�O���,�Q�W�H�O�O
t�J�H�Q�F�H��
t�Q���(�G�X�F�D�W
t�R�Q���� 

�7�K�H���X�V�H���R�I���D�U�W
t�I
t�F
t�D�O��
t�Q�W�H�O�O
t�J�H�Q�F�H�����$�,����
t�Q���H�G�X�F�D�W
t�R�Q��
t�V���D�Q��
t�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�U���W�R�S
t�F��
t�Q���H�G�X�F�D�W
t�R�Q�D�O��
�V�F
t�H�Q�F�H�V���� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �R�Q�� �$�,�� 
t�Q�� �H�G�X�F�D�W
t�R�Q�� �G�D�W�H�V�� �E�D�F�N�� �D�E�R�X�W�� ������ �\�H�D�U�V���� �$�,�� �D�Q�G�� �D�G�D�S�W
t�Y�H�� �O�H�D�U�Q
t�Q�J��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J
t�H�V���D�U�H���F�R�Q�V
t�G�H�U�H�G���V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V��
t�Q���H�G�X�F�D�W
t�R�Q�������7�K�H�������������D�Q�G�������������+�R�U
t�]�R�Q��
�U�H�S�R�U�W�V���E�\���(�G�X�F�D�X�V�H���S�U�H�G
t�F�W�H�G���W�K�D�W���$�,���X�V�H��
t�Q���H�G�X�F�D�W
t�R�Q���Z�R�X�O�G��
t�Q�F�U�H�D�V�H�����$�V���H�G�X�F�D�W�R�U�V���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H��
�S�H�G�D�J�R�J
t�F�D�O�� �E�H�Q�H�I
t�W�V�� �R�I���$�,�� �I�R�U�� �V�X�S�S�R�U�W
t�Q�J�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I���$�,�� �D�O�V�R�� �U�H�T�X
t�U�H�V�� �H�W�K
t�F�D�O��
�S�U�D�F�W
t�F�H�V���D�Q�G���F�D�U�U
t�H�V���F�H�U�W�D
t�Q���U
t�V�N�V�����=�D�Z�D�F�N
t���5
t�F�K�W�H�U�����0�D�U�t�Q�����%�R�Q�G�����	���*�R�X�Y�H�U�Q�H�X�U�������������������� 

�,�Q���R�Q�O
t�Q�H���F�R�X�U�V�H�V�����$�,���S�R�Z�H�U�H�G���U�R�E�R�W�V���H�[�S�O�D
t�Q
t�Q�J���O�H�V�V�R�Q�V���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���U�D
t�V�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�P�R�Q�J��
�H�G�X�F�D�W�R�U�V�����$�,�� �D�S�S�O
t�F�D�W
t�R�Q�V���P�D�\�� �F�D�X�V�H���Z�R�U�U
t�H�V�� �D�E�R�X�W���G�D�W�D���S�U�R�W�H�F�W
t�R�Q���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���S�U
t�Y�D�F�\���� �5�X�V�V�H�O��
�������������� �H�P�S�K�D�V
t�]�H�G�� �W�K�H�� 
t�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �H�W�K
t�F�D�O�� �S�U�D�F�W
t�F�H�V�� 
t�Q���$�,�� �U�H�V�H�D�U�F�K���� �&�R�P�S�X�W�H�U�V�� �F�D�Q�� �S�H�U�I�R�U�P��
�P�D�Q�\���W�D�V�N�V���D�V��
t�I���W�K�H�\���K�D�Y�H���K�X�P�D�Q���O
t�N�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G
t�Q�J���D�Q�G��
t�Q�W�X
t�W
t�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�K�H�\��
�P�D�\�� �D�S�S�H�D�U�� �W�R�� �U�H�D�V�R�Q�� �O
t�N�H�� �K�X�P�D�Q�V�� �Z�K
t�O�H�� �F�R�P�S�O�H�W
t�Q�J�� �D�� �W�D�V�N���� �W�K�H�\�� �G�R�� �Q�R�W�� �D�F�W�X�D�O�O�\�� �K�D�Y�H��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V
t�R�Q���R�U���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V������ 

�:
t�W�K���$�,���� 
t�W�� 
t�V�� �S�R�V�V
t�E�O�H�� �W�R�� �F�U�H�D�W�H�� 
t�Q�W�H�O�O
t�J�H�Q�F�H�� �D�W�� �D�� �K�X�P�D�Q�� �O�H�Y�H�O���� �Z�K
t�F�K�� �F�R�X�O�G�� �O�H�D�G�� �W�R�� �V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W��
�F�K�D�Q�J�H�V��
t�Q���S�H�R�S�O�H�
�V���O
t�Y�H�V�����7�K�H���D�E
t�O
t�W
t�H�V���W�K�D�W���F�R�P�S�X�W�H�U�V���J�D
t�Q���W�K�U�R�X�J�K���$�,���P
t�J�K�W���U�H�D�F�K���D���O�H�Y�H�O���Z�K�H�U�H��
�W�K�H�\���F�R�X�O�G���W�K�U�H�D�W�H�Q���K�X�P�D�Q���I�U�H�H�G�R�P���D�Q�G���D�X�W�R�Q�R�P�\�����5�X�V�V�H�O�O���������������� 
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�7�K�H���S�U
t�P�D�U�\���J�R�D�O���R�I���X�V
t�Q�J���D�U�W
t�I
t�F
t�D�O��
t�Q�W�H�O�O
t�J�H�Q�F�H��
t�Q���H�G�X�F�D�W
t�R�Q�����$�,�(����
t�V���W�R���P�D�N�H���S�U�H�F
t�V�H���F�D�O�F�X�O�D�W
t�R�Q�V��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�G�X�F�D�W
t�R�Q�D�O�����S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O�����D�Q�G���V�R�F
t�D�O��
t�Q�I�R�U�P�D�W
t�R�Q�����7�K
t�V���K�H�O�S�V���G�H�W�H�U�P
t�Q�H���K�R�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V��
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t�U�����D�Q�G���+�X�V�V�D
t�Q����
�������������� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�� 
t�Q�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����V�X�F�K�� �D�V�� �W�K
t�Q�N
t�Q�J�� �P�D�F�K
t�Q�H�V�� �D�Q�G�� �D�U�W
t�I
t�F
t�D�O�� 
t�Q�W�H�O�O
t�J�H�Q�F�H���� �K�D�Y�H��
�F�D�X�V�H�G�� �F�K�D�Q�J�H�V�� 
t�Q�� �W�K�H�� �H�G�X�F�D�W
t�R�Q�� �V�\�V�W�H�P�� ���&�K�R�Z���� �������������� �6�W�X�G�H�Q�W�V�
�� �H�G�X�F�D�W
t�R�Q�D�O�� �Q�H�H�G�V�� �D�Q�G��
�H�[�S�H�F�W�D�W
t�R�Q�V���K�D�Y�H���F�K�D�Q�J�H�G�����D�Q�G���W�K�H�\���D�U�H���Q�R�Z���V�H�H�N
t�Q�J���G
t�I�I�H�U�H�Q�W���R�S�W
t�R�Q�V�����$�V���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���H�[�S�H�F�W�D�W
t�R�Q�V��
�K�D�Y�H�� 
t�Q�F�U�H�D�V�H�G���� �X�Q
t�Y�H�U�V
t�W
t�H�V�� �K�D�Y�H�� �W�U
t�H�G�� �W�R�� �F�R�P�S�H�W�H�� �D�Q�G�� 
t�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H
t�U�� �D�W�W�U�D�F�W
t�Y�H�Q�H�V�V���� �7�K�H�\�� �K�D�Y�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�H
t�U���H�G�X�F�D�W
t�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���E�\���E�H�Q�H�I
t�W
t�Q�J���I�U�R�P���W�H�F�K�Q�R�O�R�J
t�F�D�O���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V�����-�D�F�N�V�R�Q���H�W���D�O������
������������ 

 
1�Ù�"�ô�ô�U�Ù�+�ô�Í�X�2���2���Ù���\�Ù�\���1���+�Í�X�Ù�e�:�Ù�1�Í�è�����2�ô�Ù�+�ô�Í�X�2���2���à�Ù�æ�j�e�Ù���2�\�e�ô�Í�î�Ù�:���Ù�X�ô�+�…���2���Ù�:�2�Ù�U�X�ô�î�ô�±�2�ô�î�Ù�X�j�+�ô�\�à�Ù�e���ô�Ù�è�:�1�U�j�e�ô�X�Ù
�:�X���Í�2���•�ô�\�Ù�Í�2�î�Ù�Í�î�$�j�\�e�\�Ù�î�Í�e�Í�Ù�U�Í�e�e�ô�X�2�\�Ù�:�2�Ù���e�\�Ù�:�•�2�Ù�ü�X�Í�\�U�ô�X�\�'�…�à�Ù�Q�O�Q�R�ý�ß 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

110 
 

�6�W�X�G�\
t�Q�J���W�R�X�U
t�V�P���D�W���Y�R�F�D�W
t�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���X�Q
t�Y�H�U�V
t�W
t�H�V���K�H�O�S�V���W�U�D
t�Q���T�X�D�O
t�I
t�H�G���Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V��
�W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���D���F�R�X�Q�W�U�\�
�V���W�R�X�U
t�V�P��
t�Q�G�X�V�W�U�\�����.�U�X�V�V�������������������3�U�D�F�W
t�F�D�O���W�U�D
t�Q
t�Q�J���D�Q�G��
t�Q�W�H�U�Q�V�K
t�S�V���K�H�O�S��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �J�D
t�Q���H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H��
t�Q�G�X�V�W�U�\�� �E�H�W�W�H�U�����%�X�V�E�\���� �������������� �� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �I
t�Q�D�Q�F
t�D�O��
�G
t�I�I
t�F�X�O�W
t�H�V�� �P�D�\�� �I�R�U�F�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �W�R�� �Z�R�U�N�� �S�D�U�W���W
t�P�H�� �Z�K
t�O�H�� �V�W�X�G�\
t�Q�J���� �7�K
t�V�� �F�D�Q�� �F�D�X�V�H�� �W
t�U�H�G�Q�H�V�V����
�D�E�V�H�Q�W�H�H
t�V�P�����D�Q�G���W
t�P�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����/
t�W�W�O�H�M�R�K�Q���	���:�D�W�V�R�Q�������������������� 

�6
t�Q�F�H���W�R�X�U
t�V�P��
t�V���D���V�H�U�Y
t�F�H���E�D�V�H�G��
t�Q�G�X�V�W�U�\�����O�H�D�U�Q
t�Q�J���R�Q���W�K�H���M�R�E���K�H�O�S�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���J�D
t�Q���H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H���D�Q�G��
�D�S�S�O�\�� �W�K�H
t�U���H�G�X�F�D�W
t�R�Q��
t�Q���U�H�D�O���O
t�I�H���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �Z�R�U�N
t�Q�J���Z�K
t�O�H���V�W�X�G�\
t�Q�J���P�D�\�� �D�O�V�R���P�D�N�H��
t�W���K�D�U�G�H�U���W�R��
�I�R�F�X�V���R�Q���F�O�D�V�V�H�V�����1�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J
t�H�V�����V�X�F�K���D�V���$�U�W
t�I
t�F
t�D�O���,�Q�W�H�O�O
t�J�H�Q�F�H��
t�Q���(�G�X�F�D�W
t�R�Q�����$�,�(�������F�D�Q���V�X�S�S�R�U�W��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�
���D�F�D�G�H�P
t�F���V�X�F�F�H�V�V���E�\���R�I�I�H�U
t�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O
t�]�H�G���O�H�D�U�Q
t�Q�J�����V�W�X�G�\���D�V�V
t�V�W�D�Q�F�H�����D�Q�G���V�P�D�U�W���W�X�W�R�U
t�Q�J��
�V�\�V�W�H�P�V�� 

�$�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�G�Y�D�Q�F�H�V�����H�G�X�F�D�W
t�R�Q�D�O��
t�Q�V�W
t�W�X�W
t�R�Q�V���K�D�Y�H���V�W�D�U�W�H�G���X�V
t�Q�J���E
t�J���G�D�W�D�����W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���R�I���7�K
t�Q�J�V��
���,�R�7������ �V
t�P�X�O�D�W
t�R�Q�V���� ���'�� �P�R�G�H�O
t�Q�J���� �D�U�W
t�I
t�F
t�D�O�� �D�Q�G�� �Y�H�U�W
t�F�D�O�� �V�\�V�W�H�P�� 
t�Q�W�H�J�U�D�W
t�R�Q���� �F�O�R�X�G�� �F�R�P�S�X�W
t�Q�J����
�F�\�E�H�U�V�H�F�X�U
t�W�\���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����Y
t�U�W�X�D�O���U�H�D�O
t�W�\�����9�5�������D�X�J�P�H�Q�W�H�G���U�H�D�O
t�W�\�����$�5�������D�Q�G���U�R�E�R�W
t�F�V�������7�K�H��
t�Q�W�H�U�Q�H�W����
�P�R�E
t�O�H���G�H�Y
t�F�H�V�����V�R�F
t�D�O���P�H�G
t�D���F�R�P�P�X�Q
t�F�D�W
t�R�Q�����D�Q�G���R�Q�O
t�Q�H���F�R�X�U�V�H�V���K�D�Y�H���E�H�J�X�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P
t�Q�J���W�R�X�U
t�V�P��
�H�G�X�F�D�W
t�R�Q�����$�Y�J�H�O
t���H�W���D�O������������������ 

�0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\ 

�7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���F�R�P�S
t�O
t�Q�J���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���G�D�W�D�����5�H�Y
t�H�Z���V�W�X�G
t�H�V���K�H�O�S���S�U�R�Y
t�G�H���D���J�H�Q�H�U�D�O��
�S�H�U�V�S�H�F�W
t�Y�H�� �R�Q�� �D�� �W�R�S
t�F�� �E�\�� �D�Q�D�O�\�]
t�Q�J�� �S�U�H�Y
t�R�X�V�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� 
t�Q�� �W�K�H�� �O
t�W�H�U�D�W�X�U�H���� �,�Q�� �V�X�F�K�� �V�W�X�G
t�H�V���� �W�K�H��
�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �R�U
t�J
t�Q�D�O�� �G�D�W�D�� �E�X�W�� �H�[�D�P
t�Q�H�V�� �D�Q�G�� 
t�Q�W�H�U�S�U�H�W�V�� �H�[
t�V�W
t�Q�J�� �U�H�V�H�D�U�F�K��
���'�D�W�D�P
t�Q
t�Q�J�������������������� 

�,�Q���W�K
t�V���V�W�X�G�\�����O
t�W�H�U�D�W�X�U�H���Z�D�V���U�H�Y
t�H�Z�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���N�H�\�Z�R�U�G�V���D�U�W
t�I
t�F
t�D�O��
t�Q�W�H�O�O
t�J�H�Q�F�H�����W�R�X�U
t�V�P�����D�Q�G��
�H�G�X�F�D�W
t�R�Q�� 

�5�H�V�X�O�W�V�� 

�,�Q���W�K�H���G
t�J
t�W�D�O���D�J�H�����$�,���S�R�Z�H�U�H�G���D�S�S�O
t�F�D�W
t�R�Q�V���D�U�H���E�H�F�R�P
t�Q�J���S�D�U�W���R�I���W�R�X�U
t�V�P���V�H�U�Y
t�F�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H��
�D�U�H�� �U�H�O�D�W
t�Y�H�O�\�� �I�H�Z�� �V�W�X�G
t�H�V�� 
t�Q�� �W�K�H�� �O
t�W�H�U�D�W�X�U�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W
t�R�Q�V�K
t�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�R�X�U
t�V�P�� �H�G�X�F�D�W
t�R�Q�� �D�Q�G��
�D�U�W
t�I
t�F
t�D�O��
t�Q�W�H�O�O
t�J�H�Q�F�H�� 

Ivanov and Soliman (2023) stated that ChatGPT can enhance tourism education and should be 
integrated into the learning process. ChatGPT can reject inappropriate requests, generate 
responses, and track users' previous searches. Although the accuracy of its information is 
sometimes debated, ChatGPT is a time-saving tool. Tourism students can use it to support their 
research on specific topics (Anders, 2022). 

Skavronskaya et al. (2023) researched the academic effects of ChatGPT. They found it useful for 
case studies, exploring specific topics, and working on projects. However, they also emphasized 
the importance of considering ethical issues. 
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�$�Y�J�H�O
t���H�W���D�O�������������������U�H�V�H�D�U�F�K�H�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I���$�,��
t�Q���W�R�X�U
t�V�P���H�G�X�F�D�W
t�R�Q�����7�K�H�\���K
t�J�K�O
t�J�K�W�H�G���W�K�D�W���$�,��
t�V���X�V�H�G��

t�Q���V�P�D�O�O���F�O�D�V�V���V�H�P
t�Q�D�U�V�����V�R�F
t�D�O���P�H�G
t�D��
t�Q�W�H�J�U�D�W
t�R�Q�����D�Q�G���R�Q�O
t�Q�H���F�R�X�U�V�H�V�����7�K�H�\���H�P�S�K�D�V
t�]�H�G���W�K�H���Q�H�H�G��
�I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���E�H���W�U�D
t�Q�H�G���Z
t�W�K���F�X�W�W
t�Q�J���H�G�J�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J
t�H�V���� 

�+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�\�� �D�O�V�R�� �S�R
t�Q�W�H�G�� �R�X�W�� �W�K�D�W�� 
t�Q�� �W�R�X�U
t�V�P�� �V�H�U�Y
t�F�H�V�² �Z�K�H�U�H�� �H�P�S�D�W�K�\���� �F�R�P�P�X�Q
t�F�D�W
t�R�Q����
�W�H�D�P�Z�R�U�N���� �D�Q�G�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �U�H�O�D�W
t�R�Q�V�� �D�U�H�� �F�U�X�F
t�D�O�² �$�,�� �D�Q�G�� �U�R�E�R�W
t�F�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �P�R�G�H�O�V�� �P
t�J�K�W��
�R�Y�H�U�V�K�D�G�R�Z���K�X�P�D�Q���V�N
t�O�O�V�� 

�&�R�Q�F�O�X�V
t�R�Q 

The concept of "artificial intelligence" emerged for computers that, by adapting human-like logic, 
the ability to draw conclusions from past experiences, and generalize, can evaluate data recorded 
in their memory through machine learning (Copeland, 2023).AI applications have started being 
used in education, and adaptive, personalized learning technologies are becoming more 
widespread. While there are studies in the literature on AI and AI applications in tourism, research 
on the use of artificial intelligence in tourism education is relatively limited. Artificial Intelligence 
in Education (AIE) is used to assess how students are affected psychologically, educationally, and 
socially. AIE applications help determine materials based on the student's needs, identify their 
strengths and weaknesses, and provide feedback. They also facilitate collaboration among 
students. Teachers and educators can automate administrative tasks, monitor the status of the class 
and students, and implement innovations with the help of AIE applications. These applications are 
used in administrative decision-making, data sharing, identifying weaknesses in the education 
system and institution, scheduling, and further evaluations (Baker et al., 2019). AIE facilitates 
information sharing between schools, allowing even schools with limited financial resources to 
access necessary materials. It also provides educational opportunities for students from 
disadvantaged groups. Through inter-school knowledge exchange, tourism students can transfer 
the courses they take in online programs to count toward their graduation credits (MicroMasters, 
2024). Through the use of AIE applications, the education system in tourism faculties and 
vocational schools is improving. Hsu (2018) stated that learning with robots will become more 
common in schools offering tourism education, and the shift toward a blended learning model will 
require the use of teaching assistants. He also suggested that as AR and VR applications are 
increasingly used in tourism education, there will be changes in the roles of educators. Universities 
are trying to increase their appeal by leveraging technology. They store big data in the cloud and, 
with the help of AI, can quickly analyze the data. Through AIE programs, tourism data science 
programs can be developed, and students can take courses to analyze the large data obtained (Hsu 
C. H., 2018). 

The research has led to the following recommendations: 
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�x �$�,�(���D�S�S�O
t�F�D�W
t�R�Q�V���F�D�Q���K�H�O�S���D�V�V�H�V�V���H�G�X�F�D�W�R�U�V�
���S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O���D�Q�G���V�R�F
t�D�O���V�N
t�O�O�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H
t�U��
�F�R�P�P�X�Q
t�F�D�W
t�R�Q���D�E
t�O
t�W
t�H�V�� 

�x �$�F�D�G�H�P
t�F�V���F�D�Q���E�H�Q�H�I
t�W���I�U�R�P���X�V
t�Q�J���&�K�D�W�*�3�7��
t�Q���W�K�H
t�U���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R���V�D�Y�H���W
t�P�H�� 
�x �$�,�(���D�S�S�O
t�F�D�W
t�R�Q�V���F�D�Q���R�I�I�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O
t�]�H�G���H�G�X�F�D�W
t�R�Q���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���R�S�S�R�U�W�X�Q
t�W
t�H�V���R�Q���W�R�S
t�F�V���W�K�D�W��


t�Q�W�H�U�H�V�W���V�W�X�G�H�Q�W�V�� 
�x �$�V�V
t�J�Q�P�H�Q�W�V���F�D�Q���E�H���W�D
t�O�R�U�H�G���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V�
��
t�Q�W�H�U�H�V�W�V�� 
�x �:
t�W�K�� �W�K�H�� 
t�Q�W�U�R�G�X�F�W
t�R�Q�� �R�I�� �U�R�E�R�W�V�� 
t�Q�� �W�K�H�� �W�R�X�U
t�V�P�� �V�H�F�W�R�U���� 
t�W�� 
t�V�� �H�V�V�H�Q�W
t�D�O�� �W�R�� �K
t�J�K�O
t�J�K�W�� �K�X�P�D�Q��

�H�P�S�D�W�K�\��
t�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H���F�R�Q�W�H�Q�W�����&�U�H�D�W
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Figure 1 - Conceptual Framework 
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�E�H�K�D�Y
t�R�U�V�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G
t�Q�J��
t�W�V���G�\�Q�D�P
t�F�V���E�H�F�R�P�H�V��
t�Q�F�U�H�D�V
t�Q�J�O�\��
t�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���E�R�W�K���S�U�D�F�W
t�W
t�R�Q�H�U�V���D�Q�G��
�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����'
t�J
t�W�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W
t�R�Q��
t�Q���W�R�X�U
t�V�P���K�D�V���V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W�O�\��
t�P�S�D�F�W�H�G���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���V�R�F
t�H�W�\����
�D�O�W�H�U
t�Q�J���K�R�Z���H�Q�W�H�U�S�U
t�V�H�V���F�R�P�S�H�W�H���D�Q�G���K�R�Z���W�R�X�U
t�V�P���V�H�U�Y
t�F�H�V���D�U�H���S�H�U�F�H
t�Y�H�G�����F�R�Q�V�X�P�H�G�����D�Q�G���D�F�F�H�V�V�H�G��
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t�Q�G�]�X�O�H���0
t�O�O�H�U�H���	���=�H�Y�H�U�W�H���5
t�Y�]�D�������������� 

The study aims to provide empirical analysis of the perceptions and experiences of managers by 
understanding their level and competency of technological integration under the digital 
transformation (DT) framework. The research will provide a scientific source to understand the 
impact of existed digital technological tools at the business and impacts of those tools on their 
daily business tasks and responsibilities by collecting data from managers. �7�K�H���J�R�D�O���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\��
�L�V���W�R���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�O�\���H�[�S�O�R�U�H���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���L�Q���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P���D�Q�G��
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�0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\ 

�$�� �F�D�V�H�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �P�H�W�K�R�G�� �Z�D�V�� �D�S�S�O
t�H�G�� 
t�Q�� �W�K
t�V�� �U�H�V�H�D�U�F�K���� �7�K�H�� �F�D�V�H�� �V�W�X�G�\�� �P�H�W�K�R�G�� 
t�V�� �Y�H�U�\�� �K�H�O�S�I�X�O�� �W�R��
�D�S�S�O�\���Z�K�H�Q���W�U�\
t�Q�J���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D���W�R�S
t�F�����H�Y�H�Q�W�����R�U���S�K�H�Q�R�P�H�Q�D��
t�Q���G�H�S�W�K���D�Q�G��
t�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���U�H�D�O��
�Z�R�U�O�G�� �H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H���� ���&�U�R�Z�H���� �H�W�� �D�O������ �������������� �*
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t�W�H�G�� �I�R�U�� �W�K
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In conclusion, digital transformation in tourism and hospitality is reshaping operations, consumer 
engagement, and strategic frameworks. This study, using a qualitative case approach in North 
Cyprus, highlights managerial perceptions and the extent of technological integration in business 
routines. This study aims to dive into technological or digital transformation that has been taking 
place for a long time in hospitality business such as what and how and which technologies are 
applied. Findings into literature indicate knowledge gaps and uneven adaptation, emphasizing the 
need for enhanced digital literacy and workforce upskilling. Therefore, this study is designed to 
determine the actual and present use of technology in the hospitality industry. Currently, no 
research has been conducted using actual empirical data for such reasons. The goal of the study is 
to produce useful information for practitioners as well as scientific research for academics. 
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�$���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�D�V���H�P�S�O�R�\�H�G�����H�Q�W�D�L�O�L�Q�J���D���V�H�D�U�F�K���R�I���W�K�H���6�F�R�S�X�V���G�D�W�D�E�D�V�H���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���V�H�D�U�F�K��
�V�W�U�L�Q�J���>���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���$�1�'���W�R�X�U�L�V�P���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�´�������P�H�W�D�Y�H�U�V�H���$�1�'���³�W�R�X�U�L�V�P���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�´���$�1�'���O�H�L�V�X�U�H�@����
�*�L�Y�H�Q�� �W�K�H�� �U�H�F�H�Q�W�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�L�V�� �V�X�E�M�H�F�W�� �D�U�H�D���� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �Z�H�U�H���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �I�U�R�P��
�������������������������������� �G�X�H���W�R���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���P�R�U�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �L�V�V�X�H�V���L�Q���W�K�H���O�D�V�W������ �\�H�D�U�V�����7�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
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�F�U�L�W�H�U�L�D�� �H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�G�� �V�W�X�G�L�H�V�� �W�K�D�W�� �H�[�S�O�R�U�H�G�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �R�Q�� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �O�H�L�V�X�U�H����
�H�Q�F�R�P�S�D�V�V�L�Q�J���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�����D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����:�H���W�K�H�U�H�I�R�U�H���X�V�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z
t�Q�J��
�3�5�,�6�0�$���S�U�R�W�R�F�R�O�� 
�������,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q 

�x �'�D�W�D�E�D�V�H���X�V�H�G�����6�F�R�S�X�V 
�x �6�H�D�U�F�K���S�H�U�L�R�G���������������W�R���������� 
�x �6�H�D�U�F�K���W�H�U�P�V�� 

�R ���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���$�1�'���W�R�X�U�L�V�P���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�����������G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� 
�R ���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���$�1�'���W�R�X�U�L�V�P���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���$�1�'���O�H�L�V�X�U�H�����������G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� 

�x �5�H�F�R�U�G�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���G�D�W�D�E�D�V�H�V�����������G�R�F�X�P�H�Q�W�V 
�������6�F�U�H�H�Q�L�Q�J 

�x �5�H�F�R�U�G�V���D�I�W�H�U���G�X�S�O�L�F�D�W�H���U�H�P�R�Y�D�O������ 
�x �5�H�F�R�U�G�V���G�H�O�H�W�H�G���D�I�W�H�U���U�H�D�G�L�Q�J���W�L�W�O�H�V���D�Q�G���D�E�V�W�U�D�F�W�V������ 
�x �5�H�F�R�U�G�V���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���I�X�O�O���U�H�Y�L�H�Z������ 
�x �2�S�H�Q���D�F�F�H�V�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V������ 

�������(�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\�������������$�U�W�L�F�O�H�V���U�H�D�G���L�Q���I�X�O�O������ 
�������,�Q�F�O�X�V�L�R�Q 

�x �6�W�X�G�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���U�H�Y�L�H�Z�������� 
�x �6�W�X�G�L�H�V���D�Q�D�O�\�]�H�G���L�Q���W�K�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���U�H�Y�L�H�Z������ 

 
The search was conducted in the Scopus database, encompassing the period from 2022 to 2024, 
and employed a set of key terms. Following a thorough screening and analysis of the documents, 
nine studies were selected for inclusion in the review, offering a comprehensive overview of the 
intersection between metaverse, tourism, hospitality, and leisure. However, it should be noted that 
the researchers' access to the full corpus of studies was restricted, as the remaining studies were 
subject to restrictions that precluded their full inclusion in the review. 

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���� �W�K�H�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�� �U�H�Y�L�H�Z�� �P�H�W�K�R�G�� �Z�D�V�� �D�G�R�S�W�H�G���� �Z�K�L�F�K�� �D�O�O�R�Z�H�G�� �I�R�U�� �D�� �P�R�U�H�� �L�Q���G�H�S�W�K��
�D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���V�H�O�H�F�W�H�G���V�W�X�G�L�H�V�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���R�I�I�H�U�H�G���W�K�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���D�X�W�K�R�U�V�
��
�I�L�Q�G�L�Q�J�V���Z�L�W�K�L�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�U�H�Q�G�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���W�R�X�U�L�V�P���D�Q�G���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J��
�W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���J�D�S�V���D�Q�G���D�U�H�D�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O��
�D�S�S�U�R�D�F�K���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���D���F�U�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Y�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V�����W�K�H�U�H�E�\���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J��
�W�K�H�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �5�6�/�� �Z�L�W�K�� �D�� �P�R�U�H�� �G�\�Q�D�P�L�F�� �D�Q�G�� �Q�X�D�Q�F�H�G�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H��
�V�X�E�M�H�F�W�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G�� 
 
�6�W�X�G
t�H�V��
t�Q�Y�H�V�W
t�J�D�W�H�G 
 
�7�K�H���V�W�X�G�\���E�\���5�D�P�N�L�V�V�R�R�Q�����6�L�Q�J�K�����D�Q�G���,�T�E�D�O�����������������S�U�H�V�H�Q�W�V���D�Q���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �W�K�H�� �J�U�R�Z�W�K�� �D�Q�G�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �R�Q�� �V�P�D�U�W�� �W�R�X�U�L�V�P�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �L�P�P�H�U�V�L�Y�H��
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�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �Y�L�U�W�X�D�O�� �U�H�D�O�L�W�\�� ���9�5���� �D�Q�G�� �D�X�J�P�H�Q�W�H�G�� �U�H�D�O�L�W�\�� ���$�5������ �7�K�H�� �D�U�W�L�F�O�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�Q��
�H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �W�R�S�L�F�V���� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J�� �K�R�Z�� �W�K�H�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �F�D�Q�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�� �W�K�H��
�W�R�X�U�L�V�W�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �E�\�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �P�R�U�H�� �L�P�P�H�U�V�L�Y�H�� �D�Q�G�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V��
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���U�H�P�R�W�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�R�X�U�L�V�W���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���D�X�W�K�R�U�V���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H��
�L�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J���W�K�D�W���L�W���F�D�Q���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�K�\�V�L�F�D�O���W�R�X�U�L�V�P�����U�H�G�X�F�L�Q�J��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���V�X�F�K���D�V���R�Y�H�U�W�R�X�U�L�V�P�����Z�K�L�O�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���Q�H�Z���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�R�X�U�L�V�W�V�� 
�+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �V�W�X�G�\�� �D�O�V�R�� �X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V�� �W�K�H�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�\�� �I�R�U�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �W�R�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�O�\��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�R�X�U�L�V�P���V�H�F�W�R�U�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q��
�U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����$���V�D�O�L�H�Q�W���L�V�V�X�H���W�K�D�W���P�H�U�L�W�V��
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�I���E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �D�X�W�K�H�Q�W�L�F�L�W�\�� �R�I�� �W�R�X�U�L�V�W�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���� �(�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �G�L�J�L�W�D�O�� �W�R�X�U�L�V�P�� �L�V��
�F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���L�V�V�X�H�� 
�7�K�L�V�� �D�U�W�L�F�O�H�� �P�D�N�H�V�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �I�L�H�O�G�� �R�I�� �V�P�D�U�W�� �W�R�X�U�L�V�P�� �E�\�� �R�I�I�H�U�L�Q�J�� �D��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���I�R�U���W�R�X�U�L�V�P�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���D�O�V�R��
�U�D�L�V�H�V���F�U�X�F�L�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���I�X�W�X�U�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���U�R�O�H���R�I���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����$�,�����D�Q�G���W�K�H��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H�����,�Q���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���W�K�H�P�H�V�����W�K�H���D�X�W�K�R�U�V���S�R�V�L�W���W�K�H��
�Q�H�F�H�V�V�L�W�\�� �I�R�U�� �D�� �P�R�U�H�� �U�R�E�X�V�W�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �I�R�U�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�V�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P���V�H�F�W�R�U�����7�K�H���D�X�W�K�R�U�V���I�X�U�W�K�H�U���S�R�V�L�W���W�K�D�W���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���F�D�Q���V�H�U�Y�H���D�V���D��
�S�L�Y�R�W�D�O�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �I�R�U�� �P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�G�Y�H�U�V�H�� �L�P�S�D�F�W�V�� �R�I�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O�� �W�R�X�U�L�V�P���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �D�� �P�R�U�H��
�W�K�R�U�R�X�J�K�� �H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �L�Q�� �D�Q�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �D�Q�G�� �H�W�K�L�F�D�O��
�P�D�Q�Q�H�U���L�V���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���W�R���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�W�H���W�K�H�V�H���F�O�D�L�P�V�� 
�)�L�O�L�P�R�Q�D�X�����$�V�K�W�R�Q�����D�Q�G���6�W�D�Q�N�R�Y�
�V�����������������V�W�X�G�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���W�K�R�U�R�X�J�K���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�H��
�R�I�� �Y�L�U�W�X�D�O�� �V�S�D�F�H�V�� �D�V�� �Q�R�Y�H�O�� �F�R�Q�V�X�P�H�U�� �V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �G�R�P�D�L�Q�V�� �R�I�� �W�R�X�U�L�V�P���� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���� �D�Q�G��
�H�Y�H�Q�W�V�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H�����Y�L�U�W�X�D�O���U�H�D�O�L�W�\�����9�5�������D�Q�G��
�D�X�J�P�H�Q�W�H�G�� �U�H�D�O�L�W�\�� ���$�5������ �W�K�H�� �D�X�W�K�R�U�V�� �X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�� �W�K�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �E�\��
�W�K�H�V�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�R���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P���L�Q�G�X�V�W�U�\�����1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�H�U�W�D�L�Q���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���V�W�X�G�\���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�D�� �V�R�O�L�G�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �I�X�W�X�U�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �L�Q�W�R�� �K�R�Z�� �W�K�H�V�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �D�U�H�� �V�K�D�S�L�Q�J�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�Q�G��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V���V�H�F�W�R�U�����,�W���L�V���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���I�R�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���D�G�D�S�W���W�R���D��
�G�L�J�L�W�D�O���I�X�W�X�U�H�����7�K�H���D�G�Y�H�Q�W���R�I���Y�L�U�W�X�D�O���V�S�D�F�H�V���L�V���S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�L�Q�J���D���S�D�U�D�G�L�J�P���V�K�L�I�W���L�Q���W�K�H���P�D�Q�Q�H�U���L�Q���Z�K�L�F�K��
�F�R�Q�V�X�P�H�U�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �W�R�X�U�L�V�W�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �D�Q�G�� �H�Y�H�Q�W�V���� �J�L�Y�H�Q�� �W�K�H�� �P�R�X�Q�W�L�Q�J��
�G�H�P�D�Q�G���I�R�U���G�L�J�L�W�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���L�V��
�L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�Q�J�� �D�Q�� �X�Q�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�G�� �H�U�D�� �L�Q�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���� �R�I�I�H�U�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �P�R�U�H��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G�����L�P�P�H�U�V�L�Y�H�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����W�K�H���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���S�R�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �I�R�U���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V���V�H�F�W�R�U���� �Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q���W�K�H��
�G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�L�V���V�F�H�Q�D�U�L�R���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���W�K�H���P�R�X�Q�W�L�Q�J���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���I�R�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����Z�L�W�K���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
�I�R�F�X�V���R�Q���V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���F�R�Q�V�X�P�H�U���S�U�L�Y�D�F�\���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�\���P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���L�Q���S�O�D�F�H�� 
�7�K�H���V�W�X�G�\���E�\���0�H�H�Q�D���H�W���D�O�������������������S�R�V�L�W�V���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���J�R�R�G�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �F�D�Q�� �V�H�U�Y�H�� �D�V�� �D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �F�R�Q�G�X�L�W�� �I�R�U�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�\�L�Q�J�� �W�R�X�U�L�V�P�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�Q�G�� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���W�R�X�U�L�V�P���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����7�K�L�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I�I�H�U�V���S�U�R�I�L�W�D�E�O�H���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�����W�K�H�U�H�E�\��



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

142 
 

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�R�X�U�L�V�P���V�H�F�W�R�U�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���D�X�W�K�R�U�V���H�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�D�W���W�K�L�V��
�Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W���H�Q�K�D�Q�F�H�V���W�K�H���G�L�V�F�R�X�U�V�H���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P���V�H�F�W�R�U���E�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �D�V�� �D�� �P�H�D�Q�V�� �W�R�� �P�L�W�L�J�D�W�H�� �W�K�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �U�D�P�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O��
�W�R�X�U�L�V�P�����7�K�H�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �K�D�V�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �W�R�� �R�I�I�H�U�� �Y�L�U�W�X�D�O�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �W�K�D�W�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �S�K�\�V�L�F�D�O��
�Y�L�V�L�W�V���� �W�K�H�U�H�E�\�� �U�H�G�X�F�L�Q�J�� �S�U�H�V�V�X�U�H�� �R�Q�� �S�R�S�X�O�D�U�� �W�R�X�U�L�V�W�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �Q�H�Z�� �V�R�X�U�F�H�V�� �R�I��
�U�H�Y�H�Q�X�H�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �W�K�H�� �F�R�V�W�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �W�R�X�U�L�V�P�����$�� �W�K�R�U�R�X�J�K�� �H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�V�H��
�E�H�Q�H�I�L�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�L�W�\���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K��
�W�R���D�V�F�H�U�W�D�L�Q���W�K�H���H�I�I�L�F�D�F�\���R�I���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���Y�L�U�W�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�V���D���V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U���K�D�U�P�R�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W��
�R�I���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P���L�Q�G�X�V�W�U�\���Z�L�W�K���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����F�X�O�W�X�U�D�O�����D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� 
�7�K�H���V�W�X�G�\���E�\���*�D�X���H�W���D�O�������������������S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�Z�R�����H�[�S�O�R�U�D�W�R�U�\���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W��
�H�P�S�O�R�\�H�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����$�,�����D�Q�G���F�R�P�S�D�U�H�G���W�K�H�P���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V��
�R�E�W�D�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���P�H�W�K�R�G���R�I�� �F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�L�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���H�[�S�O�R�U�H�V��
�W�Z�R�� �V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �R�I�� ���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�R�U�\�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q������ �H�[�D�P�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���$�,���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���� 
�$�� �W�K�R�U�R�X�J�K���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �V�W�X�G�L�H�V�� �U�H�Y�H�D�O�V���W�K�D�W���Z�K�L�O�H���$�,�� �F�D�Q�� �R�I�I�H�U�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �E�H�Q�H�I�L�W�V����
�V�X�F�K���D�V���U�D�S�L�G���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���R�I���O�D�U�J�H���Y�R�O�X�P�H�V���R�I���G�D�W�D���D�Q�G���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�O�H�[���S�D�W�W�H�U�Q�V�����L�W���L�V��
�Q�R�W�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �L�W�V�� �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���� �:�K�L�O�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�Q�W�H�Q�W�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �P�H�W�K�R�G�V�� �U�H�W�D�L�Q�� �D�� �Y�D�O�X�D�E�O�H�� �U�R�O�H�� �L�Q��
�U�H�V�H�D�U�F�K���� �$�,�� �R�I�I�H�U�V�� �D�� �P�R�U�H�� �G�\�Q�D�P�L�F�� �D�Q�G�� �P�R�G�H�U�Q�� �D�S�S�U�R�D�F�K���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �L�Q�� �O�D�U�J�H�� �G�D�W�D�V�H�W�V�� �D�Q�G��
�H�P�H�U�J�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���D�U�H�D�V���V�X�F�K���D�V���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���W�R�X�U�L�V�P�� 

The authors' contributions to the extant literature are twofold: first, they explore the impact of 
emerging technologies, such as AI, in the field of tourism and hospitality; and second, they suggest 
that future research should consider a deeper integration of these new tools, balancing them with 
traditional practices. The utilization of AI, particularly in the domain of large-scale data analysis, 
has the potential to enhance the comprehension of the dynamic facets of tourism.  
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�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���P�R�G�H�O�����W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���U�H�O�L�J�L�R�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�L�H�V��
�R�I���0�X�V�O�L�P���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���L�Q���W�K�H���Y�L�U�W�X�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�L�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���R�I�I�H�U�V���D���Q�R�Y�H�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�I�R�U���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�R�X�U�L�V�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� 
 
�7�K�H���D�X�W�K�R�U�V���R�I�� �W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�S�H�U���S�U�R�S�R�V�H���W�K�H�������� �3�V���R�I�� �W�K�H���K�D�O�D�O���P�H�W�D�Y�H�U�V�H������ �Z�K�L�F�K���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���F�D�W�H�U�L�Q�J���W�R���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���0�X�V�O�L�P���W�U�D�Y�H�O�H�U�V���L�Q���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H�����7�K�H�V�H���D�V�S�H�F�W�V��
�L�Q�F�O�X�G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����S�U�L�Y�D�F�\�����S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H�����7�K�L�V���P�R�G�H�O���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V��
�W�K�H�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �D�Q�G�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �L�Q�K�H�U�H�Q�W�� �L�Q�� �D�G�D�S�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �W�R�� �D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
�P�D�U�N�H�W�����H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�L�W�\���R�I���D�O�L�J�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O�����U�H�O�L�J�L�R�X�V�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V��
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�R�I���W�U�D�Y�H�O�H�U�V�² �D���F�U�L�W�L�F�D�O���D�V�S�H�F�W���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���G�L�V�U�H�J�D�U�G�H�G���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����
�7�K�H���������3�V�����I�U�D�P�H�Z�R�U�N���H�P�H�U�J�H�V���D�V���D���S�U�D�J�P�D�W�L�F���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���P�R�U�H��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���Y�L�U�W�X�D�O���W�R�X�U�L�V�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� 
 
�,�Q���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����W�K�H���V�W�X�G�\���P�D�N�H�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���E�\���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���V�H�U�Y�L�F�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���P�R�G�H�O��
�I�R�U���W�K�H���K�D�O�D�O���P�H�W�D�Y�H�U�V�H�����7�K�L�V���P�R�G�H�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�L�J�L�W�D�O���P�H�G�L�D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O��
�D�Q�G�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �Q�H�H�G�V�� �R�I�� �W�K�H�� �W�D�U�J�H�W�� �D�X�G�L�H�Q�F�H���� �7�K�L�V�� �P�R�G�H�O�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�� �W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O��
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���W�K�H���K�D�O�D�O���P�D�U�N�H�W�����,�W���S�U�R�S�R�V�H�V���D��
�X�Q�L�T�X�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���X�W�L�O�L�]�H�G���E�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P���L�Q�G�X�V�W�U�\���W�R��
�G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���R�I�I�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H���P�R�U�H���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�P�D�Q�G�V���R�I���W�K�L�V���V�S�H�F�L�I�L�F���D�X�G�L�H�Q�F�H�����7�K�H��
�V�W�X�G�\�� �X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V�� �W�K�H�� �L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �I�R�U�� �P�H�W�L�F�X�O�R�X�V�� �D�Q�G�� �F�X�O�W�X�U�D�O�O�\�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H��
�P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �W�R�� �F�D�W�H�U�� �W�R�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �P�D�U�N�H�W�V���� �W�K�H�U�H�E�\�� �X�Q�Y�H�L�O�L�Q�J�� �Q�R�Y�H�O�� �S�U�R�V�S�H�F�W�V�� �I�R�U�� �G�L�J�L�W�D�O��
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���W�R�X�U�L�V�P�����7�D�E�O�H�������� 
 

Table 1. Summary of the studies investigated 
�$�X�W�K�R�U�V �7�L�W�O�H �<�H�D�U �5�H�O�H�Y�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���6�W�X�G�\ �&�D�W�H�J�R�U�L�H�V 
�5�D�P�N�L�V�V�R�R�Q��
�+������ �6�L�Q�J�K��
�5�������,�T�E�D�O���-�� 

�$���5�H�V�H�D�U�F�K���$�J�H�Q�G�D��
�I�R�U�� �7�R�X�U�L�V�P����
�+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�0�H�W�D�Y�H�U�V�H 

�������� �'�L�V�F�X�V�V�H�V�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �W�K�H��
�P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �R�Q�� �W�R�X�U�L�V�P�� �D�Q�G��
�K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�����D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���I�X�W�X�U�H��
�U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� 

�0�H�W�D�Y�H�U�V�H���� �6�P�D�U�W��
�7�R�X�U�L�V�P����
�,�P�P�H�U�V�L�Y�H��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� 

�)�L�O�L�P�R�Q�D�X��
�9������ �$�V�K�W�R�Q��
�0�������6�W�D�Q�N�R�Y��
�8�� 

�9�L�U�W�X�D�O�� �V�S�D�F�H�V�� �D�V��
�W�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �R�I��
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �L�Q��
�W�R�X�U�L�V�P���� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\��
�D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V 

�������� �+�H�� �D�Q�D�O�\�]�H�V�� �K�R�Z�� �W�K�H��
�P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �F�D�Q�� �F�K�D�Q�J�H��
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���W�K�H��
�W�R�X�U�L�V�P�� �D�Q�G�� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\��
�V�H�F�W�R�U�� 

�&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q����
�0�H�W�D�Y�H�U�V�H����
�(�Y�H�Q�W�V����
�+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\ 

�*�D�X�� �/�����6������
�&�K�X�� �+�����7������
�3�K�D�P�� �'���7������
�+�X�D�Q�J�� �&����
�+�� 

�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H��
�7�H�D�F�K�L�Q�J�� �R�I�� �$�,��
�%�D�V�H�G�� �7�H�[�W�� �0�L�Q�L�Q�J��
�D�Q�G�� �&�K�D�W�*�3�7��
�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U��
�7�U�H�Q�G�� �5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q��
�L�Q�� �7�R�X�U�L�V�P�� �D�Q�G��
�+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\ 

�������� �,�W���S�U�H�V�H�Q�W�V���X�V�H���F�D�V�H�V���R�I���$�,���L�Q��
�W�R�X�U�L�V�P���� �F�R�P�S�D�U�L�Q�J�� �L�W�� �Z�L�W�K��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �G�D�W�D�� �D�Q�D�O�\�V�L�V��
�P�H�W�K�R�G�V�� 

�$�U�W�L�I�L�F�L�D�O��
�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���� �'�D�W�D��
�$�Q�D�O�\�V�L�V�����7�R�X�U�L�V�P 

�1�R�R�U�� �1������
�6�K�D�U�L�I�R�Q�Q�D�V
�D�E�L�� �)������
�1�D�O�O�D�U�D�V�D�Q��
�1���.�� 

�+�D�O�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�F�D�S�H��
�L�Q���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H 

�������� �(�[�S�O�R�U�H�V�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �R�I��
���H�[�S�H�U�L�H�Q�V�F�D�S�H���� �I�R�U�� �K�D�O�D�O��
�W�R�X�U�L�V�P�� �L�Q�� �W�K�H�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H����
�I�R�F�X�V�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �R�I��
�F�X�O�W�X�U�D�O���Q�H�H�G�V�� 

�+�D�O�D�O�� �7�R�X�U�L�V�P����
�0�H�W�D�Y�H�U�V�H����
�6�H�U�Y�L�F�H��
�/�D�Q�G�V�F�D�S�H 

�0�H�H�Q�D��
�0���.������
�.�X�P�D�U�� �6������
�9�D�O�H�U�L���0�� 

�5�R�O�H�� �R�I�� �0�H�W�D�Y�H�U�V�H��
�L�Q�� �)�X�W�X�U�H�� �R�I��
�7�R�X�U�L�V�P����
�+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���� �D�Q�G��
�(�Y�H�Q�W�V���� �,�Q�V�L�J�K�W�V��

�������� �3�U�H�V�H�Q�W�V���D���E�L�E�O�L�R�P�H�W�U�L�F���V�W�X�G�\��
�R�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I�� �W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H��
�L�Q���W�R�X�U�L�V�P���D�Q�G���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�� 

�0�H�W�D�Y�H�U�V�H����
�7�R�X�U�L�V�P����
�%�L�E�O�L�R�P�H�W�U�L�F�V����
�+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\ 
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�I�U�R�P�� �%�L�E�O�L�R�P�H�W�U�L�F��
�5�H�Y�L�H�Z 

�0�R�U�U�L�V�R�Q��
�$���0�� 

�0�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �D�Q�G��
�0�D�Q�D�J�L�Q�J�� �7�R�X�U�L�V�P��
�'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�L�U�G��
�(�G�L�W�L�R�Q 

�������� �,�W�� �D�Q�D�O�\�]�H�V�� �W�K�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�R�I�� �W�R�X�U�L�V�W�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V����
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�K�R�Z�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �D�S�S�O�L�H�V�� �W�R��
�G�L�J�L�W�D�O�� �W�R�X�U�L�V�P�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� 

�0�D�U�N�H�W�L�Q�J����
�'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�'�L�J�L�W�D�O���7�R�X�U�L�V�P 

�6�R�X�U�F�H�����$�X�W�K�R�U�V�� 
 
�7�K�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���L�Q���7�D�E�O�H�������U�H�Y�H�D�O�V���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���W�Z�R���R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���W�K�D�W���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���J�X�L�G�L�Q�J��
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���I�R�U���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���V�W�X�G�L�H�V�����,�P�P�H�U�V�L�Y�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���6�H�F�W�R�U�V�� 

a) Immersive Technology: This category encompasses the metaverse, immersive technologies, and 
artificial intelligence. These elements signify the technological innovations that are reshaping the 
tourism experience and its promotion. The metaverse, for instance, introduces novel forms of 
interaction and immersion for tourists, while artificial intelligence (AI) facilitates personalization 
of experiences, process optimization, and real-time data analysis. 

b) The following list enumerates the application sectors: The studies encompass pivotal domains 
such as tourism, hospitality, events, destination marketing, and halal tourism. These fields 
represent areas in which emerging technologies, particularly the metaverse, are being applied, each 
with its own set of challenges and opportunities. 

�7�K�H���W�Z�R���F�H�Q�W�U�D�O���W�K�H�P�H�V���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���V�H�F�W�R�U�V���R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�L�P�S�D�F�W���R�I���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���R�Q���Y�D�U�L�R�X�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I���W�R�X�U�L�V�P�����,�Q���W�K�L�V���U�H�J�D�U�G�����W�K�H���V�W�X�G�\���E�\��
�*�D�X���H�W���D�O�������������������L�V���Q�R�W�H�Z�R�U�W�K�\���I�R�U���L�W�V���S�U�R�S�R�V�D�O���R�I���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G���I�R�U���W�U�H�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V�����6�L�P�L�O�D�U�O�\����
�1�R�R�U���H�W���D�O�������������������P�D�N�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���E�\���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�U�L�F�D�F�L�H�V���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H��
�W�R�X�U�L�V�P�����5�D�P�N�L�V�V�R�R�Q���H�W���D�O�������������������D�Q�G���0�H�H�Q�D���H�W���D�O�������������������D�G�R�S�W���D���P�R�U�H���S�U�R�I�R�X�Q�G���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���V�W�D�Q�F�H��
�R�Q���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����*�D�X���H�W���D�O�������������������X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���O�D�F�X�Q�D���L�Q���W�K�H��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���$�,���R�Q���F�R�Q�V�X�P�H�U���E�H�K�D�Y�L�R�U���L�Q���W�R�X�U�L�V�P�� 
 
�5�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���G
t�V�F�X�V�V
t�R�Q�V 

 
�7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���K�D�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���Y�L�U�W�X�D�O���Y�L�V�L�W�V���W�R���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G��
�Q�D�W�X�U�D�O�� �K�H�U�L�W�D�J�H�� �V�L�W�H�V���� �W�K�H�U�H�E�\�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �L�Q���S�H�U�V�R�Q�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�� �W�R�X�U�L�V�W��
�I�O�R�Z�V�� �W�R�� �O�H�V�V�H�U���H�[�S�O�R�U�H�G�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �W�K�H�� �J�D�P�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �G�L�J�L�W�D�O��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�H�K�D�Y�L�R�U���D�P�R�Q�J���W�R�X�U�L�V�W�V�����W�K�H�U�H�E�\��
�S�U�H�S�D�U�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �I�R�U�� �P�R�U�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �L�Q���S�H�U�V�R�Q�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �L�W�� �L�V�� �L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H��
�P�H�W�D�Y�H�U�V�H���I�R�V�W�H�U�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���X�V�H�U�V���Z�L�W�K���Y�D�U�\�L�Q�J���G�H�J�U�H�H�V���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���I�D�P�L�O�L�D�U�L�W�\��
�F�D�Q���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���G�H�U�L�Y�H���H�Q�M�R�\�P�H�Q�W���I�U�R�P���L�W�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�V�����D�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���E�\���5�D�P�N�L�V�V�R�R�Q���H�W���D�O�������������������� 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

145 
 

 
�$�Q�R�W�K�H�U���V�D�O�L�H�Q�W���L�V�V�X�H���S�H�U�W�D�L�Q�V���W�R���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���L�O�O�L�W�H�U�D�W�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���X�V�H�U�����$�O�P�H�L�G�D�������������������L���H������
�D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Z�K�R�����Z�K�L�O�H���D�F�T�X�D�L�Q�W�H�G���Z�L�W�K���G�L�J�L�W�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����V�W�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U��
�H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �V�N�L�O�O�V�� �W�R�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�� �L�Q�� �L�P�P�H�U�V�L�Y�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���� �7�K�L�V�� �S�U�H�G�L�F�D�P�H�Q�W��
�X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V�� �W�K�H�� �L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �I�R�U�� �G�L�J�L�W�D�O�� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �X�Q�G�H�U�V�F�R�U�L�Q�J�� �W�K�H��
�Q�H�F�H�V�V�L�W�\���I�R�U���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �,�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �R�I���W�R�X�U�L�V�P�� �D�Q�G�� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���� �W�K�L�V�� �J�D�S�� �F�D�Q�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �W�K�H�� �X�V�H�U��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����X�Q�G�H�U�V�F�R�U�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���L�Q�W�X�L�W�L�Y�H��
�L�Q�W�H�U�I�D�F�H�V���� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W���� �D�Q�G�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�V���� �7�K�H�V�H�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �D�� �E�U�R�D�G�H�U��
�D�X�G�L�H�Q�F�H���F�D�Q���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H���R�Q���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� 
�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �W�K�H�� �G�H�V�L�J�Q�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �P�X�V�W�� �S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�� �X�V�H�U�V�
��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �W�K�D�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �D�� �V�H�Q�V�H�� �R�I�� �E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���� �%�\�� �W�D�N�L�Q�J�� �L�Q�W�R��
�D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���H�D�F�K���X�V�H�U�����L�W���E�H�F�R�P�H�V���I�H�D�V�L�E�O�H���W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W���D���P�R�U�H��
�H�Q�J�D�J�L�Q�J���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���G�L�J�L�W�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���I�R�V�W�H�U�V���D���S�U�R�I�R�X�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�W�K�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���R�I�I�H�U�H�G�����$�V���5�D�W�K�H�U�����������������H�P�S�K�D�V�L�]�H�V�����W�K�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���W�K�H���X�V�H�U�
�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���Y�D�O�X�H�V���L�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���L�Q���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���O�R�\�D�O�W�\���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W����
�7�K�H�V�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���D�U�H���D�O�V�R���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���F�U�H�D�W�L�Q�J���P�H�P�R�U�D�E�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���I�R�U���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V��
�R�I���W�K�H�����P�H�W�D�Y�H�U�V�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���E�U�D�Q�G�V�������$�O�P�H�L�G�D�����������������R�I���W�R�X�U�L�V�W���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� 
�)�R�U�� �.�D�Q�J�� ���������������� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �W�R�X�U�L�V�P�� �F�D�Q�� �E�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �L�P�P�H�U�V�L�Y�H�� �W�R�X�U�L�V�P��
�S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����Z�L�W�K���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���W�R�X�U�L�V�P�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K��
�K�D�V���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���F�R�Q�V�X�P�H�U���D�W�W�L�W�X�G�H�V���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�����G�L�U�H�F�W�O�\���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V���� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �F�K�R�L�F�H�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �S�D�W�W�H�U�Q�V���� �S�H�U�F�H�L�Y�H�G�� �Y�D�O�X�H���� �D�Q�G��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �7�K�L�V�� �L�P�S�D�F�W�� �L�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �V�D�O�L�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �R�I�� �W�R�X�U�L�V�P���� �Z�K�H�U�H��
�D�G�D�S�W�L�Q�J���W�R���Q�R�Y�H�O���G�L�J�L�W�D�O���P�R�G�H�O�V���K�D�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���U�H�G�H�I�L�Q�H���W�R�X�U�L�V�W�V�
���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H��
�P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�R�U�����*�X�U�V�R�\���H�W���D�O������������������ 
�$���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���D�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���G�L�V�F�R�X�U�V�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���S�H�U�W�D�L�Q�V���W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�� �L�P�P�H�U�V�L�Y�H�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �,�Q�� �W�K�L�V�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �W�K�H�� �O�H�Y�H�O�� �D�Q�G�� �W�\�S�H�� �R�I��
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �S�O�D�\�V�� �D�� �F�U�X�F�L�D�O�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �G�H�I�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �7�K�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���V�H�Q�V�R�U�\���H�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q���Q�R�Y�H�O���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���P�R�G�D�O�L�W�L�H�V���K�R�O�G�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�� �F�R�Q�V�X�P�H�U�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �W�K�H�U�H�E�\�� �E�U�R�D�G�H�Q�L�Q�J�� �W�K�H�L�U��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Q�U�L�F�K�L�Q�J���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���X�V�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����.�R�R���H�W���D�O�������������������*�X�U�V�R�\���H�W���D�O������������������ 
�+�R�Z�H�Y�H�U�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���H�P�H�U�J�H���D�V���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���H�[�S�D�Q�G�V���L�Q���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P���V�H�F�W�R�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V�����G�L�J�L�W�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���U�R�E�X�V�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���L�W�V���O�D�U�J�H��
�V�F�D�O�H���D�G�R�S�W�L�R�Q�����.�R�R���H�W���D�O�������������������*�X�U�V�R�\���H�W���D�O���������������������7�K�H���O�D�F�N���R�I���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���X�V�H�U��
�S�U�R�I�L�O�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���F�R�Q�W�H�[�W�V���Z�L�W�K���O�H�V�V���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���R�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����V�W�L�O�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V��
�D�Q�� �R�E�V�W�D�F�O�H�����7�R�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H���� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�\�� �I�R�U��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �D�Q�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �G�L�J�L�W�D�O�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P����
�'�H�V�S�L�W�H�� �L�W�V�� �Q�D�V�F�H�Q�W�� �V�W�D�W�H���� �W�K�H�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �L�Q�� �P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J�� �W�K�H��
�H�I�I�H�F�W�V���R�I�� �R�Y�H�U�W�R�X�U�L�V�P���E�\�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���D���P�R�U�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I�� �W�R�X�U�L�V�W���I�O�R�Z�V���D�Q�G���R�I�I�H�U�L�Q�J��
�Y�L�U�W�X�D�O���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���D�W�W�U�D�F�W���Y�L�V�L�W�R�U�V���Z�L�W�K�R�X�W���R�Y�H�U�O�R�D�G�L�Q�J���S�K�\�V�L�F�D�O���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H��



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

146 
 

�P�H�W�D�Y�H�U�V�H���K�D�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�V���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���W�R�X�U�L�V�P���W�K�D�W��
�L�V���P�R�U�H���E�D�O�D�Q�F�H�G�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���I�R�U���E�R�W�K���W�R�X�U�L�V�W�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� 
 
�)�L�Q�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V 

 
�7�K�L�V�� �V�W�X�G�\�� �H�[�D�P�L�Q�H�G�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �H�P�H�U�J�L�Q�J�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �W�K�H�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �D�Q�G��
�L�P�P�H�U�V�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����R�Q���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P���V�H�F�W�R�U�����$���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���U�H�Y�L�H�Z���R�I���V�L�[���V�H�P�L�Q�D�O���V�W�X�G�L�H�V���Z�D�V��
�X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�P�H�W�D�Y�H�U�V�H���L�Q���W�R�X�U�L�V�P�����7�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���H�Q�F�R�P�S�D�V�V���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���L�V�V�X�H�V�����I�U�R�P���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I��
�D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���W�R�X�U�L�V�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� 
�7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\���Z�D�V���P�H�W�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���K�R�Z���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���O�H�L�V�X�U�H���L�Q���W�K�H��
�F�R�Q�W�H�[�W���R�I���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���W�R�X�U�L�V�P���K�D�V���E�H�H�Q���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�R�X�U�L�V�P���V�L�Q�F�H���������������D��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���P�R�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�H���R�I���W�K�L�V���W�R�S�L�F���L�Q���V�R�F�L�H�W�\�����7�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���K�D�V���H�Q�D�E�O�H�G��
�X�V���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���I�R�U���W�R�X�U�L�V�P���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���V�H�F�W�R�U�V�����7�K�H���V�W�X�G�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��
�W�Z�R���R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���W�K�H�P�H�V�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U�V�����7�K�H���V�W�X�G�\�
�V���S�U�L�P�D�U�\���I�L�Q�G�L�Q�J�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H��
�H�V�F�D�O�D�W�L�Q�J���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���D�Q�G���$�,�����L�Q���W�K�H���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W��
�R�I���W�R�X�U�L�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� 
�7�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �W�K�H��
�P�H�W�D�Y�H�U�V�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���R�Q���F�R�Q�V�X�P�H�U���E�H�K�D�Y�L�R�U���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�R�X�U�L�V�P��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���� �)�U�R�P�� �D�� �V�R�F�L�D�O�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �W�K�H�� �V�W�X�G�\�� �X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V�� �W�K�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I�� �F�U�D�I�W�L�Q�J�� �P�R�U�H��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�H���W�R�X�U�L�V�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �)�U�R�P���D�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�W�D�Q�G�S�R�L�Q�W���� �W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H��
�W�K�H�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�\�� �W�R�� �D�G�D�S�W�� �W�R�X�U�L�V�P�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �H�P�H�U�J�L�Q�J�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �S�R�V�H�G�� �E�\�� �Q�D�V�F�H�Q�W�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���� �7�K�H�� �L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �D�Q�G��
�K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �$�,�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���� 
�$���Q�R�W�D�E�O�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\���Z�D�V���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�P�D�O�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�L�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���D�Q�D�O�\�]�H�G�����:�K�L�O�H��
�W�K�H�V�H���V�W�X�G�L�H�V���R�I�I�H�U���D���U�H�O�H�Y�D�Q�W���R�Y�H�U�Y�L�H�Z�����W�K�H�\���G�R���Q�R�W���I�X�O�O�\���F�D�S�W�X�U�H���W�K�H���I�X�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���W�R�X�U�L�V�P����
�&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �H�Q�G�H�D�Y�R�U�V�� �P�D�\���E�H�Q�H�I�L�W�� �I�U�R�P�� �H�[�S�D�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�D�P�S�O�H�� �R�I�� �V�W�X�G�L�H�V����
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���P�R�U�H���H�P�S�L�U�L�F�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�Q�G���I�L�H�O�G���G�D�W�D�� 
�7�K�L�V�� �V�W�X�G�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �R�Y�H�U�Y�L�H�Z�� �R�I�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�R�X�U�L�V�P�� �G�U�L�Y�H�Q�� �E�\�� �W�K�H��
�P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �H�P�H�U�J�L�Q�J�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���� �,�W�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�V�� �W�K�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �W�K�D�W��
�D�U�L�V�H���I�U�R�P���W�K�L�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����$�V���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���H�Y�R�O�Y�H�����L�W���L�V���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���I�R�U���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P��
�L�Q�G�X�V�W�U�\�� �W�R�� �S�H�U�V�L�V�W�� �L�Q�� �H�[�S�O�R�U�L�Q�J�� �L�W�V�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O���� �D�G�D�S�W�L�Q�J�� �L�W�V�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �D�Q�G�� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\��
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����7�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H�
�V���D�G�Y�H�Q�W���K�D�V���J�L�Y�H�Q���U�L�V�H���W�R���Q�R�Y�H�O���G�\�Q�D�P�L�F�V��
�L�Q�� �W�K�H�� �S�R�U�W�U�D�\�D�O�� �R�I�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�V�� �W�R�X�U�L�V�P�� �S�U�R�G�X�F�W�V���� �D�� �V�K�L�I�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H�� �R�I��
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V�� 
 
�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V 
�$�O�P�H�L�G�D���� �*���*���)���� ���������������� �0�H�W�D�Y�H�U�V�H���V���� �D�Q�G�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �(�[�S�O�R�U�L�Q�J�� �L�P�P�H�U�V�L�Y�H��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V�����������H�G�����7�K�H���+�H�O�S�����6�D�Q�W�D���&�U�X�]���G�R���6�X�O�� 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

147 
 

�$�O�P�H�L�G�D���� �*���*���)���� ���������������� �7�K�H�� �0�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �%�U�D�Q�G���� �$�� �&�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �&�R�Q�F�H�S�W����
�(�Q�F�\�F�O�R�S�H�G�L�D�������������������������±�������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������H�Q�F�\�F�O�R�S�H�G�L�D�������������� 

�%�X�K�D�O�L�V�����'�������/�H�X�Q�J�����'�������	���/�L�Q�����0���������������������0�H�W�D�Y�H�U�V�H���D�V���D���G�L�V�U�X�S�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�L�V�L�Q�J��
�W�R�X�U�L�V�P���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����7�R�X�U�L�V�P���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���������������������������������������� 

�&�O�D�Y�H�U�L�D�����2�������3�R�O�X�]�]�L�����$���������������������7�R�X�U�L�V�P���W�U�H�Q�G�V���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�¶�V���P�D�L�Q���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U��
�W�K�H�����������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�U�L�V�L�V���X�V�L�Q�J���8�1�:�7�2���R�I�I�L�F�L�D�O���G�D�W�D�����'�D�W�D���L�Q���%�U�L�H�I�������������������±������������ 

�&�R�V�W�D�V�����5���������������������'�L�V�F�X�V�V�}�H�V���J�H�U�D�L�V���V�R�E�U�H���D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���P�D�L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���G�H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���G�H��
�S�H�V�T�X�L�V�D�� �S�D�U�D�� �D�� �F�L�H�Q�W�R�P�H�W�U�L�D���� �,�Q���� �0�X�J�Q�D�L�Q�L���� �5������ �)�X�M�L�Q�R���� �$������ �	�� �.�R�E�D�V�K�L���� �1���� �<���� �%�L�E�O�L�R�P�H�W�U�L�D�� �H��
�F�L�H�Q�W�R�P�H�W�U�L�D�� �Q�R�� �%�U�D�V�L�O���� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �S�D�U�D�� �D�Y�D�O�L�D�o�m�R�� �G�D�� �S�H�V�T�X�L�V�D�� �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�� �Q�D�� �H�U�D�� �G�R�� �%�L�J�� �'�D�W�D����
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q���W�K�H���H�U�D���R�I���%�L�J���'�D�W�D�������������������8�6�3���� 

�'�Z�L�Y�H�G�L���� �<���� �.���� �H�W�� �D�O���� ���������������� �0�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �E�H�\�R�Q�G�� �W�K�H�� �K�\�S�H���� �0�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �R�Q��
�H�P�H�U�J�L�Q�J�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �D�Q�G�� �D�J�H�Q�G�D�� �I�R�U�� �U�H�V�H�D�U�F�K���� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �D�Q�G�� �S�R�O�L�F�\���� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������������������������� 

�)�L�O�L�P�R�Q�D�X�����9�������$�V�K�W�R�Q�����0�������	���6�W�D�Q�N�R�Y�����8���������������������9�L�U�W�X�D�O���V�S�D�F�H�V���D�V���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���L�Q��
�W�R�X�U�L�V�P�����K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���7�R�X�U�L�V�P���)�X�W�X�U�H�V���������������������������������� 

�*�D�X�����/�����6�������&�K�X�����+�����7�������3�K�D�P�����'�����7�������	���+�X�D�Q�J�����&�����+���������������������,�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���R�I���$�,���E�D�V�H�G���W�H�[�W��
�P�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���&�K�D�W�*�3�7���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�U�H�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���L�Q���W�R�X�U�L�V�P���D�Q�G���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�����7�R�X�U�L�V�P���D�Q�G��
�+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\������������������������������������ 

�*�R���� �+������ �	�� �.�D�Q�J���� �0���� ���������������� �0�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �W�R�X�U�L�V�P�� �I�R�U�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �W�R�X�U�L�V�P�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �7�R�X�U�L�V�P��
�D�J�H�Q�G�D���������������7�R�X�U�L�V�P���5�H�Y�L�H�Z���������������������������������� 

�*�X�H�G�H�V�����9�����/�����6�������	���%�R�U�V�F�K�L�Y�H�U�����6���������������������%�L�E�O�L�R�P�H�W�U�L�D�����8�P�D���I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D���H�V�W�D�W�t�V�W�L�F�D���S�D�U�D���D���J�H�V�W�m�R��
�G�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �H�� �G�R�� �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �H�P�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �H�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���� �&�,�1�)�2�5�0������
�(�Q�F�R�Q�W�U�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���&�L�r�Q�F�L�D���G�D���,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�������������������±������ 

�*�X�U�V�R�\�����'�������0�D�O�R�G�L�D�����6�������	���'�K�L�U�����$���������������������7�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���L�Q���W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���W�R�X�U�L�V�P���L�Q�G�X�V�W�U�\����
�$�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���U�H�V�H�D�U�F�K���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���	��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������������������������±�����������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������������������������������������������������� 

�+�D�O�O���� �&���� �0������ �	�� �3�U�D�\�D�J���� �*���� ���������������� �7�K�H�� �5�R�X�W�O�H�G�J�H�� �K�D�Q�G�E�R�R�N�� �R�I�� �K�D�O�D�O�� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �,�V�O�D�P�L�F��
�W�R�X�U�L�V�P�����5�R�X�W�O�H�G�J�H�����$�E�L�Q�J�G�R�Q�����2�[�R�Q�� 

�,�Q�G�H�U�����6�������'�D�Z�U�D�����6�������7�H�Q�Q�L�Q�����.�����/�������	���6�K�D�U�P�D�����6���������������������1�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���I�U�R�Q�W�L�H�U�V���L�Q���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H����
�,�*�,���*�O�R�E�D�O�����'�2�,���������������������������������������������� 

�-�L���� �6������ �3�X���� �%������ �	�� �6�D�Q�J���� �:���� ���������������� �+�R�Z�� �W�U�D�Y�H�O�� �O�L�Y�H�� �V�W�U�H�D�P�L�Q�J�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�F�D�S�H�� �D�I�I�H�F�W�V�� �X�V�H�U�V�
�� �W�U�D�Y�H�O��
�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���H�T�X�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O���D�Q�G���I�X�]�]�\���V�H�W���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V����
�$�V�L�D���3�D�F�L�I�L�F���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���/�R�J�L�V�W�L�F�V������������������������������������������ 

�.�R�R�����&�������.�Z�R�Q�����-�������&�K�X�Q�J�����1�����D�Q�G���.�L�P�����-���������������������0�H�W�D�Y�H�U�V�H���W�R�X�U�L�V�P�����F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�Q�G��
�U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���7�R�X�U�L�V�P���������������������������������������� 

�/�D�D�F�K�D�F�K�����$�������0�X�P�W�D�]�����6�����	���$�Q�G�D�O�R�X�V�V�L�����%�����=���������������������8�Q�Y�H�L�O�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I��
�W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���L�Q���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P���D�Q�G���W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���V�H�F�W�R�U�����$���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����7�R�X�U�L�V�P���D�Q�G��
�+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������������������������������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������W�K�P�������������� 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

148 
 

�0�D�U�T�X�H�V���� �$���� �$���� ���������������� �$�� �E�L�E�O�L�R�P�H�W�U�L�D���� �U�H�I�O�H�[�}�H�V�� �S�D�U�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�� �Q�D�� �&�L�r�Q�F�L�D�� �G�D��
�&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H�� �&�L�r�Q�F�L�D���G�D���,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���� �&�R�Q�J�U�H�V�V�R���%�U�D�V�L�O�H�L�U�R���G�H���&�L�r�Q�F�L�D�V�� �G�D���&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���� ��������
�&�D�[�L�D�V���G�R���6�X�O�����$�Q�D�L�V���������&�D�[�L�D�V���G�R���6�X�O�����,�1�7�(�5�&�2�0�������������� 

�0�F�.�L�Q�V�H�\�� �	�� �&�R�P�S�D�Q�\�� ���������������� �7�R�X�U�L�V�P�� �L�Q�� �W�K�H�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H���� �&�D�Q�� �W�U�D�Y�H�O�� �J�R�� �Y�L�U�W�X�D�O�"�� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z��
���P�F�N�L�Q�V�H�\�����F�R�P�����L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����W�U�D�Y�H�O�����O�R�J�L�V�W�L�F�V�����D�Q�G�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����R�X�U�����L�Q�V�L�J�K�W�V�����W�R�X�U�L�V�P�����L�Q�����W�K�H����
�P�H�W�D�Y�H�U�V�H���F�D�Q���W�U�D�Y�H�O���J�R���Y�L�U�W�X�D�O 

�0�H�H�Q�D���� �0���� �.������ �.�X�P�D�U���� �6������ �	�� �9�D�O�H�U�L���� �0���� ���������������� �5�R�O�H�� �R�I�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �R�I�� �W�R�X�U�L�V�P����
�K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�����D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V�����,�Q�V�L�J�K�W�V���I�U�R�P���E�L�E�O�L�R�P�H�W�U�L�F���U�H�Y�L�H�Z�����,�Q�����0�H�W�D�Y�H�U�V�H���D�Q�G���7�R�X�U�L�V�P�����5�H�W�K�L�Q�N�L�Q�J��
�,�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q���9�L�U�W�X�D�O���5�H�D�O�L�W�\�����7�D�\�O�R�U���D�Q�G���)�U�D�Q�F�L�V���� 

�0�R�U�U�L�V�R�Q�����$�����0���������������������0�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�R�X�U�L�V�P���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����������H�G�������7�D�\�O�R�U���D�Q�G���)�U�D�Q�F�L�V���� 

�1�R�R�U�����1�������6�K�D�U�L�I�R�Q�Q�D�V�D�E�L�����)�����D�Q�G���1�D�O�O�D�U�D�V�D�Q�����1���.�����������������������+�D�O�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�F�D�S�H���L�Q���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H������
�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���,�V�O�D�P�L�F���0�D�U�N�H�W�L�Q�J�����9�R�O�����D�K�H�D�G���R�I���S�U�L�Q�W���1�R�����D�K�H�D�G���R�I���S�U�L�Q�W���� 

�3�L�]�D�P�����$�������	���7�D�V�F�L�����$�����'�����$���������������������(�[�S�H�U�L�H�Q�V�F�D�S�H�����H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V�F�D�S�H���Z�L�W�K���D��
�P�X�O�W�L���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�� �D�Q�G�� �P�X�O�W�L���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �D�S�S�U�R�D�F�K���� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I�� �+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������������������������ 

�5�D�P�N�L�V�V�R�R�Q�����+���������������������+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���F�R�Q�V�X�P�H�U�V�¶���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����,�Q�����*�X�U�V�R�\�����'�������(�G���������+�D�Q�G�E�R�R�N��
�R�I���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����������±�������������5�R�X�W�O�H�G�J�H�� 

�5�D�P�N�L�V�V�R�R�Q�����+���������������������7�R�X�U�L�V�W���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����,�Q�����%�X�K�D�O�L�V�����'�������(�G���������(�Q�F�\�F�O�R�S�H�G�L�D���R�I���W�R�X�U�L�V�P��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����������±�����������(�G�Z�D�U�G���(�O�J�D�U���3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�� 

�5�D�P�N�L�V�V�R�R�Q�����+�������6�L�Q�J�K�����5�������	���,�T�E�D�O�����-���������������D�������$���U�H�V�H�D�U�F�K���D�J�H�Q�G�D���I�R�U���W�R�X�U�L�V�P�����K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H��
�P�H�W�D�Y�H�U�V�H�����&�5�&���3�U�H�V�V�����'�2�,���������������������������������������������� 

�5�D�P�N�L�V�V�R�R�Q���� �+������ �6�L�Q�J�K���� �5������ �	�� �,�T�E�D�O���� �-���� �����������E������ �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����$�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�J�H�Q�G�D�� �I�R�U�� �W�R�X�U�L�V�P����
�K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H�����&�5�&���3�U�H�V�V�����'�2�,���������������������������������������������������������� 

�5�D�W�K�H�U���� �5�����$���� ���������������� �0�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�X�P�H�U�� �U�H�V�H�D�U�F�K�����7�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �D�Q�G��
�I�X�W�X�U�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�J�H�Q�G�D���L�Q���W�R�X�U�L�V�P���D�Q�G���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���L�Q�G�X�V�W�U�\�����7�R�X�U�L�V�P���5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���5�H�V�H�D�U�F�K������������������
���������������� 

�6�W�H�S�K�H�Q�V�R�Q�����1���������������������6�Q�R�Z���F�U�D�V�K�����%�D�Q�W�D�P���%�R�R�N�V�� 

�:�R�O�I�U�D�P�����'���������������������%�L�E�O�L�R�P�H�W�U�L�F�V���5�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���W�K�H���(�U�D���R�I���%�L�J���'�D�W�D�����&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V����
�,�Q�����0�X�J�Q�D�L�Q�L�����5�������)�X�M�L�Q�R�����$�������	���.�R�E�D�V�K�L�����1�����<�����%�L�E�O�L�R�P�H�W�U�L�D���H���F�L�H�Q�W�R�P�H�W�U�L�D���Q�R���%�U�D�V�L�O�����,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D��
�S�D�U�D�� �D�Y�D�O�L�D�o�m�R�� �G�D�� �S�H�V�T�X�L�V�D�� �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�� �Q�D�� �H�U�D�� �G�R�� �%�L�J�� �'�D�W�D�����V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q���W�K�H���H�U�D���R�I���%�L�J���'�D�W�D�����8�6�3���������������������� 

�<�L�Q�����'�������/�L�����0�������4�L�X�����+�������%�D�L�����%�������	���=�K�R�X�����/���������������������:�K�H�Q���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�F�D�S�H���E�H�F�R�P�H�V���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W����
�&�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �K�R�V�S�L�W�D�E�O�H�Q�H�V�V���� �-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I�� �+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�� �D�Q�G��
�7�R�X�U�L�V�P���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���������������������������� 

 

 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

149 
 

�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�R�X�U�L�V�P���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S 

�3�R�U�W�L�D���3�H�D�U�����D�Q�G���6�L�\�D�Q�G�D���6�L�I�R�O�R 
���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���7�R�X�U�L�V�P���	���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����7�V�K�Z�D�Q�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D 

 

�$�E�V�W�U�D�F�W 

�3�X�U�S�R�V�H�����7�K�L�V�� �V�W�X�G�\�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �W�K�H�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �S�D�W�K�Z�D�\�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�R�X�U�L�V�P��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �L�Q�� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�Q���$�I�U�R�F�H�Q�W�U�L�F��
�D�S�S�U�R�D�F�K�� �O�L�N�H�� �8�E�X�Q�W�X�² �W�K�D�W�� �F�D�Q�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �D�F�D�G�H�P�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���� �S�U�R�P�R�W�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H��
�J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���V�\�V�W�H�P�L�F���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�Q���W�R�X�U�L�V�P���V�H�F�W�R�U���� 

�6�W�X�G�\���G�H�V�L�J�Q���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���D�S�S�U�R�D�F�K�����7�K�L�V���V�W�X�G�\���D�G�R�S�W�V���D���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���S�H�H�U���W�R��
�S�H�H�U�� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �W�R�� �H�[�S�O�R�U�H�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �S�D�W�K�Z�D�\�V�� �L�Q�� �W�R�X�U�L�V�P�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �D�P�R�Q�J�� �V�L�[��
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V�� �I�U�R�P�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� ������ �S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �V�L�[�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �O�H�D�G�H�U�V���� �7�K�H��
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �S�U�L�P�D�U�\�� �D�Q�G�� �V�H�F�R�Q�G�D�U�\�� �G�D�W�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �P�H�W�K�R�G�V���� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �D��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���Q�X�D�Q�F�H�G���D�Q�D�O�\�V�L�V�����6�H�P�L���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���N�H�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���K�H�O�S�H�G���W�R��
�F�D�S�W�X�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����L�Q�V�L�J�K�W�V�����D�Q�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�� 

�5�H�V�X�O�W�V�����)�L�Q�G�L�Q�J�V���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����F�U�H�D�W�L�Y�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���W�R�R�O�V�����D�Q�G��
�G�L�U�H�F�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���L�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U���G�\�Q�D�P�L�F���F�D�U�H�H�U�V�����$�G�R�S�W�L�Q�J��
�D�Q�� �$�I�U�R�F�H�Q�W�U�L�F�� �O�H�Q�V�� �J�U�R�X�Q�G�H�G�� �L�Q�� �8�E�X�Q�W�X�� �H�Q�U�L�F�K�H�V�� �W�K�H�� �G�L�V�F�R�X�U�V�H�� �R�Q�� �W�R�X�U�L�V�P�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �E�\��
�H�P�E�H�G�G�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���H�P�S�D�W�K�\�����V�R�O�L�G�D�U�L�W�\�����D�Q�G���V�K�D�U�H�G���K�X�P�D�Q�L�W�\�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H��
�F�X�O�W�X�U�D�O�� �Y�D�O�X�H�V�� �R�I�� �6�R�X�W�K�� �$�I�U�L�F�D�� �Z�K�L�O�V�W�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �D�� �X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�� �P�R�G�H�O�� �I�R�U�� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���J�O�R�E�D�O���W�R�X�U�L�V�P���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���� 

���2�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�\���Y�D�O�X�H�����)�U�D�P�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �8�E�X�Q�W�X�� �S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �D�Q���$�I�U�R�F�H�Q�W�U�L�F�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V�� �D�Q�G���P�X�W�X�D�O���V�X�S�S�R�U�W���� �L�W���S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��
�I�R�U���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�D�W�K�Z�D�\�V���L�Q���W�R�X�U�L�V�P���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���� 

���.�H�\�Z�R�U�G�V���7�R�X�U�L�V�P���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�����G�L�J�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�D�W�K�Z�D�\�V 

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q 

�7�R�X�U�L�V�P�� �L�V�� �D�� �F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H�� �R�I�� �$�I�U�L�F�D�
�V�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �J�U�R�Z�W�K�� �D�Q�G�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� ���3�L�Q�W�R���� �2�G�R�L����
�1�R�J�X�H�L�U�D���	���9�L�D�Q�D�������������������7�K�L�V���V�W�X�G�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�V���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�H�V���W�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�D�W�K�Z�D�\�V���E�H�W�Z�H�H�Q��
�W�R�X�U�L�V�P���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�����W�K�U�R�X�J�K���D���I�R�U�P���R�I��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �E�U�R�X�J�K�W�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �I�U�R�P�� �D�F�D�G�H�P�L�D�� �D�Q�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�\���� �D�L�P�L�Q�J�� �W�R��
�S�U�H�S�D�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U���I�X�W�X�U�H���W�R�X�U�L�V�P���U�R�O�H�V�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���D�G�G�U�H�V�V�H�G���F�U�L�W�L�F�D�O���L�V�V�X�H�V���L�Q���D�O�L�J�Q�L�Q�J���W�R�X�U�L�V�P��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �Q�H�H�G�V�� �E�\�� �H�[�S�O�R�U�L�Q�J�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �G�L�J�L�W�D�O�� �W�R�R�O�V���� �D�Q�G��
�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �7�K�H�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�R�X�U�L�V�P�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G��



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

150 
 

�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �D�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �D�U�H�D�� �R�I�� �U�H�V�H�D�U�F�K���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �L�Q�� �S�U�H�S�D�U�L�Q�J�� �I�X�W�X�U�H���U�H�D�G�\��
�J�U�D�G�X�D�W�H�V���Z�K�R���F�D�Q���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���P�R�G�H�U�Q���W�R�X�U�L�V�P���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����7�K�H���V�H�F�W�R�U���I�D�F�H�V��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �V�W�H�P�P�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �G�L�J�L�W�D�O�� �G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �H�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �Z�R�U�N�I�R�U�F�H�� �G�H�P�D�Q�G�V���� �7�K�L�V�� �V�W�X�G�\��
�H�[�D�P�L�Q�H�V���N�H�\���V�F�K�R�O�D�U�O�\���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q����
�D�Q�G�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�� �L�Q�� �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�� �W�R�X�U�L�V�P�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�O�L�J�Q�L�Q�J�� �L�W�� �Z�L�W�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �G�H�P�D�Q�G�V����
�6�W�X�G�L�H�V�� �H�P�E�H�G�G�L�Q�J�� �X�E�X�Q�W�X�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�� �L�Q�� �W�U�D�Y�H�O�� �D�Q�G�� �W�R�X�U�L�V�P�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�U�H�� �O�L�P�L�W�H�G��
���6�L�I�R�O�R���� �������������� �7�K�L�V�� �V�W�X�G�\�� �L�V�� �J�U�R�X�Q�G�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �8�E�X�Q�W�X�� �3�K�L�O�R�V�R�S�K�\���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �W�K�H�� �$�I�U�R�F�H�Q�W�U�L�F��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �P�X�W�X�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �Z�K�L�F�K�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�� �V�W�U�R�Q�J��
�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �H�[�S�O�R�U�L�Q�J�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �S�D�W�K�Z�D�\�V�� �L�Q�� �W�R�X�U�L�V�P�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�\����
�7�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���D�V�����,�� �D�P���E�H�F�D�X�V�H�� �Z�H���D�U�H������ ���$�G�H�R�O�D���	�� �.�L�P�E�X���� �������������� �8�E�X�Q�W�X���D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���S�D�S�H�U�
�V��
�I�R�F�X�V���R�Q���E�U�L�G�J�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�D�����G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���%�D�Q�H�U�M�H�H���D�Q�G���.�K�D�Q����
�����������������H�P�E�U�D�F�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���8�E�X�Q�W�X�����,���D�P���E�H�F�D�X�V�H���Z�H���D�U�H�����F�D�Q���H�Q�K�D�Q�F�H���W�R�X�U�L�V�P���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�W�K�U�R�X�J�K�� �G�L�J�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �,�W�� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�H�Q�W�U�H�G�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���� �D�Q�G�� �V�K�D�U�H�G��
�J�U�R�Z�W�K���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �L�Q�� �D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�� �V�\�V�W�H�P�L�F�� �L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V�� ���%�D�Q�H�U�M�H�H�� �	�� �.�K�D�Q����
���������������Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�
�V���W�R�X�U�L�V�P���V�H�F�W�R�U�����E�X�W���L�Q���W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�� 

�'�H�V�S�L�W�H���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���D�F�D�G�H�P�L�D���D�Q�G���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q��
�I�R�V�W�H�U�L�Q�J�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �J�D�S�V�� �U�H�P�D�L�Q�� �L�Q�� �D�O�L�J�Q�L�Q�J�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�L�W�K���L�Q�G�X�V�W�U�\���Q�H�H�G�V�����,�Q���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�����Z�K�H�U�H���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P���V�H�F�W�R�U���L�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U���W�R��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���M�R�E���F�U�H�D�W�L�R�Q�����W�K�H���O�D�F�N���R�I���F�R�K�H�V�L�Y�H���D�F�D�G�H�P�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���K�D�P�S�H�U�V��
�W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �G�L�J�L�W�D�O�� �V�N�L�O�O�V�� �D�Q�G�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V�� �D�P�R�Q�J�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� ���$�E�U�D�K�D�P�V����
���������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �V�\�V�W�H�P�L�F�� �L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �O�L�P�L�W�H�G�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �G�L�J�L�W�D�O�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �H�[�D�F�H�U�E�D�W�H��
�W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���V�P�D�O�O�����P�L�F�U�R�����D�Q�G���P�H�G�L�X�P���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�����6�0�0�(�V�����L�Q���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P��
�V�H�F�W�R�U���� �7�K�L�V�� �G�L�V�F�R�Q�Q�H�F�W�� �K�L�Q�G�H�U�V�� �W�K�H�� �V�H�F�W�R�U�
�V�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �D�G�D�S�W�� �W�R�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V����
�L�Q�Q�R�Y�D�W�H�����D�Q�G���U�H�P�D�L�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���L�Q���D���U�D�S�L�G�O�\���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���P�D�U�N�H�W�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H��
�R�I�� �F�X�O�W�X�U�D�O�O�\�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�� �L�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �H�I�I�R�U�W�V�� �O�L�P�L�W�V�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�����7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�E�O�H�P�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����O�L�H�V���L�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���K�R�Z���D�F�D�G�H�P�L�D�����L�Q�G�X�V�W�U�\�����D�Q�G��
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�� �F�D�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\�� �O�H�Y�H�U�D�J�H�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �W�K�H�V�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �D�Q�G��
�S�U�R�P�R�W�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���J�U�R�Z�W�K���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�Q���W�R�X�U�L�V�P���V�H�F�W�R�U�� 

�0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\ 

�7�K�L�V�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �V�W�X�G�\�� �D�G�R�S�W�V�� �D�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �G�H�V�L�J�Q�� �H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J�� �S�H�H�U���W�R���S�H�H�U�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����%�U�H�X�H�U�����:�L�W�]�����6�N�H�U�O�M�����%�U�D�X�Q�����%�D�N�����1�D�F�H�U�L�����7�L�J�D�U�G�����+�D�G�G�D�G�L�Q�����%�X�\�[�����(�L�V�H�Q�E�H�U�J�H�U���D�Q�G��
�0�•�O�O�H�U�����������������������V�W�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���W�H�U�P���µ�S�H�H�U���W�R���S�H�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�¶���L�V���X�V�H�G���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���W�U�X�V�W�L�Q�J���D�Q�G��
�F�R�O�O�H�J�L�D�O�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �F�D�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �S�H�H�U�V�� �I�U�R�P�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\��
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���� �7�K�L�V�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �L�V�� �Z�H�O�O���V�X�L�W�H�G�� �W�R�� �H�[�S�O�R�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�R�X�U�L�V�P�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�R�O�H�� �R�I�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�����7�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�G�R�S�W�V�� �D�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �G�D�W�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �D�S�S�U�R�D�F�K���� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J��
�E�R�W�K�� �S�U�L�P�D�U�\�� �D�Q�G�� �V�H�F�R�Q�G�D�U�\�� �G�D�W�D�� �V�R�X�U�F�H�V�� �W�R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�� �D�Q�G�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �W�K�H�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �S�D�W�K�Z�D�\�V��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�R�X�U�L�V�P���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S������ 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

151 
 

�$���I�U�H�H�����R�S�H�Q���V�R�X�U�F�H���-�D�Y�D�6�F�U�L�S�W���O�L�E�U�D�U�\���I�R�U���Y�L�V�X�D�O�L�]�L�Q�J���G�D�W�D���Z�D�V���X�V�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���)�L�J�X�U�H���������Z�K�L�F�K��
�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �W�K�H�� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�� �D�S�S�O�L�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �V�W�X�G�\�� �Z�K�L�O�V�W�� �S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J�� �D�� �G�H�H�S�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �S�D�W�K�Z�D�\�V���� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J�� �P�X�W�X�D�O�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�R�X�U�L�V�P���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V�� 

������ ������������������ 

�5�H�V�X�O�W�V�� 

�7�K�H�U�H���Z�H�U�H�������V�H�V�V�L�R�Q�V���K�H�O�G�����6�H�V�V�L�R�Q�����G�H�O�Y�H�G���L�Q�W�R���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q���W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���W�R�X�U�L�V�P��
�F�R�Q�W�H�[�W�����'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�G�D�S�W�L�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H���O�R�F�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���J�O�R�E�D�O���W�U�H�Q�G�V�����7�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���W�K�H���V�H�F�W�R�U����
�7�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �G�L�J�L�W�D�O�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�� �I�R�U�� �V�H�F�X�U�H��
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D�� �I�R�U�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �Q�H�H�G�H�G�� �E�\�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�� �L�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V����
�6�H�V�V�L�R�Q������ �I�R�F�X�V�H�G���R�Q���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���6�N�L�O�O�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �H�T�X�L�S�S�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�Z�L�W�K���I�X�W�X�U�H���U�H�D�G�\���V�N�L�O�O�V���W�K�U�R�X�J�K���F�U�H�D�W�L�Y�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���W�R�R�O�V�����)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�������G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I��
�X�Q�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V�� �O�L�N�H�� �7�L�N�7�R�N�� �W�R�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �L�Q�V�S�L�U�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �U�H�Y�H�D�O�H�G�� �W�K�D�W�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J�� �V�X�F�K�� �W�R�R�O�V�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �F�D�Q�� �I�R�V�W�H�U��
�F�U�L�W�L�F�D�O�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J���� �F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���� �D�Q�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �U�H�D�G�L�Q�H�V�V�� �D�P�R�Q�J�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �6�H�V�V�L�R�Q�� ���� �Z�D�V�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�O��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �V�H�V�V�L�R�Q���� �7�K�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�R�X�U�L�V�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�\��
�H�P�S�O�R�\�H�U�V�����,�Q�G�X�V�W�U�\���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���V�K�D�U�H�G���L�Q�V�L�J�K�W�V���R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�V�H���R�I���G�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G��
�D�G�Y�L�F�H���R�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���D�O�L�J�Q���W�K�H�L�U���F�D�U�H�H�U���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K��
�L�Q�G�X�V�W�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�K�R�V�H�Q���I�L�H�O�G�V�����$�F�D�G�H�P�L�F��



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

152 
 

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���S�L�Y�R�W�D�O���L�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P���V�H�F�W�R�U����
�7�R�X�U�L�V�P�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �F�D�Q�� �G�U�L�Y�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �J�U�R�Z�W�K�� �D�Q�G�� �H�P�S�R�Z�H�U�� �J�U�D�G�X�D�W�H�V�� �W�R�� �H�[�F�H�O�� �L�Q�� �D�� �U�D�S�L�G�O�\��
�H�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H�� �E�\�� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G���E�U�L�G�J�L�Q�J�� �W�K�H�� �J�D�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���� 

������������������������������������������������������������������  

�)�L�J�X�U�H�������S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�D�W�K�Z�D�\�V���L�Q���7�R�X�U�L�V�P���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W��
�L�V�� �G�U�L�Y�H�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �S�K�L�O�R�V�R�S�K�\�� �R�I�� �8�E�X�Q�W�X���� �)�L�J�X�U�H�� ���� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�S�O�D�\�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �D�F�D�G�H�P�L�D����
�G�L�J�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���Y�L�W�D�O���I�R�U�F�H���W�K�D�W���F�R�Q�Q�H�F�W�V���D�O�O���R�W�K�H�U���H�O�H�P�H�Q�W�V�� 

���� �$�F�D�G�H�P�L�D�����3�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K�� 

���� �'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����2�I�I�H�U�V���W�R�R�O�V���I�R�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� 

���� �(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�����'�U�L�Y�H�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K�� 

���� �&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����$�F�W�V���D�V���W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���H�O�H�P�H�Q�W���� 

�7�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���U�H�G���F�L�U�F�O�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���µ�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�¶�����D�F�D�G�H�P�L�D�����G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S����
�7�K�U�H�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Q�R�G�H�V���V�X�U�U�R�X�Q�G���W�K�H���F�H�Q�W�U�H�����Z�L�W�K���D�F�D�G�H�P�L�D�����W�H�D�O���������O�D�E�H�O�O�H�G���Z�L�W�K���µ�5�H�V�H�D�U�F�K���	��
�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H�¶���� �I�R�O�O�R�Z�H�G�� �E�\�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� ���E�O�X�H�������� �O�D�E�H�O�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �µ�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �7�R�R�O�V�¶�� �D�Q�G��
�(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�� ���J�U�H�H�Q���������O�D�E�H�O�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �µ�(�F�R�Q�R�P�L�F�� �*�U�R�Z�W�K�¶�����7�K�H�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J�� �O�L�Q�H�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �D�O�O��
�Q�R�G�H�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �I�O�R�Z�� �R�I�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �D�Q�G�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�V�H��
�V�H�F�W�R�U�V�����7�K�L�V���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���W�K�D�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���U�H�O�\���R�Q���W�K�H���V�\�Q�H�U�J�\��
�E�H�W�Z�H�H�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K�����G�L�J�L�W�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���G�U�L�Y�H�����D�O�O���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K��
�D�F�W�L�Y�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� 

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q 

�%�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�����D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�W�R���D�F�D�G�H�P�L�F���S�U�R�J�U�D�P�V����
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���F�D�Q���I�R�V�W�H�U���D���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���F�D�S�D�E�O�H���R�I���G�U�L�Y�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���J�U�R�Z�W�K���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�R�U����



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

153 
 

�7�K�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���I�U�R�P���W�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H���D���U�R�D�G�P�D�S���I�R�U���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�R�X�U�L�V�P���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�O�L�J�Q�L�Q�J���L�W��
�Z�L�W�K���L�Q�G�X�V�W�U�\���Q�H�H�G�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���Z�H�O�O���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���W�K�U�L�Y�H���L�Q���D���U�D�S�L�G�O�\���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���J�O�R�E�D�O��
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H�� 

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V 

�$�E�U�D�K�D�P�V���� �'������ ������������ �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �W�R�X�U�L�V�P�� �V�H�F�W�R�U�� �L�Q�� �6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�����$�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �J�U�R�Z�W�K��
�V�W�L�P�X�O�D�Q�W�"�����*�H�R���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���7�R�X�U�L�V�P���D�Q�G���*�H�R�V�L�W�H�V�������������������S�S������������������ 

�$�G�H�R�O�D���� �2���� �D�Q�G�� �.�L�P�E�X�����$���1������ ������������ �*�H�Q�G�H�U�H�G�� �8�E�X�Q�W�X���� �(�[�S�O�R�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �8�E�X�Q�W�X����
�*�H�Q�G�H�U�� �(�T�X�L�W�\���� �D�Q�G�� �7�R�X�U�L�V�P�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �L�Q�� �$�I�U�L�F�D���� �,�Q�� �5�R�X�W�O�H�G�J�H�� �+�D�Q�G�E�R�R�N�� �R�Q�� �*�H�Q�G�H�U�� �L�Q��
�7�R�X�U�L�V�P�����S�S�������������������������5�R�X�W�O�H�G�J�H�� 

�%�D�Q�H�U�M�H�H���� �6���� �D�Q�G�� �.�K�D�Q���� �'������ ������������ �:�K�H�Q�� �8�%�8�1�7�8�� �%�H�F�R�P�H�V�� �W�K�H�� �3�D�U�D�P�H�W�H�U�� �R�I�� �7�R�X�U�L�V�P��
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���6�R�F�L�D�O���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����7�R�X�U�L�V�P���D�Q�G���+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�������������� 

�%�U�H�X�H�U�����6�������:�L�W�]�����6�������6�N�H�U�O�M�����-�������%�U�D�X�Q�����0�������%�D�N�����0�������1�D�F�H�U�L�����$�������7�L�J�D�U�G�����'�������+�D�G�G�D�G�L�Q�����6�������%�X�\�[�����$������
�(�L�V�H�Q�E�H�U�J�H�U�����,�����D�Q�G���0�•�O�O�H�U�����5�������������������3�X�W�W�L�Q�J���(�P�E�H�G�G�H�G���(�W�K�L�F�V���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���L�Q�W�R���S�U�D�F�W�L�F�H����
�W�K�H���U�R�O�H���R�I���S�H�H�U���W�R���S�H�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�������������������S������������������ 

�3�L�Q�W�R���� �+������ �2�G�R�L���� �(������ �1�R�J�X�H�L�U�D���� �&���� �D�Q�G�� �9�L�D�Q�D���� �/���)���&������ ������������ �3�D�W�K�Z�D�\�V�� �W�R�� �3�U�R�J�U�H�V�V���� �8�Q�Y�H�L�O�L�Q�J��
�6�W�U�X�F�W�X�U�D�O���&�K�D�Q�J�H���L�Q���$�I�U�L�F�D���7�K�U�R�X�J�K���(�F�R�Q�R�P�L�F���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����7�D�O�H�Q�W�����D�Q�G���7�R�X�U�L�V�P����
�(�F�R�Q�R�P�L�H�V�������������������S�������� 

�6�L�I�R�O�R�����3���3���6�������������������(�I�I�H�F�W�L�Y�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���W�K�H�������V�W���&�H�Q�W�X�U�\�����/�H�V�V�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���7�R�X�U�L�V�P���6�H�F�W�R�U���L�Q��
�W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�����,�Q���7�R�X�U�L�V�P�����,�Q�W�H�F�K�2�S�H�Q�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

154 
 

�0�H�W�D�Y�H�U�V�H���D�V���D���V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U���J�O�R�E�D�O���W�R�X�U�L�V�P���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���E�U�D�Q�G�����'�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V��
�I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���W�R�X�U�L�V�P 

�*�L�R�Y�D�Q�D���*�R�U�H�W�W�L���)�H�L�M�y���$�O�P�H�L�G�D�����D�Q�G���3�D�X�O�R���$�O�P�H�L�G�D 

���&�L�7�8�5���3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�F���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���/�H�L�U�L�D���3�U�R�M�H�W�R���)�$�6�7���$�J�H�Q�G�D���$�7�7���3�5�5�����3�R�U�W�X�J�D�O 
 

 

�$�E�V�W�U�D�F�W 

�3�X�U�S�R�V�H�����7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\���L�V���W�R���D�Q�D�O�\�]�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���W�R�X�U�L�V�P���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���L�Q��
�W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���� �E�D�V�H�G���R�Q���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���R�I�� �P�X�O�W�L�S�O�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���V�H�H�N�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G��
�K�R�Z���W�K�H�V�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����Z�K�D�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�U�H���X�V�H�G�����D�Q�G���Z�K�D�W���V�R�F�L�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����D�Q�G��
�F�X�O�W�X�U�D�O���L�P�S�D�F�W�V���H�P�H�U�J�H���I�U�R�P���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V�� 

�0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���D�S�S�U�R�D�F�K�����7�K�H���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�����Z�L�W�K���D���P�X�O�W�L�S�O�H���F�D�V�H���V�W�X�G�\��
�W�K�D�W���D�Q�D�O�\�]�H�V���W�R�X�U�L�V�W���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���&�R�O�R�V�V�H�X�P���L�Q���,�W�D�O�\�����W�K�H���'�X�E�D�L���)�U�D�P�H���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G��
�$�U�D�E���(�P�L�U�D�W�H�V�����W�K�H���(�L�I�I�H�O���7�R�Z�H�U���L�Q���3�D�U�L�V�����6�H�R�X�O���&�L�W�\���L�Q���6�R�X�W�K���.�R�U�H�D�����D�Q�G���7�K�D�L�O�D�Q�G�� 

�5�H�V�X�O�W�V�����7�K�H�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V�� �V�X�J�J�H�V�W�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �E�\�� �W�R�X�U�L�V�P��
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �K�D�V�� �S�U�R�Y�H�Q�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �L�Q�� �U�H�D�F�K�L�Q�J�� �D�� �E�U�R�D�G�H�U�� �D�Q�G�� �P�R�U�H�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �D�X�G�L�H�Q�F�H���� �Z�K�L�O�H��
�F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �R�I�I�H�U�L�Q�J�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �6�H�R�X�O�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �(�L�I�I�H�O�� �7�R�Z�H�U��
�H�P�S�O�R�\���D�X�J�P�H�Q�W�H�G���U�H�D�O�L�W�\���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���H�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q�W�R���Y�L�U�W�X�D�O���W�R�X�U�����Z�K�L�O�H���6�H�R�X�O��
�X�W�L�O�L�]�H�V���G�L�J�L�W�D�O���W�Z�L�Q�V���I�R�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�� 

�2�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�\���Y�D�O�X�H�����7�K�L�V���Z�R�U�N���R�I�I�H�U�V���D�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���E�\���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q��
�W�R�X�U�L�V�P���D�Q�G���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H�����S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�S�S�O�L�H�G��
�W�R���W�K�H���E�U�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���W�K�H��
�P�H�W�D�Y�H�U�V�H���D�V���D�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P���V�H�F�W�R�U�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���L�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H��
�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���� �D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �F�D�V�H��
�V�W�X�G�L�H�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D���J�O�R�E�D�O�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J�� �W�K�H��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�R�Q���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� 

 
�.�H�\�Z�R�U�G�V�����0�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �W�R�X�U�L�V�P���� �7�R�X�U�L�V�W�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���� �'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���E�U�D�Q�G�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���W�R�X�U�L�V�P�� 

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q 

�7�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H�����D�O�V�R���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���:�H�E�������������K�D�V���H�P�H�U�J�H�G���D�V���D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���I�U�R�Q�W�L�H�U���W�K�D�W���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���P�D�Q�Q�H�U���R�I���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���V�S�D�F�H�V�����W�K�H�U�H�E�\���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���I�R�U�P�V���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O�����V�R�F�L�D�O�����D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����'�H�V�S�L�W�H���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H��
�R�I���D���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���L�V���Z�L�G�H�O�\���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���D���K�L�J�K�O�\���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���Y�L�U�W�X�D�O��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���F�D�Q���H�Q�J�D�J�H���L�Q���U�H�D�O���W�L�P�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���X�V�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O��



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

155 
 

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �H�L�W�K�H�U�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �R�U�� �L�Q�� �D�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\�� �P�D�Q�Q�H�U���� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���H�O�H�P�H�Q�W�V�����$�O�P�H�L�G�D�����������������/�L�X���H�W���D�O�������������������0�D�U�W�L�Q�V���H�W���D�O���������������������,�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W����
�W�K�H���S�K�\�J�L�W�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���Z�R�U�O�G���D�Q�G���Y�L�U�W�X�D�O���U�H�D�O�L�W�\�����H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���H�D�F�K���R�W�K�H�U�
�V��
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����/�L�X���H�W���D�O�������������������H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���L�Q���W�R�X�U�L�V�P���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q�J����
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J�� �L�W�V�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �R�I�I�H�U�� �L�P�P�H�U�V�L�Y�H�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �W�K�D�W�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�� �W�K�H�� �Z�D�\��
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���Z�L�W�K�� �W�R�X�U�L�V�W�V���� �P�D�L�Q�O�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �J�D�P�L�I�L�H�G�� �H�O�H�P�H�Q�W�V���� �,�Q�� �W�K�L�V�� �V�H�Q�V�H���� �W�K�H��
�P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �K�D�V�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �W�R�� �I�R�U�W�L�I�\�� �E�U�D�Q�G�L�Q�J�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �D�W�� �W�K�H�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �O�H�Y�H�O���� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J�� �P�R�U�H��
�F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���S�X�E�O�L�F���L�Q���D���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���J�O�R�E�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� 

�7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���W�R���D�Q�D�O�\�]�H���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���W�R�X�U�L�V�W���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H��
�P�H�W�D�Y�H�U�V�H���� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �F�D�V�H�� �V�W�X�G�L�H�V�� �R�I�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �L�V�� �W�R�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�G�� �W�K�H��
�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���� �W�K�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �X�W�L�O�L�]�H�G���� �D�Q�G���W�K�H�� �V�R�F�L�D�O���� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �D�Q�G�� �F�X�O�W�X�U�D�O��
�U�D�P�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�P�H�U�J�H���I�U�R�P���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V�����7�R���W�K�L�V���H�Q�G�����W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���K�D�Y�H���D�G�R�S�W�H�G���W�K�H���P�X�O�W�L�S�O�H��
�F�D�V�H���V�W�X�G�\���D�S�S�U�R�D�F�K���S�U�R�S�R�V�H�G���E�\���<�L�Q���������������� 

�,�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�R�X�U�L�V�P�����W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D��
�J�O�R�E�D�O���S�U�H�V�H�Q�F�H�����W�K�H�U�H�E�\���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�K�D�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���Y�L�U�W�X�D�O��
�U�H�D�O�L�W�\�����D�X�J�P�H�Q�W�H�G���U�H�D�O�L�W�\�����D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���W�Z�L�Q�V�����$�X�V�O�D�Q�G�H�U�����������������$�O�P�H�L�G�D���������������� �/�L�X���H�W���D�O������ ��������������
�7�K�H�V�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���H�P�S�R�Z�H�U���Y�L�V�L�W�R�U�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�����F�X�O�W�X�U�D�O�����R�U���Q�D�W�X�U�D�O���V�L�W�H���H�Y�H�Q���E�H�I�R�U�H���D��
�S�K�\�V�L�F�D�O�� �W�U�L�S���� �R�U�� �D�V�� �D�� �V�X�E�V�W�L�W�X�W�H�� �L�Q�� �F�D�V�H�V�� �R�I�� �J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�� �R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���� �$�� �Q�R�W�D�E�O�H��
�L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q���L�V���W�K�H���&�R�O�R�V�V�H�X�P���L�Q���5�R�P�H�����Z�K�L�F�K���K�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���G�L�J�L�W�D�O���U�H�S�O�L�F�D��
�R�I���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F���V�L�W�H�����7�K�L�V���Y�L�U�W�X�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H���&�R�O�R�V�V�H�X�P���0�H�W�D�Y�H�U�V�H�����R�I�I�H�U�V���Y�L�V�L�W�R�U�V��
�D���Y�L�U�W�X�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�D�W���H�P�X�O�D�W�H�V���W�K�H���J�U�D�Q�G�H�X�U���R�I���W�K�H���&�R�O�R�V�V�H�X�P���L�Q���L�W�V���S�U�L�P�H�����7�K�L�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�K�D�V�� �J�L�Y�H�Q�� �U�L�V�H�� �W�R�� �D�� �Q�H�Z�� �I�R�U�P�� �R�I�� �W�R�X�U�L�V�P���� �W�H�U�P�H�G�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �W�R�X�U�L�V�P���� �Z�K�L�F�K�� �O�H�Y�H�U�D�J�H�V�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �Y�L�V�L�W�R�U�V�� �Z�L�W�K�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �L�P�P�H�U�V�L�Y�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �W�K�H��
�&�R�O�R�V�V�H�X�P�� �H�P�S�O�R�\�V�� �D�X�J�P�H�Q�W�H�G�� �U�H�D�O�L�W�\�� ���$�5���� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �Y�L�V�L�W�R�U�V�� �W�R�� �R�E�V�H�U�Y�H�� �D�� �G�L�J�L�W�D�O��
�U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �E�\�� �V�L�P�S�O�\�� �S�R�L�Q�W�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H�� �R�U�� �W�D�E�O�H�W�� �D�W�� �W�K�H�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�����7�K�L�V��
�V�W�X�G�\���H�[�S�O�R�U�H�V���W�K�H���P�D�Q�Q�H�U���L�Q���Z�K�L�F�K���W�R�X�U�L�V�W���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���H�P�S�O�R�\���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���D�Q�G���L�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�R���F�U�H�D�W�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q�����H�Q�J�D�J�H���Y�L�V�L�W�R�U�V�����D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H�L�U���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���E�U�D�Q�G�V�� 

�$�� �S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �I�L�H�O�G�� �S�H�U�W�D�L�Q�V�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �K�R�Z�� �W�R�X�U�L�V�W�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �P�L�J�K�W��
�O�H�Y�H�U�D�J�H���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���G�L�J�L�W�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H�����W�R���S�U�R�P�R�W�H���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G��
�F�R�Q�V�F�L�R�X�V���E�H�K�D�Y�L�R�U�V�����)�U�R�P���W�K�L�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H��
�P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �W�R�� �H�G�X�F�D�W�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� ���W�R�X�U�L�V�W�V���� �E�\�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �Z�L�W�K�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���F�D�Q�����O�L�Y�H�����Y�D�U�L�R�X�V���W�\�S�H�V���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����0�D�U�W�L�Q�V���H�W���D�O������������������ 

�,�Q�� �W�K�H�� �L�P�P�H�U�V�L�Y�H�� �U�H�D�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �G�L�J�L�W�D�O�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �P�D�U�N�H�W�H�U�V�� �K�D�Y�H�� �W�K�H��
�F�D�S�D�F�L�W�\�� �W�R�� �V�X�S�S�O�\�� �X�V�H�U�V�� �Z�L�W�K�� �V�L�J�K�W���� �V�R�X�Q�G���� �K�H�D�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �H�Y�H�Q�� �V�P�H�O�O���� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G�� �E�\�� �H�P�H�U�J�L�Q�J��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����$�X�V�O�D�Q�G�H�U�������������������7�K�H���D�G�Y�H�Q�W���R�I���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���Y�L�U�W�X�D�O���U�H�D�O�L�W�\���W�R�X�U�L�V�P���V�L�J�Q�L�I�L�H�V���D���Q�R�Y�H�O��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �I�U�R�Q�W�L�H�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �W�R�� �E�H�� �P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�H�G���� �V�K�R�Z�F�D�V�L�Q�J�� �U�H�Q�R�Z�Q�H�G�� �O�D�Q�G�P�D�U�N�V��
�V�X�F�K���D�V���W�K�H���/�R�X�Y�U�H�����W�K�H���7�D�M���0�D�K�D�O�����W�K�H���*�U�H�D�W���%�D�U�U�L�H�U���5�H�H�I�����W�K�H���(�L�I�I�H�O���7�R�Z�H�U���D�Q�G���W�K�H���/�R�Q�G�R�Q���7�R�Z�H�U��
�%�U�L�G�J�H�����:�L�W�K�L�Q���W�K�H���Y�L�U�W�X�D�O���V�S�D�F�H�����J�O�R�E�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G���L�Q�W�R���D�U�W���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�V����



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

156 
 

�F�R�Q�F�H�U�W�V���R�U���V�R�F�L�D�O���V�S�D�F�H�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�U�D�Y�H�O�O�H�U�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���V�L�W�H�V���F�D�Q���D�F�F�H�V�V���Q�R�W�H�V���I�U�R�P��
�R�O�G�� �U�H�F�R�U�G�V�� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �D�� �V�H�O�I���J�X�L�G�H�G�� �W�R�X�U���� �H�Q�D�E�O�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H���� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �D�� �V�S�H�F�L�I�L�F��
�D�W�W�U�D�F�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���Y�L�H�Z�H�G���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���D�Q�J�O�H�V���D�V���L�I���L�W���Z�H�U�H���O�L�Y�H���L�Q���D�Q���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���Y�L�U�W�X�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
�2�Q�F�H���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H�����W�U�D�Y�H�O�O�H�U�V���K�D�Y�H���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���F�U�H�D�W�H���W�K�H�L�U���D�Y�D�W�D�U�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���J�D�P�L�Q�J��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����H�Q�J�D�J�H���L�Q���H���F�R�P�P�H�U�F�H�����V�R�F�L�D�O�L�V�H���Z�L�W�K���D�F�T�X�D�L�Q�W�D�Q�F�H�V�����D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H���H�[�R�W�L�F���R�U���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�����$�X�V�O�D�Q�G�H�U�������������������,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���Q�R�W�H���W�K�D�W���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���L�V���Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G�H�G��
�W�R���U�H�S�O�D�F�H���S�K�\�V�L�F�D�O���W�U�D�Y�H�O�����U�D�W�K�H�U�����L�W���D�L�P�V���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O���Z�R�U�O�G���L�Q�W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U�V�
���H�Y�H�U�\�G�D�\��
�O�L�Y�H�V�� 

�,�W�� �L�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �W�R�� �D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �W�K�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �J�O�R�E�D�O�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���� �P�R�E�L�O�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �D�Q�G�� �G�L�J�L�W�D�O�� �O�L�W�H�U�D�F�\�� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H�� �O�H�G�� �W�R�� �D�� �Q�R�W�D�E�O�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�L�V��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����7�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���I�L�H�O�G���K�D�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�W�V���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���P�R�Y�H���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��
�L�P�P�H�U�V�L�Y�H�� �Y�L�U�W�X�D�O�� �V�S�D�F�H�V�� �W�K�D�W�� �V�H�U�Y�H�� �D�V�� �D�� �V�R�F�L�D�O���� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� �R�I��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���� �W�D�N�L�Q�J�� �L�Q�W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �W�K�U�H�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �H�O�H�P�H�Q�W�V���� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�\���� �F�R�U�S�R�U�H�D�O�L�W�\�� �D�Q�G��
�S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H�����%�D�X�W�L�V�W�D�������������������&�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�U�V���K�D�Y�H���D�O�V�R���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���W�K�H�L�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�S�H�O���D�Q�G��
�H�Q�K�D�Q�F�H�� �W�K�H�L�U�� �S�X�E�O�L�F�� �G�L�S�O�R�P�D�F�\�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �E�\�� �O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J�� �L�P�P�H�U�V�L�Y�H�� �Y�L�U�W�X�D�O�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V�� �W�K�U�R�X�J�K��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���U�H�S�O�L�F�D�V�����G�L�J�L�W�D�O���W�Z�L�Q�V�������,�Q���W�K�H�V�H���Y�L�U�W�X�D�O���V�S�D�F�H�V�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���H�D�F�K��
�R�W�K�H�U���E�X�W���D�O�V�R���J�D�L�Q���G�H�H�S�H�U���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���F�L�W�L�H�V�����W�K�H�L�U���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���K�H�U�L�W�D�J�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�V�����D�Q�G��
�W�K�H�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�L�J�L�W�D�O�� �U�H�D�O�P�����$�� �Q�R�W�D�E�O�H�� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�L�V��
�S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q���L�V���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���F�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���W�K�H���6�R�X�W�K���.�R�U�H�D�Q���F�L�W�\���R�I���6�H�R�X�O���L�Q���������������Z�K�L�F�K��
�R�I�I�H�U�V���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���D���K�L�J�K�O�\���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���Y�L�U�W�X�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����$�O�P�H�L�G�D������������������
�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H���K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���W�K�H���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�����F�L�W�L�H�V�����R�U�����V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V����
�L�Q�� �W�K�H�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H���� �Z�L�W�K�� �Y�H�U�\�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �D�H�V�W�K�H�W�L�F�V�� �D�Q�G�� �V�\�Q�H�U�J�L�H�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �L�Q�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�H�G��
�S�U�R�S�R�V�D�O�V�� �L�Q�� �E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�� �V�\�V�W�H�P�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �'�H�F�H�Q�W�U�D�O�D�Q�G�� �R�U�� �7�K�H�� �6�D�Q�G�E�R�[���� �7�K�L�V�� �V�F�H�Q�D�U�L�R��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V�� �W�K�H�� �H�P�H�U�J�H�Q�W�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q��
�D�G�R�S�W�H�G�� �I�R�U�� �L�W�V�� �X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �R�Y�H�U�� �W�L�P�H���� �%�D�X�W�L�V�W�D�� �������������� �D�V�V�H�U�W�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �S�D�X�F�L�W�\�� �R�I��
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���L�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���K�D�V���E�H�H�Q���W�R��
�G�H�Y�H�O�R�S�� �W�K�H�P�D�W�L�F�� �G�L�J�L�W�D�O���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �D�U�H�D�V�� �R�I�� �S�K�\�V�L�F�D�O���F�L�W�L�H�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �K�L�V�W�R�U�L�F��
�F�H�Q�W�U�H�V�� 

�'�L�J�L�W�D�O�� �L�P�P�H�U�V�L�R�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�� �P�H�G�L�X�P�� �W�K�U�R�X�J�K�� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �F�D�Q�� �H�Q�J�D�J�H�� �L�Q�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O��
�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���Y�L�U�W�X�D�O���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���S�D�V�W�����V�S�D�F�H���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��
�S�H�U�L�O�R�X�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �S�K�H�Q�R�P�H�Q�D�� �V�X�F�K�� �D�V�� �Y�R�O�F�D�Q�L�F�� �H�U�X�S�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�V�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�� �R�I�I�H�U�� �D�� �U�D�Q�J�H�� �R�I��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H��
�P�H�W�D�Y�H�U�V�H���K�D�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J�����D�Q�G���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���E�U�D�Q�G�L�Q�J�����D�V���Z�H�O�O��
�D�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����W�K�U�R�X�J�K���G�L�J�L�W�D�O���W�Z�L�Q�V�����7�K�L�V���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���Y�L�U�W�X�D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�\���S�U�H�V�H�Q�W�V��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�U�D�Y�H�O�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J���� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J��
�X�V�H�U���F�R�Q�V�X�P�H�U�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �%�X�K�D�O�L�V�� �H�W�� �D�O���� ���������������� �Y�L�V�L�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �H�Q�J�D�J�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �Y�L�U�W�X�D�O��
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���V�H�U�Y�H�V���W�R���P�R�W�L�Y�D�W�H���S�K�\�V�L�F�D�O���W�U�D�Y�H�O���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���V�X�S�S�O�D�Q�W���L�W�����7�K�H���V�W�X�G�\���E�\���$�O�P�H�L�G�D����������������
�D�Q�G���$�O�P�H�L�G�D���D�Q�G���$�O�P�H�L�G�D�����������������H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���W�K�D�W���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���Z�L�O�O���Q�R�W���U�H�S�O�D�F�H���W�U�D�Y�H�O�����E�X�W���U�D�W�K�H�U��



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

157 
 

�V�H�U�Y�H���D�V�� �D���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�����D�O�O�R�Z�L�Q�J�� �Y�L�V�L�W�R�U�V���W�R���H�Q�M�R�\�� �W�K�H�� �E�H�V�W���R�I�� �E�R�W�K���Z�R�U�O�G�V���� �W�K�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���W�K�H��
�L�P�P�H�U�V�L�Y�H���Y�L�U�W�X�D�O�����W�K�H�U�H�E�\���J�L�Y�L�Q�J���P�H�D�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���W�H�U�P�����S�K�\�J�L�W�D�O���� 

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���3�H�U�R�������������������W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���W�Z�R���G�L�V�W�L�Q�F�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���W�\�S�H�V�����P�H�W�D�Y�H�U�V�H��
�Q�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���V�H�W�W�O�H�U�V�������7�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���Q�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I���������D�Q�G���K�D�Y�H��
�E�H�H�Q���H�[�S�R�V�H�G���W�R���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���R�Q�O�L�Q�H���J�D�P�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���>���������@���7�K�H�\���H�[�K�L�E�L�W���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I��
�F�R�P�I�R�U�W���� �R�U�� �H�Y�H�Q�� �V�X�S�H�U�L�R�U�L�W�\���� �L�Q�� �V�R�F�L�D�O�L�]�L�Q�J�� �L�Q�� �G�L�J�L�W�D�O�� �V�S�D�F�H�V�� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�D�O�� �Z�R�U�O�G����
�&�R�Q�Y�H�U�V�H�O�\���� �W�K�H�� �V�H�W�W�O�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �L�Q�K�D�E�L�W�� �W�K�H�� �R�S�S�R�V�L�W�H�� �V�L�G�H�� �R�I�� �W�K�L�V�� �G�L�J�L�W�D�O�� �G�L�Y�L�G�H���� �7�K�H�V�H��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���S�H�U�F�H�L�Y�H���D���G�L�F�K�R�W�R�P�\���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���Z�R�U�O�G�V�����Z�L�W�K���W�K�H���I�R�U�P�H�U���E�H�L�Q�J��
�S�H�U�F�H�L�Y�H�G�� �D�V�� �D�� �P�R�U�H�� �F�R�Q�I�L�Q�H�G�� �G�R�P�D�L�Q�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �W�R�� �W�K�H�� �O�D�W�W�H�U���� ���3�H�U�R���� ������������ �Q���S�������� �7�K�H�V�H�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�W��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���J�L�Y�H���U�L�V�H���W�R���G�L�V�S�D�U�D�W�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�V�����L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���W�K�H���V�R�F�L�H�W�D�O���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H��
�L�Q���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���W�L�P�H�V�� 

�'�H�V�S�L�W�H���W�K�H���U�H�F�H�Q�W���V�X�U�J�H���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�����3�H�U�R�������������������W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���P�H�W�D�Y�H�U�V�H��
�W�R�X�U�L�V�P�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �X�Q�G�H�U���H�[�S�O�R�U�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �W�R�X�U�L�V�P�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���� �7�K�L�V�� �R�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �K�D�V�� �S�U�R�P�S�W�H�G�� �W�K�H��
�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I�� �I�R�X�U���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���W�R�X�U�L�V�P�� �S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���� �3�U�L�P�D�U�L�O�\�����W�K�H�� �S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �R�I��
�P�H�W�D�Y�H�U�V�H���W�R�X�U�L�V�P���Z�L�O�O���H�O�H�Y�D�W�H���X�V�H�U���L�P�P�H�U�V�L�R�Q���W�R���D�Q���D�X�J�P�H�Q�W�H�G���O�H�Y�H�O�����6�H�F�R�Q�G�O�\�����P�H�W�D�Y�H�U�V�H���W�R�X�U�L�V�W�V��
�F�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S���P�R�U�H���U�H�D�O�L�V�W�L�F���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���S�U�H���W�U�L�S���V�W�D�J�H�����7�K�L�U�G�O�\�����U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�L�G�H�U��
�W�K�H���P�X�O�W�L���L�G�H�Q�W�L�W�\���S�U�R�I�L�O�H�V���R�I���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���W�R�X�U�L�V�W�V�����)�L�Q�D�O�O�\�����P�H�W�D�Y�H�U�V�H���W�R�X�U�L�V�P���R�I�I�H�U�V���D���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�P�R�G�H�O�� �L�Q�� �D�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�H�G�� �H�F�R�Q�R�P�\���� �,�W�� �L�V�� �W�K�H�U�H�I�R�U�H�� �L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �W�K�D�W�� �W�R�X�U�L�V�P�� �U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �D��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���W�R�X�U�L�V�P���H�F�R�V�\�V�W�H�P���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�R�I���W�U�D�Y�H�O�H�U�V���D�W���D�O�O���V�W�D�J�H�V�² �E�H�I�R�U�H�����G�X�U�L�Q�J�����D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���W�U�L�S�² �L�Q���R�U�G�H�U���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���P�R�U�H���D�F�F�X�U�D�W�H���D�Q�G��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�W�X�G�L�H�V�����.�R�R���H�W���D�O������������������ 

�7�K�H�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �L�V�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �D�V�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �Q�H�W�Z�R�U�N�� �R�I�� �L�P�P�H�U�V�L�Y�H�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �Y�L�U�W�X�D�O��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���X�V�H�U�V�����W�K�U�R�X�J�K���G�L�J�L�W�D�O���D�Y�D�W�D�U�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D���K�H�L�J�K�W�H�Q�H�G���V�H�Q�V�H���R�I���S�U�H�V�H�Q�F�H�����7�K�L�V��
�L�P�P�H�U�V�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�R���R�F�F�X�U���R�Q���E�R�W�K���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O���O�H�Y�H�O�V��
���-�R�Q�H�V�������������������I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���U�H�D�O���W�L�P�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���Z�L�W�K���Y�L�U�W�X�D�O���R�E�M�H�F�W�V�����$�V��
�V�X�F�K�����L�W���L�V���D���U�H�F�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�K�D�W���G�H�P�D�Q�G�V���L�Q���G�H�S�W�K���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�U�D�Y�H�O���D�Q�G���W�R�X�U�L�V�P��
�L�Q�G�X�V�W�U�\�����7�V�D�L�
�V�����������������V�W�X�G�\���H�[�S�O�R�U�H�V���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�F�H�S�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�Q�D�F�W�L�Y�H���F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G��
�S�R�V�L�W�L�Y�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����S�U�R�S�R�V�L�Q�J���D�Q�G���Y�H�U�L�I�\�L�Q�J���D���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����7�K�H���V�W�X�G�\�
�V���I�L�Q�G�L�Q�J�V���V�X�J�J�H�V�W��
�W�K�D�W���W�K�H���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V���H�I�I�H�F�W���R�I���S�H�U�F�H�L�Y�L�Q�J���D���K�R�O�L�V�W�L�F���S�U�H�V�H�Q�F�H�����F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���V�X�E�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I���V�S�D�W�L�D�O��
�S�U�H�V�H�Q�F�H���� �V�R�F�L�D�O�� �S�U�H�V�H�Q�F�H���� �D�Q�G�� �V�H�O�I���S�U�H�V�H�Q�F�H���� �D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K�� �K�R�O�L�V�W�L�F�� �K�D�S�S�L�Q�H�V�V���� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V��
�K�H�G�R�Q�L�D�� �D�Q�G�� �H�X�G�D�L�P�R�Q�L�D���� �V�H�U�Y�H�V�� �W�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �W�K�H�� �D�F�W�X�D�O�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�� �Y�L�V�L�W�� �D�� �W�R�X�U�L�V�W�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�����7�K�L�V���V�W�X�G�\���P�D�N�H�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���I�L�H�O�G���E�\���R�I�I�H�U�L�Q�J��
�D���Q�R�Y�H�O���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�Q���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���W�R�X�U�V���I�R�U���W�U�D�Y�H�O���D�Q�G���W�R�X�U�L�V�P���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����D���W�R�S�L�F��
�W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���H�[�S�O�R�U�H�G���E�\���$�O�P�H�L�G�D���D�Q�G���$�O�P�H�L�G�D�������������������7�K�H�V�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���U�D�L�V�H�G���W�K�H��
�T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���D���W�R�X�U�L�V�P���V�W�U�D�W�H�J�\���R�U���D���W�R�X�U�L�V�P���P�D�U�N�H�W�L�Q�J��
�D�F�W�L�R�Q�� 

�5�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\ 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

158 
 

�7�K�H�� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �H�P�S�O�R�\�H�G�� �L�V�� �W�K�D�W�� �R�I�� �D�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �F�D�V�H�� �V�W�X�G�\�� ���<�L�Q���� ������������ �Z�L�W�K�� �D��
�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����H�Q�F�R�P�S�D�V�V�L�Q�J���D���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���I�L�Y�H���G�L�V�W�L�Q�F�W���W�R�X�U�L�V�W���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H��
�&�R�O�R�V�V�H�X�P�� �L�Q�� �,�W�D�O�\���� �W�K�H���'�X�E�D�L�� �)�R�X�Q�W�D�L�Q���L�Q�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E���(�P�L�U�D�W�H�V���� �W�K�H�� �(�L�I�I�H�O���7�R�Z�H�U���L�Q�� �3�D�U�L�V����
�6�H�R�X�O���&�L�W�\���L�Q���6�R�X�W�K���.�R�U�H�D�����D�Q�G���7�K�D�L�O�D�Q�G���Z�H�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���D�Q�D�O�\�V�L�V�����7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�D�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G��
�L�Q���W�K�U�H�H���P�D�L�Q���V�W�D�J�H�V�� 

�D�� �7�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���F�D�V�H�V���L�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����7�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I��
�J�O�R�E�D�O�� �W�R�X�U�L�V�W�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �Z�D�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �R�U�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �L�Q�� �W�K�H��
�P�H�W�D�Y�H�U�V�H�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���I�R�F�X�V���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W��
�K�D�Y�H���D�G�R�S�W�H�G���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���U�H�O�D�W�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���K�D�Y�H���D�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���E�U�D�Q�G���Z�H�U�H��
�D�Q�D�O�\�]�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���&�R�O�R�V�V�H�X�P���L�Q���,�W�D�O�\�����W�K�H���'�X�E�D�L���)�U�D�P�H���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G��
�$�U�D�E���(�P�L�U�D�W�H�V�����W�K�H���(�L�I�I�H�O���7�R�Z�H�U���L�Q���3�D�U�L�V�����6�H�R�X�O���&�L�W�\���L�Q���6�R�X�W�K���.�R�U�H�D�����D�Q�G���7�K�D�L�O�D�Q�G�� 

 

�E�� �'�D�W�D�� �&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �D�� �P�H�W�L�F�X�O�R�X�V�� �H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �D��
�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���Y�L�U�W�X�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���Z�H�E�V�L�W�H�V���R�I���H�D�F�K��
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �G�D�W�D�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �V�W�X�G�\�� �Z�D�V�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\�� �S�X�E�O�L�F�O�\�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �G�D�W�D��
�R�E�W�D�L�Q�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �P�H�W�L�F�X�O�R�X�V�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G�� �G�L�U�H�F�W��
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H�V�� 

 

�F�� �'�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V�����7�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���R�I���H�D�F�K���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���D�Q�D�O�\�]�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���H�L�J�K�W���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V����
�F�R�X�Q�W�U�\�����G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�����V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���X�V�H�G�����V�R�F�L�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���L�P�S�D�F�W�V����
�D�Q�G���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���D���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���E�U�D�Q�G�����7�K�H�V�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�R�U�L�H�V���D�Q�G���P�R�G�H�O�V��
�R�I�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �E�U�D�Q�G�L�Q�J���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �R�Q�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H��
�W�R�X�U�L�V�P�����Z�K�L�F�K���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�V���K�R�Z���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���E�X�L�O�G���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H�L�U���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���D�Q�G���Z�K�D�W��
�W�K�H���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H�V�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H�����$�O�P�H�L�G�D����
�������������$�X�V�O�D�Q�G�H�U�����������������%�D�X�W�L�V�W�D�����������������.�R�R���H�W���D�O�������������������%�X�K�D�O�L�V���H�W���D�O�������������������,�R�D�Q�Q�L�G�L�V���	��
�$�O�P�H�L�G�D�����������������7�V�D�L�������������������$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����D���W�D�E�O�H���Z�D�V���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����W�K�H�U�H�E�\���V�\�V�W�H�P�D�W�L�]�L�Q�J���D�Q�G���Y�H�U�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�D�����7�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�D�E�O�H���Z�D�V��
�E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D�� �V�H�U�L�H�V�� �R�I�� �F�U�L�W�H�U�L�D���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �E�X�W�� �Q�R�W�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �W�K�H��
�S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���E�U�D�Q�G�����D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�R�X�U�L�V�P�� 

 
�5�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q 

�$�V�� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G�� �L�Q�� �7�D�E�O�H�� ������ �D�Q�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �E�\�� �W�R�X�U�L�V�W�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H��
�P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �L�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G���� �Z�L�W�K�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �J�L�Y�H�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �X�W�L�O�L�]�H�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�R�F�L�D�O����
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���L�P�S�D�F�W�V���W�K�H�U�H�R�I�� 

�7�D�E�O�H���������0�H�W�D�Y�H�U�V�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

159 
 

�&�R�X�Q
�W�U�\ 

�'�H�V�W�L�Q�D�W
�L�R�Q 

�6�W�U�D�W�H�J�L
�H�V��
�'�H�Y�H�O�R�S
�H�G 

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L
�H�V���8�V�H�G 

�6�R�F�L�D�O��
�,�P�S�D�F�W�V 

�(�F�R�Q�R�P�L
�F��
�,�P�S�D�F�W�V 

�&�X�O�W�X�U�D�O��
�,�P�S�D�F�W�V 

�7�H�U�U�L�W�R�U�L�D
�O 
�E�U�D�Q�G 

�6
�R

�X
�W

�K
���

.�R
�U

�H
�D

 

�6�H�R�X�O 

�³�0�H�W�D�Y�H�U
�V�H��
�6�H�R�X�O�´����
�D�F�F�H�V�V�� �W�R��
�R�I�I�L�F�L�D�O��
�G�R�F�X�P�H�Q
�W�V�����Y�L�U�W�X�D�O��
�W�R�X�U�L�V�W��
�H�Y�H�Q�W�V��
�D�Q�G��
�S�X�E�O�L�F��
�V�H�U�Y�L�F�H�V�� 
 

�9�L�U�W�X�D�O��
�U�H�D�O�L�W�\����
�D�X�J�P�H�Q�W�H�G��
�U�H�D�O�L�W�\�� 

�'�L�J�L�W�D�O��
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
�D�Q�G��
�J�U�H�D�W�H�U��
�S�X�E�O�L�F��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W
�L�R�Q�� 
 

�3�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�L�Q�F�U�H�D�V�H��
�L�Q��
�S�K�\�V�L�F�D�O��
�W�R�X�U�L�V�P�� 

�� 

�(�[�S�D�Q�G�L�Q�J��
�D�F�F�H�V�V�� �W�R��
�F�X�O�W�X�U�D�O��
�H�Y�H�Q�W�V�� 
 

 

�8
�Q

�L
�W

�H
�G

���
$�

U
�D

�E
���

(�
P

�L
�U

�D
�W

�H
�V

 

�'�X�E�D�L 

�³�'�X�E�D�L��
�0�H�W�D�Y�H�U�V
�H��
�6�W�U�D�W�H�J�\�´
���� �F�U�H�D�W�L�Q�J��
�Y�L�U�W�X�D�O��
�M�R�E�V�� �D�Q�G��
�V�W�L�P�X�O�D�W�L
�Q�J�� �W�K�H��
�G�L�J�L�W�D�O��
�H�F�R�Q�R�P�\
�� 
 

�9�L�U�W�X�D�O��
�U�H�D�O�L�W�\����
�E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q����
�D�X�J�P�H�Q�W�H�G��
�U�H�D�O�L�W�\ 
 

�&�U�H�D�W�L�R�Q��
�R�I�� �Q�H�Z��
�V�R�F�L�D�O��
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R
�Q�V�� 
 

�3�U�R�M�H�F�W�L�R
�Q�� �R�I��
��������������
�M�R�E�V�� �L�Q��
�W�K�H��
�V�H�F�W�R�U�� 
 

�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W
�L�Q�J�� �'�X�E�D�L��
�D�V�� �D��
�E�H�Q�F�K�P�D�U
�N���L�Q���G�L�J�L�W�D�O��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
�� 
 

 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

160 
 

�)
�U

�D
�Q

�F
�H

 

�(�L�I�I�H�O���7�R�Z�H�U 

�,�P�P�H�U�V�L
�Y�H��
�H�[�S�H�U�L�H�Q
�F�H�� �F�D�O�O�H�G��
�³�(�L�I�I�H�O��
�7�R�Z�H�U��
�(�I�I�H�F�W�´����
�R�I�I�H�U�L�Q�J��
�Y�L�U�W�X�D�O��
�D�G�Y�H�Q�W�X�U
�H�� �R�Q�� �W�K�H��
�V�H�F�R�Q�G��
�I�O�R�R�U�� �R�I��
�W�K�H��
�W�R�Z�H�U�� 

 

�9�L�U�W�X�D�O��
�U�H�D�O�L�W�\����
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H��
�D�G�Y�H�Q�W�X�U�H 

 

�(�Q�U�L�F�K�L�Q
�J�� �W�K�H��
�W�R�X�U�L�V�W��
�H�[�S�H�U�L�H�Q
�F�H�� �Z�L�W�K�� �D��
�Q�H�Z���I�R�U�P��
�R�I��
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R
�Q�� 

 

�$�W�W�U�D�F�W�L�Q
�J���D���Z�L�G�H�U��
�D�X�G�L�H�Q�F�H��
�D�Q�G��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q
�J�� �W�L�F�N�H�W��
�V�D�O�H�V�� 

 

�5�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q
�J�� �W�K�H��
�L�P�D�J�H�� �R�I��
�W�K�H�� �(�L�I�I�H�O��
�7�R�Z�H�U�� �D�V��
�D�Q�� �L�F�R�Q�� �R�I��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
�� 

 
 

�,�
W

�D
�O

�\
 

�&�R�O�R�V�V�H�X�P��
�R�I���5�R�P�H 
 

�6�H�O�I��
�J�X�L�G�H�G��
�W�R�X�U�V�� �L�Q��
���'��
�Y�L�U�W�X�D�O��
�U�H�D�O�L�W�\��
�W�K�D�W��
�D�O�O�R�Z��
�\�R�X�� �W�R��
�H�[�S�O�R�U�H��
�W�K�H��
�&�R�O�R�V�V�H�X
�P�� �D�V�� �L�W��
�Z�D�V�� �L�Q��
�D�Q�F�L�H�Q�W��
�W�L�P�H�V�� 
 

�9�L�U�W�X�D�O��
�U�H�D�O�L�W�\���� ���'��
�U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L
�R�Q����
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H��
�D�X�G�L�R 
 

�,�Q�F�U�H�D�V�H
�G��
�H�G�X�F�D�W�L�R
�Q�D�O��
�H�Q�J�D�J�H�P
�H�Q�W�� �D�Q�G��
�D�F�F�H�V�V�L�E�L
�O�L�W�\�� 
 

�,�Q�F�U�H�D�V�H
�G���V�D�O�H�V���R�I��
�W�L�F�N�H�W�V��
�D�Q�G��
�U�H�O�D�W�H�G��
�S�U�R�G�X�F�W�V�� 
 

�3�U�H�V�H�U�Y�D�W�L
�R�Q�� �D�Q�G��
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H��
�G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W
�L�R�Q�� �R�I��
�5�R�P�D�Q��
�K�L�V�W�R�U�\�� 
 

�'�L�V�F�X�U�V�L�Y�H��
�E�U�D�Q�G 

 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

161 
 

�7
�K

�D
�L

�O
�D

�Q
�G

 

�7�K�D�L�O�D�Q�G 

�&�U�H�D�W�L�Q�J��
�D�� �Y�L�U�W�X�D�O��
�Z�R�U�O�G��
�W�K�D�W��
�F�R�P�E�L�Q�H
�V�� �1�)�7����
�E�O�R�F�N�F�K�D
�L�Q�� �D�Q�G��
�Y�L�U�W�X�D�O��
�W�U�D�Y�H�O��
�H�[�S�H�U�L�H�Q
�F�H�V����
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L
�Q�J���G�L�J�L�W�D�O��
�D�V�V�H�W�V�� 
 

�1�)�7����
�E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q����
�Y�L�U�W�X�D�O��
�U�H�D�O�L�W�\ 
 

�$�F�F�H�V�V���W�R��
�Q�H�Z��
�I�R�U�P�V�� �R�I��
�G�L�J�L�W�D�O��
�W�R�X�U�L�V�P��
�D�Q�G��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y
�H��
�H�[�S�H�U�L�H�Q
�F�H�V�� 
 

�6�W�L�P�X�O�D�W�L
�Q�J�� �W�K�H��
�G�L�J�L�W�D�O��
�H�F�R�Q�R�P�\��
�D�Q�G�� �Q�H�Z��
�P�R�Q�H�W�L�]�D
�W�L�R�Q��
�R�S�S�R�U�W�X�Q
�L�W�L�H�V 

�� 

�3�U�R�P�R�W�L�Q�J��
�7�K�D�L��
�F�X�O�W�X�U�H�� �E�\��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�H�O�H�P�H�Q�W�V�� 
 

 

 
�7�K�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �H�[�D�P�L�Q�H�G�� �L�Q�� �7�D�E�O�H�� ���� �D�U�H�� �S�U�R�P�L�Q�H�Q�W�� �I�L�J�X�U�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �J�O�R�E�D�O�� �W�R�X�U�L�V�P�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H����
�E�R�D�V�W�L�Q�J�� �D�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�H�F�W�R�U�����$�Q�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �P�D�G�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �E�U�D�Q�G���L�Q�� �W�K�H�V�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �Y�D�U�L�H�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �Y�L�V�X�D�O�����Z�L�W�K�� �D���O�R�J�R������ �G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H�� ���Z�L�W�K�R�X�W���D��
�O�R�J�R�������R�U���P�L�[�H�G�����Z�L�W�K���D���O�R�J�R���D�Q�G���D���S�O�D�Q�Q�H�G���G�L�V�F�R�X�U�V�H�������G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�G�R�S�W�H�G�����7�K�L�V��
�I�L�Q�G�L�Q�J�� �D�O�L�J�Q�V�� �Z�L�W�K�� �$�O�P�H�L�G�D�
�V�� �������������� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���� �X�Q�G�H�U�V�F�R�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �G�R�H�V�� �Q�R�W��
�L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\�� �U�H�S�O�L�F�D�W�H�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �E�U�D�Q�G�� �G�\�Q�D�P�L�F�V�� �D�V�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �W�R�X�U�L�V�W��
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� 

�7�K�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �H�P�S�O�R�\�H�G�� �E�\�� �W�K�H�V�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q�F�R�P�S�D�V�V�� �D�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H��
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�R�X�U�L�V�W�� �H�Y�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �F�U�H�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �Y�L�U�W�X�D�O�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �G�L�J�L�W�D�O��
�H�F�R�Q�R�P�\�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�O�I���J�X�L�G�H�G���W�R�X�U�V���L�Q���W�K�U�H�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���Y�L�U�W�X�D�O���U�H�D�O�L�W�\�����W�K�H���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I��
�Q�R�Q���I�X�Q�J�L�E�O�H���W�R�N�H�Q�V�����1�)�7�V�������E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����D�Q�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���G�L�J�L�W�D�O���W�Z�L�Q�V�����7�D�E�O�H��
�������� �,�W�� �L�V�� �H�Y�L�G�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �D�� �V�L�Q�J�X�O�D�U�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �L�V�� �Q�R�Q�H�[�L�V�W�H�Q�W���� �U�D�W�K�H�U���� �W�K�H�U�H�� �H�[�L�V�W�V�� �D��
�P�X�O�W�L�W�X�G�H�� �R�I�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�K�D�W�� �D�U�H�� �D�G�D�S�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�V�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �V�R�F�L�D�O�� �D�F�W�R�U�V��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����L�Q���6�H�R�X�O�����W�K�H���H�P�S�K�D�V�L�V���Z�D�V���S�O�D�F�H�G���R�Q���P�H�W�D�Y�H�U�V�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����H�Q�F�R�P�S�D�V�V�L�Q�J��
�W�K�H�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �S�X�E�O�L�F�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �D�X�J�P�H�Q�W�H�G�� �F�L�W�L�]�H�Q�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���� �$�W�� �W�K�H�� �&�R�O�R�V�V�H�X�P����
�D�X�J�P�H�Q�W�H�G�� �U�H�D�O�L�W�\�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �Z�D�V�� �H�P�S�O�R�\�H�G�� �W�R�� �U�H�F�U�H�D�W�H�� �W�K�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �R�I�� �K�R�Z�� �W�K�H�� �&�R�O�R�V�V�H�X�P��
�O�R�R�N�H�G�� �L�Q�� �D�Q�F�L�H�Q�W�� �W�L�P�H�V���� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �D�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �L�P�P�H�U�V�L�R�Q���� �7�K�H�V�H�� �H�[�D�P�S�O�H�V�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �W�K�H��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �W�R�� �U�H�D�F�K�� �D�� �E�U�R�D�G�� �D�Q�G�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �D�X�G�L�H�Q�F�H���� �R�I�I�H�U�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �D�Q�G��
�L�P�P�H�U�V�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���E�\���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� 

�7�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���H�P�S�O�R�\�H�G���L�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W���D�U�H���G�L�Y�H�U�V�H���D�Q�G���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���D�G�D�S�W�H�G���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H��
�U�H�O�H�D�V�H���R�I���Q�R�Y�H�O���X�S�G�D�W�H�V���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�����D�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���E�\���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�H���R�I���Y�L�U�W�X�D�O���D�Q�G���D�X�J�P�H�Q�W�H�G��
�U�H�D�O�L�W�\�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���V�X�F�K���D�V���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���L�V���R�I�W�H�Q���K�L�Q�G�H�U�H�G���E�\���W�K�H�L�U��
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�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�� �D�Q�G���W�K�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F�� �F�R�V�W�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���� �1�R�Q��
�I�X�Q�J�L�E�O�H���W�R�N�H�Q�V�����1�)�7�V�������S�R�S�X�O�D�U���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H�����K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���Z�L�G�H�O�\���D�G�R�S�W�H�G���L�Q��
�W�R�X�U�L�V�W���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J���D���O�D�F�N���R�I���I�D�P�L�O�L�D�U�L�W�\���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���X�V�H���R�U���D���O�L�P�L�W�H�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I��
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�P�H�W�D�Y�H�U�V�H�����D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���7�D�E�O�H������ 
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�6�H�R�X�O 

�'�H�V�S�L�W�H�� �W�K�H�� �H�Y�L�G�H�Q�W�� �D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�� �R�I�I�H�U�H�G�� �E�\�� ���0�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �6�H�R�X�O���� �L�Q��
�W�H�U�P�V�� �R�I�� �G�L�J�L�W�D�O�� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�X�J�P�H�Q�W�H�G�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �S�X�E�O�L�F�� �V�H�U�Y�L�F�H�V��
�D�Q�G�� �W�R�X�U�L�V�W�� �H�Y�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �D�E�V�H�Q�F�H�� �R�I�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �L�P�P�H�U�V�L�R�Q�� �P�D�\��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���F�X�U�W�D�L�O���W�K�H���D�X�W�K�H�Q�W�L�F�L�W�\���R�I���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����7�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��
�W�R�� �W�K�H�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �F�R�X�O�G�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �O�H�D�G�� �W�R�� �D�� �G�L�V�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �I�U�R�P��
�S�K�\�V�L�F�D�O�� �U�H�D�O�L�W�\���� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �F�D�X�V�L�Q�J�� �Y�L�U�W�X�D�O�� �W�R�X�U�L�V�W�V�� �W�R�� �E�H�F�R�P�H��
�G�H�W�D�F�K�H�G���I�U�R�P���W�K�H���D�X�W�K�H�Q�W�L�F���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���H�V�V�H�Q�F�H���R�I���6�H�R�X�O����
�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �D�Q�� �H�[�F�H�V�V�L�Y�H�� �U�H�O�L�D�Q�F�H�� �R�Q�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �P�D�\�� �F�U�H�D�W�H�� �D�Q��
�L�P�P�H�U�V�L�Y�H���G�L�J�L�W�D�O���G�L�Y�L�G�H���E�\���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���O�D�F�N���W�K�H���V�N�L�O�O�V��
�W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�L�V���G�L�J�L�W�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� 
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�'�X�E�D�L 

�7�K�H�� ���'�X�E�D�L�� �0�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �6�W�U�D�W�H�J�\���� �L�V�� �D�� �F�R�P�P�H�Q�G�D�E�O�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �W�K�D�W��
�I�R�V�W�H�U�V���D���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���G�L�J�L�W�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���L�V���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H��
�W�R�� �D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �W�K�D�W�� �P�D�\�� �D�U�L�V�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�H�[�F�O�X�V�L�R�Q�� �R�I�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �V�R�F�L�D�O�� �J�U�R�X�S�V���� �7�K�H�� �K�L�J�K�� �F�R�V�W�� �R�I�� �F�X�W�W�L�Q�J���H�G�J�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �E�D�U�U�L�H�U�� �W�R�� �H�Q�W�U�\�� �I�R�U�� �W�K�R�V�H�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R��
�V�X�L�W�D�E�O�H���G�H�Y�L�F�H�V���R�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���F�D�Q���U�H�V�W�U�L�F�W���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�W�R���D���O�L�P�L�W�H�G���D�X�G�L�H�Q�F�H�����Z�K�L�F�K���P�D�\���Q�R�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���J�O�R�E�D�O���G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�R�I���W�R�X�U�L�V�W�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����'�X�E�D�L�
�V���U�H�O�H�Q�W�O�H�V�V���S�X�U�V�X�L�W���R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q��
�W�K�H�� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H�� �F�R�X�O�G�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �D�� �G�H�Y�L�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �L�W�V��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���Y�D�O�X�H�V�����W�K�H�U�H�E�\���O�H�D�G�L�Q�J���W�R���D���G�L�O�X�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���O�R�F�D�O��
�D�X�W�K�H�Q�W�L�F�L�W�\���L�Q���S�X�U�V�X�L�W���R�I���D���J�O�R�E�D�O�O�\���R�U�L�H�Q�W�H�G�����G�L�J�L�W�D�O�O�\���F�H�Q�W�U�L�F���L�P�D�J�H�� 
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�(�L�I�I�H�O���7�R�Z�H�U 

�7�K�H�����(�L�I�I�H�O���7�R�Z�H�U���(�I�I�H�F�W�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I�I�H�U�V���D���X�Q�L�T�X�H���D�Q�G���L�P�P�H�U�V�L�Y�H��
�Z�D�\�� �W�R�� �H�[�S�O�R�U�H�� �W�K�H�� �(�L�I�I�H�O���7�R�Z�H�U���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �O�D�F�N�� �R�I�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �U�H�D�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �K�D�V�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �W�R�� �G�L�P�L�Q�L�V�K�� �W�K�H�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �D�Q�G��
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���V�L�W�H�����:�K�L�O�H���Y�L�U�W�X�D�O���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���K�D�Y�H��
�W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���H�Q�U�L�F�K���W�K�H���Y�L�V�L�W�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����W�K�H�\���F�D�Q���D�O�V�R���U�H�V�X�O�W���L�Q��
�D���G�L�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�U�X�H���E�H�D�X�W�\���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���V�L�W�H�����D�V���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �P�D�\�� �R�Y�H�U�V�K�D�G�R�Z�� �W�K�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���Y�L�U�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���(�L�I�I�H�O��
�7�R�Z�H�U�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �K�D�V�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �W�R�� �G�L�Y�H�U�W�� �W�R�X�U�L�V�W�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�S�K�\�V�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���K�D�Y�H���D���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���O�R�F�D�O��
�H�F�R�Q�R�P�\���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �L�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �L�Q�� �W�K�H��
�Y�L�F�L�Q�L�W�\���R�I���W�K�H���P�R�Q�X�P�H�Q�W�� 
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�7�K�H���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�O�R�V�V�H�X�P���L�Q���Y�L�U�W�X�D�O���U�H�D�O�L�W�\���R�I�I�H�U�V���D���S�U�R�P�L�V�L�Q�J��
�D�Y�H�Q�X�H���I�R�U���E�R�W�K���W�K�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���W�K�H���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�F�F�H�V�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�L�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �D�O�V�R��
�F�D�U�U�L�H�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W���U�L�V�N�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�P�P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I��
�F�X�O�W�X�U�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����7�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���V�L�W�H�V���W�R���Y�L�U�W�X�D�O���W�R�X�U��
�F�D�Q�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �G�L�P�L�Q�L�V�K�� �W�K�H�L�U�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �D�Q�G�� �H�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H����
�Z�K�L�F�K���L�V���R�I�W�H�Q���L�Q�W�U�L�Q�V�L�F���W�R���S�K�\�V�L�F�D�O���Y�L�V�L�W�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q��
�R�I���D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���O�D�F�N�L�Q�J���W�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O��
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �W�R�� �S�D�U�W�D�N�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �Y�L�U�W�X�D�O�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �F�R�X�O�G�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\��
�H�[�D�F�H�U�E�D�W�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���O�L�P�L�W���W�K�H���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�L�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� 
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�7�K�D�L�O�D�Q�G 

�7�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���D�Q�G���Q�R�Q���I�X�Q�J�L�E�O�H���W�R�N�H�Q�V�����1�)�7�V�����L�Q���W�K�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���Y�L�U�W�X�D�O���W�R�X�U�L�V�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D���Q�R�W�H�Z�R�U�W�K�\��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�Q�F�R�P�L�W�D�Q�W�O�\���J�L�Y�H�V���U�L�V�H���W�R��
�F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����:�K�L�O�H���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�
�V���H�I�I�L�F�D�F�\��
�L�Q���W�U�D�F�N�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���D�V�V�H�W�V���L�V���H�Y�L�G�H�Q�W���� �L�W�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��
�H�Q�H�U�J�\�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�� �X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�F�R�P�S�X�W�L�Q�J�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �J�L�Y�H�V�� �U�L�V�H�� �W�R�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �L�W�V��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���� �0�R�U�H�R�Y�H�U���� �W�K�H�� �R�Y�H�U�U�H�O�L�D�Q�F�H�� �R�Q�� �W�K�H��
�G�L�J�L�W�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���Y�L�U�W�X�D�O���D�V�V�H�W�V�����1�)�7�V����
�F�D�Q���F�U�H�D�W�H���D���P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����Z�K�L�O�H���Q�H�J�O�H�F�W�L�Q�J��
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�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �V
t�P�S�O
t�I
t�H�V�� �D
t�U�O
t�Q�H�� �R�S�H�U�D�W
t�R�Q�V�� �E�\�� �H�Q�K�D�Q�F
t�Q�J�� �H�D�V�H�� �R�I�� �X�V�H�´������ �5�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �Z�H�U�H��
�F�D�S�W�X�U�H�G���R�Q���D���I
t�Y�H���S�R
t�Q�W���/
t�N�H�U�W���V�F�D�O�H�����6�W�U�R�Q�J�O�\���'
t�V�D�J�U�H�H���W�R���6�W�U�R�Q�J�O�\���$�J�U�H�H���� 

���� �$�,�� �(�[�S�R�V�X�U�H�� ���$�,�(�������,�W�H�P�V�� �D�V�V�H�V�V
t�Q�J�� �W�K�H�� �I�U�H�T�X�H�Q�F�\�� �R�I�� 
t�Q�W�H�U�D�F�W
t�R�Q�V�� �Z
t�W�K�� �$�,���S�R�Z�H�U�H�G��
�G�H�Y
t�F�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �O�H�Y�H�O�� �R�I�� �I�D�P
t�O
t�D�U
t�W�\�� �Z
t�W�K���$�,�� 
t�Q�� �G�D
t�O�\�� �O
t�I�H�� ���H���J������ �³�,�� �I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �X�V�H���$�,�� �I�R�U��
�V�K�R�S�S
t�Q�J�´���� 

���� �3�X�U�F�K�D�V
t�Q�J���'�H�F
t�V
t�R�Q�V�����3�'�������4�X�H�V�W
t�R�Q�V���J�D�X�J
t�Q�J���W�K�H���O
t�N�H�O
t�K�R�R�G���R�I���X�V
t�Q�J���$�,���S�R�Z�H�U�H�G���F�K�D�W��
�D�S�S�V���W�R���E�R�R�N���D
t�U�O
t�Q�H���W
t�F�N�H�W�V�����H���J�������³�,���D�P���Z
t�O�O
t�Q�J���W�R���P�D�N�H���I�O
t�J�K�W���E�R�R�N
t�Q�J�V���X�V
t�Q�J���$�,���S�R�Z�H�U�H�G��
�F�K�D�W���D�S�S�V�´���� 

�7�K�H�� �V�X�U�Y�H�\�� �Z�D�V�� �G
t�V�W�U
t�E�X�W�H�G�� �R�Q�O
t�Q�H�� �W�R�� �������� �U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���� �H�Q�V�X�U
t�Q�J�� �D�G�H�T�X�D�W�H�� �V�W�D�W
t�V�W
t�F�D�O�� �S�R�Z�H�U�� �I�R�U��
�J�H�Q�H�U�D�O
t�]
t�Q�J�� �I
t�Q�G
t�Q�J�V�� �W�R�� �W�K�H�� �E�U�R�D�G�H�U�� �7�X�U�N
t�V�K�� �P�D�U�N�H�W���� �'�D�W�D�� �Z�H�U�H�� �D�Q�D�O�\�]�H�G�� �X�V
t�Q�J�� �G�H�V�F�U
t�S�W
t�Y�H��
�V�W�D�W
t�V�W
t�F�V���� �3�H�D�U�V�R�Q�� �F�R�U�U�H�O�D�W
t�R�Q���� �D�Q�G�� �U�H�J�U�H�V�V
t�R�Q�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �W�R�� �H�[�D�P
t�Q�H�� �E�R�W�K���G
t�U�H�F�W�� �D�Q�G�� �P�R�G�H�U�D�W�H�G��
�H�I�I�H�F�W�V���� �(�W�K
t�F�D�O�� �S�U�R�W�R�F�R�O�V�� �Z�H�U�H�� �V�W�U
t�F�W�O�\�� �R�E�V�H�U�Y�H�G���� �H�Q�V�X�U
t�Q�J�� �S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�� �D�Q�R�Q�\�P
t�W�\�� �D�Q�G�� �G�D�W�D��
�F�R�Q�I
t�G�H�Q�W
t�D�O
t�W�\����
t�Q���O
t�Q�H���Z
t�W�K���%�R�X�U�Q�H�P�R�X�W�K���8�Q
t�Y�H�U�V
t�W�\�¶�V���J�X
t�G�H�O
t�Q�H�V�� 

�7�K�H���V�X�U�Y�H�\��
t�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���P�H�D�V�X�U�H�G���$�,���W�H�F�K���U�H�O�D�W�H�G���I�D�F�W�R�U�V�����H���J�������H�D�V�H���R�I���X�V�H�����S�H�U�F�H
t�Y�H�G���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H��
�R�I���F�K�D�W�E�R�W�V�����D�Q�G���$�,���H�[�S�R�V�X�U�H�����I�U�H�T�X�H�Q�F�\���R�I��
t�Q�W�H�U�D�F�W
t�R�Q�V���Z
t�W�K���$�,���G�H�Y
t�F�H�V�����X�V
t�Q�J���D���I
t�Y�H���S�R
t�Q�W���/
t�N�H�U�W��
�V�F�D�O�H�����'�D�W�D���Z�H�U�H���D�Q�D�O�\�]�H�G���X�V
t�Q�J���G�H�V�F�U
t�S�W
t�Y�H���V�W�D�W
t�V�W
t�F�V�����3�H�D�U�V�R�Q���F�R�U�U�H�O�D�W
t�R�Q�����D�Q�G���U�H�J�U�H�V�V
t�R�Q���D�Q�D�O�\�V�H�V��
�W�R���H�[�D�P
t�Q�H���E�R�W�K���G
t�U�H�F�W���D�Q�G���P�R�G�H�U�D�W�H�G���H�I�I�H�F�W�V�����(�W�K
t�F�D�O���S�U�R�W�R�F�R�O�V���Z�H�U�H���V�W�U
t�F�W�O�\���R�E�V�H�U�Y�H�G�����H�Q�V�X�U
t�Q�J��
�S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W���D�Q�R�Q�\�P
t�W�\���D�Q�G���G�D�W�D���F�R�Q�I
t�G�H�Q�W
t�D�O
t�W�\����
t�Q���O
t�Q�H���Z
t�W�K���%�R�X�U�Q�H�P�R�X�W�K���8�Q
t�Y�H�U�V
t�W�\�¶�V���J�X
t�G�H�O
t�Q�H�V�� 

�)	û�J�X�U�H�� ������ �7�K�H�� �3�U�R�S�R�V�H�G�� �0�R�G�H�O�� �R�I�� �$�,���3�R�Z�H�U�H�G�� �&�X�V�W�R�P�H�U�� �3�X�U�F�K�D�V	û�Q�J�� �'�H�F	û�V	û�R�Q 
���7�K	û�V�� �I	û�J�X�U�H�� �E�U	û�H�I�O�\�� 	û�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �Z�K�H�U�H�� �$�,�� �W�H�F�K���U�H�O�D�W�H�G�� �I�D�F�W�R�U�V�� �G	û�U�H�F�W�O�\��
	û�Q�I�O�X�H�Q�F�H���S�X�U�F�K�D�V	û�Q�J���G�H�F	û�V	û�R�Q�V�����Z	û�W�K���$�,���H�[�S�R�V�X�U�H���P�R�G�H�U�D�W	û�Q�J���W�K	û�V���U�H�O�D�W	û�R�Q�V�K	û�S�� 
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�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H 
�,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�\ 

�$�,���S�R�Z�H�U�H�G��
�&�X�V�W�R�P�H�U��

�3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J��
�'�H�F�L�V�L�R�Q 

�$�,���(�[�S�R�V�X�U�H 

�+�� 
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�5�H�V�X�O�W�V 
�7�K�H�� �G�H�V�F�U
t�S�W
t�Y�H�� �D�Q�D�O�\�V
t�V�� 
t�Q�G
t�F�D�W�H�G�� �W�K�D�W�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �S�U�H�G�R�P
t�Q�D�Q�W�O�\�� �\�R�X�Q�J���� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J
t�F�D�O�O�\��
�D�G�H�S�W���� �D�Q�G�� �O�D�U�J�H�O�\�� �I�U�R�P�� �7�X�U�N
t�\�H���� �7�K�H�� �3�H�D�U�V�R�Q�� �F�R�U�U�H�O�D�W
t�R�Q�� �D�Q�D�O�\�V
t�V�� �U�H�Y�H�D�O�H�G�� �V�W�U�R�Q�J�� �S�R�V
t�W
t�Y�H��
�U�H�O�D�W
t�R�Q�V�K
t�S�V���D�P�R�Q�J���$�,�7�����$�,�(�����D�Q�G���3�'�����U��� �����������������S�����������������������V�X�S�S�R�U�W
t�Q�J���+�������5�H�J�U�H�V�V
t�R�Q���D�Q�D�O�\�V�H�V��
�F�R�Q�I
t�U�P�H�G�� �W�K�D�W���$�,�� �W�H�F�K���U�H�O�D�W�H�G�� �I�D�F�W�R�U�V�� �V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W�O�\�� �G�U
t�Y�H�� �S�X�U�F�K�D�V
t�Q�J�� �G�H�F
t�V
t�R�Q�V�� ������ � �� ���������������S�� ����
�����������������$�G�G
t�W
t�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���P�R�G�H�U�D�W
t�R�Q���D�Q�D�O�\�V
t�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�K�D�W��
t�Q�F�U�H�D�V�H�G���$�,���H�[�S�R�V�X�U�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V��
�W�K�H��
t�P�S�D�F�W���R�I���$�,���W�H�F�K���U�H�O�D�W�H�G���I�D�F�W�R�U�V���R�Q���S�X�U�F�K�D�V
t�Q�J���G�H�F
t�V
t�R�Q�V�����Z
t�W�K���D���V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W��
t�Q�W�H�U�D�F�W
t�R�Q���H�I�I�H�F�W��
������� �����������������S�����������������������W�K�H�U�H�E�\���V�X�S�S�R�U�W
t�Q�J���+�������.�D�S�O�D�Q���	���+�D�H�Q�O�H
t�Q�����������������5�R�G�J�H�U�V���������������� 
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t�Q�H���R�S�H�U�D�W
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t�H�Q�F�H��
t�Q���P�D�Q�D�J
t�Q�J���D
t�U�O
t�Q�H���R�S�H�U�D�W
t�R�Q�V�� 
�6�W�U�R�Q�J�O�\���'
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t�Q�I�R�U�P�D�W
t�R�Q���I�U�R�P���D�Q�\�Z�K�H�U�H���G�X�U
t�Q�J��
�W�K�H
t�U���D
t�U���W�U�D�Y�H�O�� 
�6�W�U�R�Q�J�O�\���'
t�V�D�J�U�H�H 
�'
t�V�D�J�U�H�H 
�1�H�X�W�U�D�O 
�$�J�U�H�H 
�6�W�U�R�Q�J�O�\���$�J�U�H�H 
�������������������������7�R�W�D�O�O�\ 
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�$�,�7���������$�,���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���S�U�R�Y
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t�F�D�W
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t�F�D�W
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�0�R�V�W�������������������I�H�P�D�O�H�V���D�Q�G�����������������R�I���P�D�O�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���F�R�R�N���R�Q�H���P�D�L�Q���P�H�D�O���S�H�U���G�D�\�����D�Q�G��
���������������R�I���P�D�O�H�V���D�Q�G�����������������R�I���I�H�P�D�O�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�H�\���F�R�R�N���W�K�U�H�H���P�H�D�O�V���S�H�U���G�D�\�����)�L�J�X�U�H���������� 

 

�)�L�J�X�U�H�������������1�X�P�E�H�U���R�I���P�D�L�Q���P�H�D�O�V���F�R�R�N�H�G���S�H�U���G�D�\ 
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�)�U�H�T�X�H�Q�F�L�H�V���R�I���H�D�W�L�Q�J���R�X�W���S�H�U���Z�H�H�N 

�0�R�V�W���I�H�P�D�O�H�V������������������ ���� �D�Q�G���������������� �L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\�� �H�D�W���R�Q�H���P�H�D�O���R�X�W���G�D�L�O�\���� �D�Q�G���������������� �R�I��
�P�D�O�H�V���D�Q�G�����������������R�I���I�H�P�D�O�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���H�D�W���W�K�U�H�H���P�H�D�O�V���G�D�L�O�\�����)�L�J�X�U�H������������ 

 

�)�L�J�X�U�H�������������)�U�H�T�X�H�Q�F�L�H�V���R�I���H�D�W�L�Q�J���R�X�W���S�H�U���Z�H�H�N 

 

�2�S�W�L�R�Q�V���R�I���P�H�D�O�V���F�R�P�P�R�Q�O�\���H�D�W�H�Q���R�X�W 

�)�L�J�X�U�H�������������E�H�O�R�Z���V�K�R�Z���W�K�D�W�����������������R�I���P�D�O�H�V���D�Q�G�����������������R�I���I�H�P�D�O�H�V���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���Q�R�Q�H���R�I���W�K�H���P�H�D�O�V��
�W�K�H�\���H�D�W���R�X�W�� 

 

�)�L�J�X�U�H�������������0�H�D�O�V���Q�R�U�P�D�O�O�\���H�D�W�H�Q���R�X�W 
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�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���&�R�R�N�L�Q�J���V�N�L�O�O�V 

�0�R�V�W���P�D�O�H�V���������������������D�Q�G�����������������R�I���I�H�P�D�O�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���G�R�Q�¶�W���K�D�Y�H���F�R�R�N�L�Q�J���V�N�L�O�O�V�����D�Q�G��
���������������R�I���P�D�O�H�V���D�Q�G�����������������R�I���I�H�P�D�O�H�V���V�D�L�G���W�K�H�\���K�D�Y�H���F�R�R�N�L�Q�J���V�N�L�O�O�V�������)�L�J�X�U�H������������ 

 

�)�L�J�X�U�H�������������3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���F�R�R�N�L�Q�J���V�N�L�O�O�V 

 

�6�R�X�U�F�H���R�I���D�F�T�X�L�U�L�Q�J���F�R�R�N�L�Q�J���V�N�L�O�O�V�� 

�)�L�J�X�U�H�� ���������� �V�K�R�Z�V�� �W�K�D�W�� �������������� �R�I�� �P�D�O�H�V�� �D�Q�G�� �������������� �R�I�� �I�H�P�D�O�H�V�� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �F�R�R�N�L�Q�J�� �V�N�L�O�O�V�� �I�U�R�P��
�I�D�P�L�O�\�� 
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�)�L�J�X�U�H�������������3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�
���V�R�X�U�F�H���R�I���D�F�T�X�L�U�L�Q�J���F�R�R�N�L�Q�J���V�N�L�O�O�V 

 

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���X�V�H���V�S�L�F�H�V���Z�K�H�Q���F�R�R�N�L�Q�J 

�)�L�I�W�\���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���P�D�O�H�V���D�Q�G�����������������R�I���I�H�P�D�O�H�V���D�O�Z�D�\�V���X�V�H���V�S�L�F�H�V���Z�K�H�Q���F�R�R�N�L�Q�J�������������������R�I���I�H�P�D�O�H�V��
�D�Q�G�����������������R�I���P�D�O�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���V�R�P�H�W�L�P�H�V���X�V�H���V�S�L�F�H�V�����)�L�J�X�U�H������������ 

 

 

�)�L�J�X�U�H�������������8�V�H���R�I���V�S�L�F�H�V���Z�K�H�Q���F�R�R�N�L�Q�J���I�R�R�G 
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�6�W�D�U�W�L�Q�J���F�R�R�N�L�Q�J���I�R�R�G���L�W�H�P�V���I�U�R�P���V�F�U�D�W�F�K 

�)�L�J�X�U�H�� ���������� �V�K�R�Z�V�� �W�K�D�W���P�R�V�W���I�H�P�D�O�H�V�� ������������������ �D�Q�G�� �������������� �R�I�� �P�D�O�H�V�� �D�O�Z�D�\�V�� �V�W�D�U�W���F�R�R�N�L�Q�J�� �I�U�R�P��
�V�F�U�D�W�F�K�� 

 

�)�L�J�X�U�H�������������&�R�R�N�L�Q�J���I�U�R�P���V�F�U�D�W�F�K 

 

�0�H�W�K�R�G�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���X�V�H�G���I�R�U���F�R�R�N�L�Q�J���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V 

�0�R�V�W���I�H�P�D�O�H�V���������������������D�Q�G�����������������R�I���P�D�O�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���E�R�L�O���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V�����D�Q�G�������������P�D�O�H�V��
�D�Q�G���������������R�I���I�H�P�D�O�H�V���I�U�\���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V�����I�L�J�X�U�H�������������� 
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�)�L�J�X�U�H���������������0�H�W�K�R�G�V���X�V�H�G���W�R���F�R�R�N���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V 

 

�)�R�R�G���L�W�H�P�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�Q�M�R�\���F�R�R�N�L�Q�J 

�0�R�V�W���P�D�O�H�V���������������������D�Q�G���������������R�I���I�H�P�D�O�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���H�Q�M�R�\���F�R�R�N�L�Q�J���P�H�D�W�����������������P�D�O�H�V��
�D�Q�G�����������������R�I���I�H�P�D�O�H�V���H�Q�M�R�\���F�R�R�N�L�Q�J���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V�����)�L�J�X�U�H�������������� 

 

�)�L�J�X�U�H���������������)�R�R�G���L�W�H�P�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�Q�M�R�\���F�R�R�N�L�Q�J 
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�7�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �D�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �J�H�Q�G�H�U�� �D�Q�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�
�� �F�R�R�N�L�Q�J�� �V�N�L�O�O�V�� �D�W�� �3���9�D�O�X�H�� � ��
���������������D�Q�G���I�R�R�G���L�W�H�P�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�Q�M�R�\�H�G���F�R�R�N�L�Q�J���D�W���3���9�D�O�X�H��� �������������� 

�,�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\ 

�7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���D���J�D�S���L�Q���F�X�O�L�Q�D�U�\���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���I�R�R�G���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����Z�L�W�K��
�P�R�V�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�O�\�L�Q�J���R�Q���E�R�L�O�L�Q�J���W�R���F�R�R�N���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V�����0�R�V�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���S�U�H�I�H�U�U�H�G���F�R�R�N�L�Q�J���P�H�D�W��
�D�Q�G���W�\�S�L�F�D�O�O�\���V�W�D�U�W�H�G���W�K�H�L�U���P�H�D�O�V���I�U�R�P���V�F�U�D�W�F�K�����'�L�H�W�H�W�L�F�V�����K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���F�X�O�L�Q�D�U�\���D�U�W�V��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �F�D�Q�� �Z�R�U�N�� �W�R�J�H�W�K�H�U���� �O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �W�R�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G�� �I�R�R�G�� �D�Q�G��
�Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�� �R�X�W�F�R�P�H�V�����$�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �V�R�F�L�D�O�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�� �F�D�Q��
�H�P�S�R�Z�H�U���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�X�O�L�Q�D�U�\���D�Q�G���I�R�R�G���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K�\��
�F�R�R�N�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�� 

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\ 

�7�K�L�V�� �V�W�X�G�\�� �V�K�H�G�V�� �O�L�J�K�W�� �R�Q�� �J�H�Q�G�H�U�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �L�Q�� �F�X�O�L�Q�D�U�\�� �V�N�L�O�O�V�� �D�Q�G�� �I�R�R�G�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�L�Q��
�K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���� �U�H�Y�H�D�O�L�Q�J�� �D�� �V�P�D�O�O�� �J�D�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�R�V�H�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �E�D�V�L�F�� �F�R�R�N�L�Q�J�� �V�N�L�O�O�V���� �:�K�L�O�H�� �P�D�Q�\��
�K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���U�H�S�R�U�W���S�R�V�V�H�V�V�L�Q�J���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���F�R�R�N�L�Q�J���D�E�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���E�R�L�O�L�Q�J��
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t�P�S�O�H���O
t�Q�H�D�U���U�H�J�U�H�V�V
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t�F
t�S�D�Q�W�V�
���S�H�U�F�H�S�W
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�+������ �7�K�H�U�H�� 
t�V�� �D�� �V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W�� �U�H�O�D�W
t�R�Q�V�K
t�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �V�H�Q�V�R�U�\�� �H�Y�D�O�X�D�W
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�H�Y�D�O�X�D�W	û�R�Q�� �R�I�� �&�K�R�F�R�O�D�W�H�� �5�R�T�X�H�I�R�U�W�� �0�R�X�V�V�H�� �G�H�V�V�H�U�W�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �D�F�F�R�U�G	û�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �)�R�R�G�� �3�D	û�U	û�Q�J��
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�R�E�W�D�L�Q�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���S�D�Q�H�O�L�V�W�V�
���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�� 

�x �2�Y�H�U�D�O�O�� �,�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �D�Q�G���$�F�F�H�S�W�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H�� �P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �K�D�G�� �D�� �S�R�V�L�W�L�Y�H��
�R�Y�H�U�D�O�O���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�K�R�F�R�O�D�W�H���5�R�T�X�H�I�R�U�W���0�R�X�V�V�H���G�H�V�V�H�U�W���D�Q�G���I�R�X�Q�G���L�W���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���� 

�x �7�D�V�W�H�� �3�U�R�I�L�O�H���� �&�K�R�F�R�O�D�W�H�� �I�O�D�Y�R�U�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�� �I�O�D�Y�R�U�� �S�H�U�F�H�L�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����7�K�H���W�D�V�W�H���R�I���5�R�T�X�H�I�R�U�W���Z�D�V���Q�R�W���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���E�\���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����Z�K�L�O�H���L�W���Z�D�V���I�H�O�W���E�\���D���F�H�U�W�D�L�Q���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���� 

�x �6�P�H�O�O���3�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�����&�K�R�F�R�O�D�W�H���V�P�H�O�O���Z�D�V���W�K�H���P�R�V�W���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W���R�G�R�U�����Z�K�L�O�H���U�R�T�X�H�I�R�U�W���V�P�H�O�O��
�Z�D�V���Q�R�W���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���D�W���D�O�O���E�\���R�Q�H���W�K�L�U�G���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����,�W���Z�D�V���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���J�H�O�D�W�L�Q��
�V�P�H�O�O���Z�D�V���Q�R�W���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���W�R���D���J�U�H�D�W���H�[�W�H�Q�W���� 
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�x �6�Z�H�H�W�Q�H�V�V�� �(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �U�D�W�H�G�� �W�K�H�� �O�H�Y�H�O�� �R�I�� �V�Z�H�H�W�Q�H�V�V�� �D�V�� �Q�H�X�W�U�D�O�� �R�U��
�J�R�R�G�����Q�R�W���R�Y�H�U�O�\���V�Z�H�H�W���R�U���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���V�Z�H�H�W���� 

�x �5�H�O�D�W
t�R�Q�V�K
t�S�V�� �%�H�W�Z�H�H�Q���9�D�U
t�D�E�O�H�V�����7�K�H���U�H�O�D�W
t�R�Q�V�K
t�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q���W�D�V�W�H���S�H�U�F�H�S�W
t�R�Q���D�Q�G���V�P�H�O�O��
�S�H�U�F�H�S�W
t�R�Q�����W�K�H���U�H�O�D�W
t�R�Q�V�K
t�S���E�H�W�Z�H�H�Q���R�Y�H�U�D�O�O��
t�P�S�U�H�V�V
t�R�Q���D�Q�G���V�Z�H�H�W�Q�H�V�V���H�Y�D�O�X�D�W
t�R�Q�����D�Q�G���W�K�H��
�U�H�O�D�W
t�R�Q�V�K
t�S���E�H�W�Z�H�H�Q���R�Y�H�U�D�O�O��
t�P�S�U�H�V�V
t�R�Q���D�Q�G���I�R�R�G���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���E�H�K�D�Y
t�R�U���Z�H�U�H���V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W���D�Q�G��
�V�W�U�R�Q�J�����7�K�H�V�H���I
t�Q�G
t�Q�J�V���D�U�H���F�R�Q�V
t�V�W�H�Q�W���Z
t�W�K���W�K�H���P�D
t�Q���K�\�S�R�W�K�H�V
t�V���R�I���)�R�R�G���3�D
t�U
t�Q�J���7�K�H�R�U�\�� 

�7�K�H�� �I
t�Q�G
t�Q�J�V�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�X�G�\�� �O�D�U�J�H�O�\�� �R�Y�H�U�O�D�S�� �Z
t�W�K�� �S�U�H�Y
t�R�X�V�� �V�W�X�G
t�H�V�� �P�H�Q�W
t�R�Q�H�G�� 
t�Q�� �W�K�H�� �W�K�H�R�U�H�W
t�F�D�O��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����%�U�R�Z�Q���H�W���D�O�������������������U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���F�K�R�F�R�O�D�W�H���Z�D�V���S�H�U�F�H
t�Y�H�G���D�V���W�K�H���G�R�P
t�Q�D�Q�W���I�O�D�Y�R�U��
t�Q��
�F�K�R�F�R�O�D�W�H�� �D�Q�G�� �F�K�H�H�V�H�� �F�R�P�E
t�Q�D�W
t�R�Q�V���� �7�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �R�I�� �W�K
t�V�� �V�W�X�G�\�� �V
t�P
t�O�D�U�O�\�� �V�K�R�Z�� �W�K�D�W�� �F�K�R�F�R�O�D�W�H�� 
t�V��
�S�H�U�F�H
t�Y�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �G�R�P
t�Q�D�Q�W�� �I�O�D�Y�R�U���� �6�P
t�W�K�� �D�Q�G�� �-�R�Q�H�V�� �������������� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �W�K�D�W�� �V�Z�H�H�W�� �D�Q�G�� �X�P�D�P
t��
�F�R�P�E
t�Q�D�W
t�R�Q�V���D�U�H���S�R�V
t�W
t�Y�H�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���E�\���F�H�U�W�D
t�Q���F�R�Q�V�X�P�H�U���J�U�R�X�S�V�����6
t�P
t�O�D�U�O�\�����W�K
t�V���V�W�X�G�\���U�H�Y�H�D�O�V���W�K�D�W��
�W�K�H���P�D�M�R�U
t�W�\���R�I���W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V���I�R�X�Q�G���5�R�T�X�H�I�R�U�W���&�K�R�F�R�O�D�W�H���0�R�X�V�V�H���G�H�V�V�H�U�W���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�����-�R�K�Q�V�R�Q���H�W��
�D�O���� �������������� �V�W�D�W�H�G�� 
t�Q�� �W�K�H
t�U�� �V�W�X�G�\�� �W�K�D�W�� �V�Z�H�H�W���V�D�O�W�\�� �F�R�P�E
t�Q�D�W
t�R�Q�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �S�H�U�F�H
t�Y�H�G�� �D�V�� �E�D�O�D�Q�F�H�G�� 
t�Q��
�F�H�U�W�D
t�Q���S�U�R�S�R�U�W
t�R�Q�V�����,�Q���W�K
t�V���V�W�X�G�\�����W�K�H���V�Z�H�H�W�Q�H�V�V���O�H�Y�H�O���Z�D�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���D�V���Q�H�X�W�U�D�O���R�U���J�R�R�G����
�Z�K
t�F�K�� 
t�V�� �F�R�Q�V
t�V�W�H�Q�W�� �Z
t�W�K�� �W�K�H�� �S�U�H�Y
t�R�X�V�� �O
t�W�H�U�D�W�X�U�H���� �&�K�H�Q�� �H�W�� �D�O���� �������������� �I�R�X�Q�G�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �U�H�O�D�W
t�R�Q�V�K
t�S��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�D�V�W�H�� �S�H�U�F�H�S�W
t�R�Q�� �D�Q�G�� �D�F�F�H�S�W�D�E
t�O
t�W�\���� �7�K�H�� �I
t�Q�G
t�Q�J�V�� �R�I�� �W�K
t�V�� �V�W�X�G�\�� �D�O�V�R�� �V�K�R�Z�� �W�K�D�W�� �W�D�V�W�H��
�S�H�U�F�H�S�W
t�R�Q���K�D�V���D�Q��
t�P�S�D�F�W���R�Q���J�H�Q�H�U�D�O���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H�����:�K
t�W�H���	���%�O�D�F�N�����������������U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���V�W�U�R�Q�J���F�K�H�H�V�H��
�R�G�R�U�V���D�U�H���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���S�H�U�F�H
t�Y�H�G���D�V���G�R�P
t�Q�D�Q�W��
t�Q���V�Z�H�H�W���S�U�R�G�X�F�W�V�����,�Q���W�K
t�V���V�W�X�G�\����
t�W���Z�D�V���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���W�K�H��
�V�P�H�O�O�� �R�I�� �5�R�T�X�H�I�R�U�W�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �S�H�U�F�H
t�Y�H�G�� �E�\�� �V�R�P�H�� �S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V���� �%�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �I
t�Q�G
t�Q�J�V����
�W�K�H�R�U�H�W
t�F�D�O���D�Q�G���S�U�D�F�W
t�F�D�O���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W
t�R�Q�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V���� 

�x �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �3�U�R�G�X�F�W�� �)�R�U�P�X�O�D�W
t�R�Q�����&�K�D�Q�J�H�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �P�D�G�H�� 
t�Q�� 
t�Q�J�U�H�G
t�H�Q�W�� �U�D�W
t�R�V�� �R�U��
�S�U�R�F�H�V�V
t�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���W�R���P�D�N�H���W�K�H���5�R�T�X�H�I�R�U�W���F�K�H�H�V�H���I�O�D�Y�R�U���P�R�U�H���S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�G���� 

�x �7�D�U�J�H�W���$�X�G
t�H�Q�F�H���$�Q�D�O�\�V
t�V�����&�R�Q�V�X�P�H�U���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���D�Q�D�O�\�]�H�G��
t�Q���P�R�U�H���G�H�W�D
t�O���E�\��
�F�R�Q�G�X�F�W
t�Q�J���D���P�R�U�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V
t�Y�H���V�W�X�G�\���Z
t�W�K���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���Z
t�W�K���G
t�I�I�H�U�H�Q�W���W�D�V�W�H�V���� 

�x �$�O�W�H�U�Q�D�W
t�Y�H�� �7�D�V�W�H�� �7�U
t�D�O�V���� �1�H�Z�� �U�H�F
t�S�H�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �E�\�� �F�U�H�D�W
t�Q�J�� �G
t�I�I�H�U�H�Q�W��
�F�R�P�E
t�Q�D�W
t�R�Q�V���Z
t�W�K���R�W�K�H�U���G�H�V�V�H�U�W��
t�Q�J�U�H�G
t�H�Q�W�V���F�R�P�S�D�W
t�E�O�H���Z
t�W�K���5�R�T�X�H�I�R�U�W���F�K�H�H�V�H���� 

�x �0�D�U�N�H�W
t�Q�J�� �6�W�U�D�W�H�J
t�H�V�����,�W�� �P�D�\�� �E�H�� �X�V�H�I�X�O�� �W�R�� �S�U�R�P�R�W�H�� �W�K�H�� �S�U�R�G�X�F�W�� �H�V�S�H�F
t�D�O�O�\�� �W�R�� �F�R�Q�V�X�P�H�U��
�J�U�R�X�S�V���W�K�D�W���D�U�H���J�R�X�U�P�H�W���D�Q�G���R�S�H�Q���W�R���W�U�\
t�Q�J��
t�Q�Q�R�Y�D�W
t�Y�H���I�O�D�Y�R�U�V���� 

�x �(�[�S�D�Q�G
t�Q�J���6�H�Q�V�R�U�\���$�Q�D�O�\�V
t�V���6�W�X�G
t�H�V�����0�R�U�H���J�H�Q�H�U�D�O���U�H�V�X�O�W�V���F�D�Q���E�H���R�E�W�D
t�Q�H�G���E�\��
t�Q�F�O�X�G
t�Q�J��
�S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V���Z
t�W�K���G
t�I�I�H�U�H�Q�W���D�J�H���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V��
t�Q���W�K�H���V�W�X�G�\���� 

 

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V 
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t�Q�J�� �W�K�H�� �6�3�6�6�� ������
�S�D�F�N�D�J�H���S�U�R�J�U�D�P�� 

 

�)
t�Q�G
t�Q�J�V���D�Q�G���G
t�V�F�X�V�V
t�R�Q 

�7�D�E�O�H���������'�H�P�R�J�U�D�S�K
t�F���F�K�D�U�D�F�W�H�U
t�V�W
t�F�V 

Demographic 
characteristics 

 Number (n) Percentage 
(%) 

�0�D�U
t�W�D�O���6�W�D�W�X�V Single 
Married 

10 
23 

30,3 
69,7 

�$�J�H�� 18-25 Between Age 
26-45 Between Age 
45-60 Between Age 
61 Age and Above                   

4 
17 
10 
2 

12,1 
51,5 
30,3 
6,1 

�1�X�P�E�H�U�� �R�I��
�&�K
t�O�G�U�H�Q 

0 (none) 
1-2 
3-4 
5 and above 

8 
21 
4 
- 

24,2 
63,7 
12,1 
- 

�(�G�X�F�D�W
t�R�Q���V�W�D�W�X�V Literate 
Primary-secondary school 
High School 
License 
Postgraduate 

- 
4 
10 
17 
2 

- 
12,1 
30,3 
51,5 
6,1 
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�<�R�X�U��
t�Q�F�R�P�H Gelir yok 
0-25.000 TL 
25.001-50.000 TL 
50.001-75.000 TL 
75.001 and above 

- 
9 
11 
12 
1 

- 
27,3 
33,3 
36,4 
3,0 

                                                                 
Total  

33 100 

 

�/�R�R�N
t�Q�J���D�W���W�K�H���G�H�P�R�J�U�D�S�K
t�F��
t�Q�I�R�U�P�D�W
t�R�Q���W�D�E�O�H���R�I���W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V����
t�W��
t�V���V�H�H�Q���W�K�D�W���W�K�H���P�D�M�R�U
t�W�\���R�I���W�K�H��
�S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�������������������D�U�H���P�D�U�U
t�H�G���D�F�F�R�U�G
t�Q�J���W�R���W�K�H
t�U���P�D�U
t�W�D�O���V�W�D�W�X�V�����$�F�F�R�U�G
t�Q�J���W�R���W�K�H
t�U���D�J�H���V�W�D�W�X�V����
t�W��

t�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�D�W���Z�R�P�H�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���D�U�H���J�D�W�K�H�U�H�G��
t�Q���W�K�H���������������D�J�H���U�D�Q�J�H���������������������7�K�H�U�H���D�U�H��
�R�Q�O�\�������Z�R�P�H�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���D�J�H�G���������D�Q�G���R�Y�H�U���D�Q�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���\�R�X�Q�J���Z�R�P�H�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V��
t�V��
�������:�K�H�Q���W�K�H���D�Q�V�Z�H�U�V���J
t�Y�H�Q���E�\���Z�R�P�H�Q���W�R���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�K
t�O�G�U�H�Q���D�U�H���D�Q�D�O�\�]�H�G����
t�W��
t�V���V�H�H�Q���W�K�D�W��������������
�R�I�� �W�K�H�P���K�D�Y�H���Q�R���F�K
t�O�G�U�H�Q���������������� �K�D�Y�H���������� �F�K
t�O�G�U�H�Q���D�Q�G�������������� �K�D�Y�H���������� �F�K
t�O�G�U�H�Q�����$�F�F�R�U�G
t�Q�J���W�R��
�W�K�H
t�U�� �H�G�X�F�D�W
t�R�Q�� �O�H�Y�H�O���� ������������ �R�I�� �W�K�H�P�� �D�U�H�� �X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H�� �J�U�D�G�X�D�W�H�V�� �D�Q�G�� ������������ �D�U�H�� �K
t�J�K�� �V�F�K�R�R�O��
�J�U�D�G�X�D�W�H�V���� �,�W�� 
t�V�� �D�O�V�R�� �Q�R�W�H�Z�R�U�W�K�\�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �W�Z�R�� �Z�R�P�H�Q�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�� �Z
t�W�K�� �S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H��
�H�G�X�F�D�W
t�R�Q���� �:�K�H�Q�� 
t�Q�F�R�P�H�� �V�W�D�W�X�V�� �Z�D�V�� �D�V�N�H�G���� 
t�W�� �Z�D�V�� �G�H�W�H�U�P
t�Q�H�G�� �W�K�D�W�� ������������ �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�P�H�Q��
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���K�D�G���D�Q��
t�Q�F�R�P�H���E�H�W�Z�H�H�Q�������������������������������7�/�����������������E�H�W�Z�H�H�Q�������������������������������7�/���D�Q�G��
�������������E�H�W�Z�H�H�Q���������������������7�/�����7�K�H���U�D�W�H���R�I���W�K�R�V�H���Z
t�W�K���D�Q��
t�Q�F�R�P�H���R�I�����������������D�Q�G���D�E�R�Y�H��
t�V������ 

�7�D�E�O�H���������$�F�F�R�U�G
t�Q�J���W�R���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S���V�W�D�W�X�V 

Statements  Number 
(n) 

Percentage 
(%) 

�:�H�U�H�� �\�R�X�� �Z�R�U�N
t�Q�J��
�E�H�I�R�U�H�� �\�R�X�� �E�H�F�D�P�H�� �D�Q��
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�" 

Yes  
No. 

25 
8 

75,8 
24,2 

�'
t�G�� �\�R�X�� �E�H�Q�H�I
t�W�� �I�U�R�P��
�Y�R�F�D�W
t�R�Q�D�O�� �W�U�D
t�Q
t�Q�J��
�R�S�S�R�U�W�X�Q
t�W
t�H�V�"������ 

Yes  
No. 

23 
10 

69,7 
30,3 

�:�K�D�W���D�U�H���\�R�X�U���U�H�D�V�R�Q���V����
�I�R�U�� �E�H�F�R�P
t�Q�J�� �D�Q��
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�" 

Economic necessity 
Family encouragement 
Love working life 
Poor conditions of paid work 
Willingness to work independently 
Spouse/family does not allow paid work 
Social prestige 
Spouse after the death of the 
husband/father 
Pioneering women producing at home 

9 
2 
9 
3 
8 
1 
- 
- 
1 

27,3 
6,1 
27,3 
9,1 
24,2 
3,0 
- 
- 
3,0 
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�:�K�R�� �P�D�G�H�� �W�K�H�� �G�H�F
t�V
t�R�Q��
�W�R�� �Z�R�U�N�� �D�V�� �D�Q��
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�" 

Myself 
My wife 
My family 

27 
4 
2 

81,8 
12,1 
6,1 

�:�K�D�W�� �D�U�H�� �W�K�H�� �P�H�D�Q�V�� �E�\��
�Z�K
t�F�K�� �\�R�X�� �R�E�W�D
t�Q�� �\�R�X�U��
�F�D�S
t�W�D�O�" 

Personal family savings 
Credit support from banks 
Borrowing money 
Heritage 
Other partner(s) 

9 
18 
5 
- 
1 

27,3 
54,5 
15,2 
- 
3,0 

  33 100 
 

�7�R�� �W�K�H�� �T�X�H�V�W
t�R�Q�� �³�:�H�U�H�� �\�R�X�� �Z�R�U�N
t�Q�J�� �E�H�I�R�U�H�� �E�H�F�R�P
t�Q�J�� �D�Q�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�"�´�� ������������ �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�P�H�Q��
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�� �D�Q�V�Z�H�U�H�G�� �\�H�V���� �Z�K
t�O�H�� ������������ �D�Q�V�Z�H�U�H�G�� �Q�R�����7�R�� �W�K�H�� �T�X�H�V�W
t�R�Q�� �³�'
t�G�� �\�R�X�� �E�H�Q�H�I
t�W�� �I�U�R�P��
�Y�R�F�D�W
t�R�Q�D�O���W�U�D
t�Q
t�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q
t�W
t�H�V�"�´���������������R�I���W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V���D�Q�V�Z�H�U�H�G���\�H�V�����Z�K
t�O�H���������������V�D
t�G���Q�R������
�(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���J�D�Y�H���G
t�I�I�H�U�H�Q�W���D�Q�V�Z�H�U�V���W�R���W�K�H���T�X�H�V�W
t�R�Q���³�:�K�D�W���D�U�H���\�R�X�U���U�H�D�V�R�Q���V�����I�R�U���E�H�F�R�P
t�Q�J���D�Q��
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�"�´�����������������R�I���W�K�H���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���J�D�Y�H���W�K�H���D�Q�V�Z�H�U�V���R�I���H�F�R�Q�R�P
t�F���R�E�O
t�J�D�W
t�R�Q�V���D�Q�G���O
t�N
t�Q�J��
�Z�R�U�N
t�Q�J���O
t�I�H�����Z�K
t�O�H���������������H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�K�H���G�H�V
t�U�H���W�R���Z�R�U�N��
t�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\�����:�K�H�Q���D�V�N�H�G���Z�K�R���P�D�G�H���W�K�H��
�G�H�F
t�V
t�R�Q�� �W�R�� �E�H�F�R�P�H�� �D�Q�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���� �W�K�H�� �P�D�M�R�U
t�W�\�� ���������������� �D�Q�V�Z�H�U�H�G�� �³�P�\�V�H�O�I�´���� �5�H�J�D�U�G
t�Q�J�� �W�K�H��
�T�X�H�V�W
t�R�Q���R�I���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���R�E�W�D
t�Q�H�G���W�K�H
t�U���F�D�S
t�W�D�O�����������������V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���U�H�F�H
t�Y�H�G���F�U�H�G
t�W���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P��
�E�D�Q�N�V�����������������V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���E�H�Q�H�I
t�W�H�G���I�U�R�P���S�H�U�V�R�Q�D�O���I�D�P
t�O�\���V�D�Y
t�Q�J�V�����D�Q�G���������������V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\��
�F�U�H�D�W�H�G���F�D�S
t�W�D�O���E�\���E�R�U�U�R�Z
t�Q�J�� 

�7�D�E�O�H���������2�S�H�Q���H�Q�G�H�G���5�H�V�S�R�Q�V�H�V���R�Q���:�R�P�H�Q���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���D�Q�G���&�R�R�S�H�U�D�W
t�Y�H�V 

�ø�I�D�G�H�O�H�U��  
�:�K�D�W�� �D�U�H�� �W�K�H��
�S�U�R�E�O�H�P�V�� �\�R�X��
�I�D�F�H�G�� �Z�K
t�O�H��
�V�W�D�U�W
t�Q�J�� �\�R�X�U��
�E�X�V
t�Q�H�V�V�" 

1. Lack of information 
2. Financial constraints, where to invest 
3. Financial difficulties and lack of respect from people 
4. Financial difficulty, customer creation process 
5. Financial difficulties 
6. Economic problems 
7. None. 
8. Not recognizing working life 
9. Apathy and not being taken seriously 
10. Inadequate facilities, financial difficulties 
11. Inability to find long-term employees and bureaucratic work at the 
workplace. 
12. Economic and psychological problems. Insecurity 
13. Financial difficulties 
14. Customer attraction 
15. Lack of experience 
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16. Capital creation, high costs. 
17. I did not experience any problems 
18. Of course we faced financial difficulties, support loans for women etc. 
19. Economic conditions 
20. Financial problems 
21. Being a believer only in myself with financial problems 
22. State procedure, economic difficulties and lack of employees 
23. Economic conditions, inability to find a job 
24. Financial difficulties 
25. Economic and crises 
26. Financial inadequacies due to livelihood problems 
27. Economic conditions of the country 
28. Financial inadequacies, capital problems 
29. Procedures were too many, I did not have sufficient economic means 
30. Expensive and unemployment 
31. Capital 
32. The biggest problem is capital. 
33. Being a woman 

�:�K�D�W�� �D�U�H�� �W�K�H��
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�� �R�I��
�E�H
t�Q�J�� �D�� �Z�R�P�D�Q��
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�" 

1. Economic freedom 
2. Government support 
3. Being independent, standing on your feet 
4. Independence and free work 
5. To gain economic freedom for a woman by standing on my own feet and 
trying to live without depending on anyone. To be an example for my 
children 
6. Economic freedom 
7. Provides self-confidence 
8. I gained economic freedom 
9. Socialize 
10. People's respect for you 
11. Positive approach of the people and institutions you are in contact with, 
banks' support in terms of credit 
12. Independence and freedom, sense of achievement 
13. Loans provided by the government and banks 
14. Ability to think more strategically 
15. To be loved and respected 
16. I don't think there are enough incentive advantages in our country. I didn't 
see any advantages other than the campaigns in some banks. 
17. Standing on my own feet makes me more eager to work 
18. I have not personally seen any advantages. 
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19. Not many advantages. 
20. Socialization and freedom 
21. Trust 
22. Support provided by the government 
23. Work independently 
24. No advantage, unfortunately 
25. No advantage 
26. Credit support 
27. Women's vision 
28. Loans granted by the government 
29. There was no difference 
30. Entrepreneurship and ease in banking 
31. Customer reputation 
32. Economic freedom and socialization 
33. Insecurity because I am a woman 

 

�:�K�H�Q�� �Z�R�P�H�Q�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�� �Z�H�U�H�� �D�V�N�H�G�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �W�K�H�\�� �H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H�G�� 
t�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I��
�H�V�W�D�E�O
t�V�K
t�Q�J���W�K�H
t�U���E�X�V
t�Q�H�V�V�H�V�����W�K�H�\���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���H�[�S�U�H�V�V�H�G���I
t�Q�D�Q�F
t�D�O���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P
t�F���S�U�R�E�O�H�P�V�����:�K
t�O�H��������
�S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�� �H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �H�F�R�Q�R�P
t�F�� �D�Q�G�� �I
t�Q�D�Q�F
t�D�O�� �S�U�R�E�O�H�P�V���� ���� �S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�� �V�W�D�W�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\�� �G
t�G�� �Q�R�W��
�H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H���D�Q�\���S�U�R�E�O�H�P�V�����2�W�K�H�U���S�U�R�E�O�H�P�V���D�U�H�����E�H
t�Q�J���D���Z�R�P�D�Q����
t�Q�V�H�F�X�U
t�W�\����
t�Q�D�E
t�O
t�W�\���W�R���I
t�Q�G���V�W�D�I�I����
�E�X�U�H�D�X�F�U�D�W
t�F�� �D�I�I�D
t�U�V���� 
t�Q�G
t�I�I�H�U�H�Q�F�H���� 
t�Q�H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �O�D�F�N�� �R�I�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �:�K�H�Q�� �D�V�N�H�G�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H��
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���R�I���E�H
t�Q�J���D���Z�R�P�D�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���������S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V����
�7�K�H�� �R�W�K�H�U�� �S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�� �V�W�D�W�H�G�� �W�K�D�W�� 
t�W�� �S�U�R�Y
t�G�H�V�� �H�F�R�Q�R�P
t�F�� �I�U�H�H�G�R�P���� �J
t�Y�H�V�� �W�K�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q
t�W�\�� �W�R�� �Z�R�U�N��

t�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���� �S�U�R�Y
t�G�H�V�� �F�R�Q�Y�H�Q
t�H�Q�F�H�� 
t�Q�� �O�R�D�Q�V�� �D�Q�G�� �E�D�Q�N�V���� �U�H�F�H
t�Y�H�V�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �V�X�S�S�R�U�W���� �J
t�Y�H�V��
�U�H�V�S�H�F�W���D�Q�G���W�U�X�V�W�����D�Q�G���S�U�R�Y
t�G�H�V���V�R�F
t�D�O
t�]�D�W
t�R�Q�� 

�7�D�E�O�H���������(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V 

Statements  �6�D�\�Õ�����Q�� Yüzde 
(%) 

Women's entrepreneurship is a good 
model for improving the quality of life 
of local people. 

Strongly disagree 
Disagree 
Undecided 
I agree. 
Absolutely agree 

1 
- 
1 
3 
28 

3,0 
- 
3,0 
9,1 
84,9 

�,�¶�P�� �S�O�H�D�V�H�G�� �W�K�D�W�� �Z�R�P�H�Q�
�V��
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S��
t�V���V�H�Q�V
t�W
t�Y�H���W�R���K
t�V�W�R�U�\����
�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�� 

Strongly disagree 
Disagree 
Undecided 
I agree. 
Absolutely agree 

- 
- 
2 
10 
21 

- 
- 
6,0 
30,3 
63,7 
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�,���W�K
t�Q�N���6
t�Q�R�S�
�V���O�R�F�D�O��
t�G�H�Q�W
t�W�\���Z
t�O�O���F�R�P�H��
�W�R�� �W�K�H�� �I�R�U�H�I�U�R�Q�W�� �W�K�D�Q�N�V�� �W�R�� �Z�R�P�H�Q��
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S������ 

Strongly disagree 
Disagree 
Undecided 
I agree. 
Absolutely agree 

- 
1 
5 
5 
22 

- 
3,0 
15,2 
15,2 
66,6 

�:�R�P�H�Q�
�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S�� 
t�V�� �V�H�Q�V
t�W
t�Y�H��
�W�R�� �Q�D�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�� �Z
t�W�K
t�Q��
�W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���]�H�U�R���Z�D�V�W�H������ 

Strongly disagree 
Disagree 
Undecided 
I agree. 
Absolutely agree 

1 
4 
8 
6 
14 

3,0 
12,1 
24,2 
18,2 
42,5 

�:�R�P�H�Q�
�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S�� 
t�Q�F�U�H�D�V�H�V��
�W�K�H��
t�Q�F�R�P�H���O�H�Y�H�O���R�I���O�R�F�D�O���S�H�R�S�O�H�� 

Strongly disagree 
Disagree 
Undecided 
I agree. 
Absolutely agree 

- 
1 
5 
10 
17 

- 
3,0 
15,2 
30,3 
51,5 

�:�R�P�H�Q�
�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S�� �V�X�S�S�R�U�W�V��
�W�K�H���R�S�H�Q
t�Q�J���R�I���V�H�F�W�R�U�V���W�K�D�W���S�U�R�G�X�F�H���I�R�R�G��
�D�F�F�R�U�G
t�Q�J���W�R���W�U�D�G
t�W
t�R�Q�D�O���P�H�W�K�R�G�V�� 

Strongly disagree 
Disagree 
Undecided 
I agree. 
Absolutely agree 

1 
- 
4 
10 
18 

3,0 
- 
12,1 
30,3 
54,6 

�:�R�P�H�Q�
�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S�� �H�Q�V�X�U�H�V��
�W�K�H�� �F�R�Q�W
t�Q�X
t�W�\���W�U�D�Q�V�P
t�V�V
t�R�Q�� �R�I�� �O�R�F�D�O��
�S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W
t�R�Q�V�� 

Strongly disagree 
Disagree 
Undecided 
I agree. 
Absolutely agree 

1 
- 
1 
10 
21 

3,0 
- 
3,0 
30,3 
63,7 

�:�R�P�H�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S���K�D�V���D���G
t�U�H�F�W��

t�P�S�D�F�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�P�R�W
t�R�Q�� �R�I��
�J�D�V�W�U�R�Q�R�P�\���Y�D�O�X�H�V��
t�Q���W�K�H���S�U�R�Y
t�Q�F�H�� 

Strongly disagree 
Disagree 
Undecided 
I agree. 
Absolutely agree 

1 
- 
3 
8 
21 

3,0 
- 
9,1 
24,2 
63,7 

�7�K�D�Q�N�V�� �W�R�� �Z�R�P�H�Q�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S����
�6
t�Q�R�S�� 
t�V�� �P�R�U�H�� �S�U�H�I�H�U�U�H�G�� �E�\�� �F�R�Q�V�F
t�R�X�V��
�Y
t�V
t�W�R�U�V�� 

Strongly disagree 
Disagree 
Undecided 
I agree. 
Absolutely agree  

1 
2 
7 
11 
12 

3,0 
6,1 
21,2 
33,3 
36,4 

�:�R�P�H�Q�
�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S�� �S�O�D�\�V�� �D�Q��

t�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �U�R�O�H�� 
t�Q�� �W�K�H�� �E�U�D�Q�G
t�Q�J�� �R�I��

t�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�O�D�F�H�V�� 

Strongly disagree 
Disagree 
Undecided 
I agree. 

- 
2 
9 
8 

- 
6,1 
27,3 
24,2 
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Absolutely agree 14 42,4 
�:�R�P�H�Q�
�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S�� �K�D�V�� �O
t�W�W�O�H��

t�P�S�D�F�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I��
�V
t�J�K�W�V�H�H
t�Q�J��
t�Q���W�K�H���S�U�R�Y
t�Q�F�H�� 

Strongly disagree 
Disagree 
Undecided 
I agree. 
Absolutely agree 

7 
5 
11 
3 
7 

21,2 
15,2 
33,3 
9,1 
21,2 

 Total  33 100 
 

�5�H�J�D�U�G
t�Q�J���W�K�H���T�X�H�V�W
t�R�Q���³�:�R�P�H�Q�
�V���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S��
t�V���D���J�R�R�G���P�R�G�H�O���I�R�U��
t�P�S�U�R�Y
t�Q�J���W�K�H���T�X�D�O
t�W�\���R�I��
�O
t�I�H���R�I���O�R�F�D�O���S�H�R�S�O�H�´�����D���O�D�U�J�H���S�R�U�W
t�R�Q���R�I���W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�������������������V�W�U�R�Q�J�O�\���D�J�U�H�H�G�����Z�K
t�O�H���������������R�I��
�W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V���V�W�U�R�Q�J�O�\���D�J�U�H�H�G���Z
t�W�K���W�K�H���T�X�H�V�W
t�R�Q���³�,���D�P���V�D�W
t�V�I
t�H�G���W�K�D�W���Z�R�P�H�Q�
�V���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S��
t�V��
�V�H�Q�V
t�W
t�Y�H���W�R���K
t�V�W�R�U�\�����F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�´�����³�,���W�K
t�Q�N���W�K�D�W���6
t�Q�R�S�
�V���O�R�F�D�O��
t�G�H�Q�W
t�W�\���Z
t�O�O���F�R�P�H���W�R���W�K�H��
�I�R�U�H�I�U�R�Q�W�� �W�K�D�Q�N�V�� �W�R�� �Z�R�P�H�Q�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S���´�� �7�R�� �W�K�H�� �T�X�H�V�W
t�R�Q�� �³�:�R�P�H�Q�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S�� 
t�V��
�V�H�Q�V
t�W
t�Y�H���W�R���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W���Z
t�W�K
t�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���]�H�U�R���Z�D�V�W�H�´�����������������R�I���W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V��
�V�W�U�R�Q�J�O�\���D�J�U�H�H�G�����´�����������������R�I���W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V���V�W�U�R�Q�J�O�\���D�J�U�H�H�G�����������������R�I���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���V�W�U�R�Q�J�O�\��
�D�J�U�H�H���Z
t�W�K���W�K�H���T�X�H�V�W
t�R�Q���³�:�R�P�H�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S��
t�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H��
t�Q�F�R�P�H���O�H�Y�H�O���R�I���O�R�F�D�O���S�H�R�S�O�H�´���D�Q�G��
�������������R�I���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���V�W�U�R�Q�J�O�\���D�J�U�H�H���Z
t�W�K���W�K�H���T�X�H�V�W
t�R�Q���³�:�R�P�H�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H��
�R�S�H�Q
t�Q�J���R�I���V�H�F�W�R�U�V���W�K�D�W���S�U�R�G�X�F�H���I�R�R�G���D�F�F�R�U�G
t�Q�J���W�R���W�U�D�G
t�W
t�R�Q�D�O���P�H�W�K�R�G�V���´���6
t�P
t�O�D�U�O�\�����������������R�I���W�K�H��
�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�� �V�W�U�R�Q�J�O�\�� �D�J�U�H�H�� �Z
t�W�K�� �W�K�H�� �T�X�H�V�W
t�R�Q�V�� �³�:�R�P�H�Q�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S�� �H�Q�V�X�U�H�V�� �W�K�H��
�F�R�Q�W
t�Q�X
t�W�\���W�U�D�Q�V�I�H�U�� �R�I�� �O�R�F�D�O�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �W�R�� �I�X�W�X�U�H�� �J�H�Q�H�U�D�W
t�R�Q�V�´�� �D�Q�G�� �³�:�R�P�H�Q�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S�� 
t�V��
�G
t�U�H�F�W�O�\���H�I�I�H�F�W
t�Y�H��
t�Q���S�U�R�P�R�W
t�Q�J���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�\���Y�D�O�X�H�V��
t�Q���W�K�H���S�U�R�Y
t�Q�F�H�´�����:�K
t�O�H���������������V�W�U�R�Q�J�O�\���D�J�U�H�H�G��
�Z
t�W�K�� �W�K�H�� �T�X�H�V�W
t�R�Q�� �³�7�K�D�Q�N�V�� �W�R�� �Z�R�P�H�Q�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S���� �6
t�Q�R�S�� 
t�V�� �S�U�H�I�H�U�U�H�G�� �P�R�U�H�� �E�\�� �F�R�Q�V�F
t�R�X�V��
�Y
t�V
t�W�R�U�V���´�����������������V�W�U�R�Q�J�O�\���D�J�U�H�H�G���Z
t�W�K���W�K�H���T�X�H�V�W
t�R�Q���³�:�R�P�H�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S���S�O�D�\�V���D�Q��
t�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�U�R�O�H��
t�Q���W�K�H���E�U�D�Q�G
t�Q�J���R�I��
t�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�O�D�F�H�V���´���7�R���W�K�H���T�X�H�V�W
t�R�Q���³�:�R�P�H�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K
t�S���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H��
�P�X�F�K�� �H�I�I�H�F�W�� �R�Q�� �W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �S�O�D�F�H�V�� �W�R�� �Y
t�V
t�W�� �D�Q�G�� �V�H�H�� 
t�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�Y
t�Q�F�H�´���� ������������ �R�I�� �W�K�H��
�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���D�Q�V�Z�H�U�H�G���³�,���D�P���X�Q�G�H�F
t�G�H�G�´�� 

�&�R�Q�F�O�X�V
t�R�Q�V���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W
t�R�Q�V 

�'�H�Y�H�O�R�S
t�Q�J�� �W�K�H�� 
t�G�H�Q�W
t�I
t�H�G�� 
t�P�S�D�F�W�� �I�D�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�G�X�F
t�Q�J�� �H�I�I�H�F�W
t�Y�H�� �V�R�O�X�W
t�R�Q�V�� �W�R�� �W�K�H�� �R�E�V�W�D�F�O�H�V�� �F�D�Q��
�K�H�O�S�� �P�R�U�H�� �Z�R�P�H�Q�� �H�Q�J�D�J�H�� 
t�Q�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U
t�D�O�� �D�F�W
t�Y
t�W
t�H�V�� 
t�Q�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H���� �W�K�X�V�� �F�R�Q�W�U
t�E�X�W
t�Q�J�� �W�R�� �W�K�H��
�S�U�R�P�R�W
t�R�Q�� �R�I�� �O�R�F�D�O�� �D�Q�G�� �J�H�R�J�U�D�S�K
t�F�D�O�O�\�� 
t�Q�G
t�F�D�W�H�G�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� 
t�Q�� �6
t�Q�R�S�� �D�Q�G�� �R�X�U�� �F�R�X�Q�W�U�\���� �W�K�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�X�V�W�D
t�Q�D�E�O�H���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�\�����W�K�H���E�U�D�Q�G
t�Q�J���R�I���6
t�Q�R�S���S�U�R�G�X�F�W�V�����H�F�R�Q�R�P
t�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�G�X�F�W
t�R�Q�� �R�I�� �X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �U�D�W�H�V���� �,�Q�� �O
t�Q�H�� �Z
t�W�K�� �W�K�H�� 
t�Q�I�R�U�P�D�W
t�R�Q�� �R�E�W�D
t�Q�H�G���� 
t�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H���Z�R�P�H�Q���W�R���E�H�F�R�P�H���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V����
t�W��
t�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���S�U�R�Y
t�G�H���H�G�X�F�D�W
t�R�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q
t�W
t�H�V��
�R�Q�O�\���I�R�U���Z�R�P�H�Q���D�O�R�Q�J���Z
t�W�K���I
t�Q�D�Q�F
t�D�O���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���W�R���P�D�N�H���S�R�O
t�F
t�H�V�����S�U�D�F�W
t�F�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W
t�R�Q�V���W�K�D�W��
�Z
t�O�O���³�U�H�G�X�F�H���W�K�H���Z�R�U�N�O�R�D�G���R�I���Z�R�P�H�Q���D�W���K�R�P�H�´�����,�W��
t�V��
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t�P�S�O�H�P�H�Q�W���O�D�E�H�O
t�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���V�X�F�K���D�V�����&�O�H�D�Q���6�W�U�H�H�W���.
t�W�F�K�H�Q�����D�V���D���S�U�D�F�W
t�F�H���W�R��
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�K�H�O�S��
t�P�S�U�R�Y�H���V�W�U�H�H�W���I�R�R�G�����7�K
t�V���F�R�X�O�G���E�H���D���E�H�Q�H�I
t�F
t�D�O���D�S�S�O
t�F�D�W
t�R�Q���W�R���K�H�O�S���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H���V�W�U�H�H�W��
�I�R�R�G���V�H�F�W�R�U�� 

���� �(�V�W�D�E�O
t�V�K
t�Q�J���V�S�H�F
t�I
t�F�����V�W�U�H�H�W���I�R�R�G���]�R�Q�H�V�����I�R�U���W�R�X�U
t�V�W�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���V�W�U�H�H�W���I�R�R�G�V��
t�V���D�Q��
t�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�I�D�F�W�R�U�����H�V�S�H�F
t�D�O�O�\��
t�Q���D�W�W�U�D�F�W
t�Q�J���I�R�U�H
t�J�Q���Y
t�V
t�W�R�U�V�����7�K�H�V�H���W�\�S�H�V���R�I���]�R�Q�H�V���R�I�I�H�U���W�R�X�U
t�V�W�V���D�Q���H�D�V
t�O�\��
�D�F�F�H�V�V
t�E�O�H���U�R�X�W�H���D�Q�G���K�H�O�S���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���U
t�F�K�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�H�J
t�R�Q�D�O���F�X
t�V
t�Q�H��
t�Q���R�Q�H���O�R�F�D�W
t�R�Q�����$�V
t�D�Q��
�F�R�X�Q�W�U
t�H�V�� �K�D�Y�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� 
t�Q�� �W�K
t�V�� �U�H�J�D�U�G���� �+�D�Y
t�Q�J�� �Y�H�Q�G�R�U�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �R�I�I�H�U�V�� �W�K�H��
�R�S�S�R�U�W�X�Q
t�W�\�� �W�R�� 
t�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �K�\�J
t�H�Q�H�� �D�Q�G�� �K�H�D�O�W�K�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �P�R�U�H�� �H�D�V
t�O�\���� �,�Q�� �7�•�U�N
t�\�H���� �V�X�F�K��
�J�D�V�W�U�R�Q�R�P
t�F���]�R�Q�H�V���D�U�H���W�\�S
t�F�D�O�O�\���F�U�H�D�W�H�G���W�H�P�S�R�U�D�U
t�O�\���W�K�U�R�X�J�K���V�S�H�F
t�I
t�F���I�H�V�W
t�Y�D�O�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V����
�E�X�W���P�D�N
t�Q�J���W�K�H�P���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���F�R�X�O�G���E�H�Q�H�I
t�W���W�R�X�U
t�V�P�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W
t�Q�J���V�X�F�K���D�U�H�D�V��
t�Q���7�•�U�N
t�\�H�����D�V��
�V�H�H�Q��
t�Q���$�V
t�D�Q���F�R�X�Q�W�U
t�H�V�����F�R�X�O�G���P�D�N�H���V�W�U�H�H�W���I�R�R�G�V���P�R�U�H���R�U�J�D�Q
t�]�H�G�����D�F�F�H�V�V
t�E�O�H�����D�Q�G���S�R�S�X�O�D�U����
�,�W���F�R�X�O�G���F�U�H�D�W�H���D���P�D�M�R�U���D�W�W�U�D�F�W
t�R�Q���I�R�U���E�R�W�K���O�R�F�D�O�V���D�Q�G���W�R�X�U
t�V�W�V���Z�K
t�O�H���E�U�H�D�W�K
t�Q�J���Q�H�Z���O
t�I�H��
t�Q�W�R��
�7�•�U�N
t�\�H�
�V���J�D�V�W�U�R�Q�R�P
t�F���F�X�O�W�X�U�H�� Türkiye has a rich culinary culture. Regional dishes, along 
with their stories and historical backgrounds, can be positioned as cultural heritage 
elements. Vendors can attract tourists' attention by sharing the origins, stories, and regional 
connections of their products more frequently. 

3.  Street food festivals held in many parts of the world help local dishes become more easily 
recognized. Nearly every region in Türkiye has dishes that reflect different culinary 
cultures. Street food festivals, particularly in large cities, can help make Türkiye's 
gastronomic culture more accessible. 

4.  Innovative presentations and packaging solutions can be used to make street foods more 
attractive. For example, creative packaging and aesthetic presentations that catch the 
consumer's eye can make street foods more unique. 

5.  Food trucks, which have become increasingly popular in recent times, are a type of 
business preferred by both entrepreneurs and chefs. Since Türkiye is a touristically 
developed country, this business could be implemented in tourist-heavy regions like 
Antalya and Bodrum, where tourism is intense. 
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�$�E�V�W�U�D�F�W 

Purpose: �7�K�L�V�� �V�W�X�G�\�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�V�� �,�V�I�D�K�D�Q�¶�V�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �I�R�U�� �F�U�H�D�W�L�Y�H�� �W�R�X�U�L�V�P�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �8�1�(�6�&�2��
�&�U�H�D�W�L�Y�H���&�L�W�L�H�V���1�H�W�Z�R�U�N�����D�L�P�L�Q�J���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���O�L�Q�N�L�Q�J���W�K�H���F�L�W�\�¶�V���O�L�W�H�U�D�U�\���D�Q�G���D�U�W�L�V�W�L�F���V�H�F�W�R�U�V��
with tourism and to determine priority areas for sustainable investment. 
 
Design/methodology/approach: A qualitative approach was adopted, using focused group 
discussions with experts in arts, literature, and urban design, complemented by questionnaires 
analyzed through thematic analysis and the Analytical Hierarchy Process (AHP). Forty tourism 
and cultural experts participated. 
 
Findings: Four key challenges were identified: alienation of art and literature from everyday life, 
lack of cultural continuity, limited tolerance for creative diversity, and weak practical application. 
The AHP results indicated handicrafts and folk arts as the top priorities for sustainable investment. 
 
Research limitations/implications: As a single-case study, findings may not be generalizable; 
comparative studies with other UNESCO Creative Cities are recommended. 
 
Practical implications: The study highlights the need for targeted policies, improved funding, and 
collaboration among artists, policymakers, and tourism stakeholders. 
 
Social implications: Creative tourism can enhance cultural participation, empower artists, and 
foster intercultural dialogue. 
 
Originality/value:  This study offers insight into integrating creativity, sustainability, and 
community engagement in historical city development 
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�Z�K�L�O�H���W�K�H���\�R�X�Q�J�H�V�W���L�V���������\�H�D�U�V���R�O�G�����������R�I���W�K�H���W�R�X�U�L�V�W���J�X�L�G�H�V���D�U�H���I�H�P�D�O�H���D�Q�G���������D�U�H���P�D�O�H�����7�K�H���R�O�G�H�V�W��
�W�R�X�U�L�V�W���J�X�L�G�H���L�V���������\�H�D�U�V���R�O�G�����Z�K�L�O�H���W�K�H���\�R�X�Q�J�H�V�W���L�V�����������7�K�H���P�R�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���J�X�L�G�H���K�D�V���������\�H�D�U�V���R�I��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �Z�K�L�O�H�� �W�K�H�� �O�H�D�V�W�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �J�X�L�G�H�� �K�D�V�� ���� �\�H�D�U�� �R�I�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �7�K�H�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �J�X�L�G�L�Q�J��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K�����6�S�D�Q�L�V�K�����*�H�U�P�D�Q�����)�U�H�Q�F�K�����&�K�L�Q�H�V�H�����5�X�V�V�L�D�Q�����0�D�O�D�\�����3�R�U�W�X�J�X�H�V�H�����D�Q�G���7�X�U�N�L�V�K����
�7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�R�X�U���J�X�L�G�H�V���K�D�Y�H���(�Q�J�O�L�V�K���D�V���W�K�H�L�U���S�U�L�P�D�U�\���R�U���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���O�D�Q�J�X�D�J�H������ 

�7�D�E�O�H���������'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V 

 �*�H�Q�G�H�U �$�J�H �(�[�S�H�U
t�H�Q�F�H �6�H�U�Y
t�F�H���/�D�Q�J�X�D�J�H �5�H�J
t�V�W�H�U�H�G�� �7�R�X�U
t�V�W��
�*�X
t�G�H���&�K�D�P�E�H�U 

�7�*���� �0�D�O�H ���� ���� �*�H�U�P�D�Q �$�5�2 
�7�*���� �0�D�O�H ���� ���� �(�Q�J�O
t�V�K �ø�=�5�2 
�7�*���� �0�D�O�H ���� �� �5�X�V�V
t�D�Q �$�7�5�2 
�7�*���� �0�D�O�H ���� �� �(�Q�J�O
t�V�K �$�7�5�2 
�7�*���� �0�D�O�H ���� ���� �,�W�D�O
t�D�Q�����6�S�D�Q
t�V�K �ø�5�2 
�7�*���� �0�D�O�H ���� �� �(�Q�J�O
t�V�K �ù�8�5�2 
�7�*���� �)�H�P�D�O�H ���� �� �(�Q�J�O
t�V�K�����7�X�U�N
t�V�K �$�7�5�2 
�7�*���� �)�H�P�D�O�H ���� �� �5�X�V�V
t�D�Q �$�5�2 
�7�*���� �0�D�O�H ���� ���� �(�Q�J�O
t�V�K �$�1�'�5�2 
�7�*������ �)�H�P�D�O�H ���� ���� �6�S�D�Q
t�V�K�������3�R�U�W�H�N
t�]�F�H �ø�=�5�2 
�7�*������ �0�D�O�H ���� �� �(�Q�J�O
t�V�K���7�X�U�N
t�V�K �$�7�5�2 
�7�*������ �0�D�O�H ���� ���� �(�Q�J�O
t�V�K �ø�5�2 
�7�*������ �)�H�P�D�O�H ���� �� �6�S�D�Q
t�V�K�������3�R�U�W�H�N
t�]�F�H �$�7�5�2 
�7�*������ �0�D�O�H ���� ���� �(�Q�J�O
t�V�K�������6�S�D�Q
t�V�K �ø�5�2 
�7�*������ �0�D�O�H ���� ���� �(�Q�J�O
t�V�K �0�8�7�5�2 
�7�*������ �)�H�P�D�O�H ���� �� �0�D�O�D�\���&�K
t�Q�H�V�H �$�7�5�2 
�7�*������ �)�H�P�D�O�H ���� �� �6�S�D�Q
t�V�K�����7�X�U�N
t�V�K �d�$�5�2 
�7�*������ �)�H�P�D�O�H ���� ���� �)�U�H�Q�F�K �1�(�5�2 
�7�*������ �)�H�P�D�O�H ���� ���� �(�Q�J�O
t�V�K�����5�X�V�V
t�D�Q �$�1�'�5�2 
�7�*������ �0�D�O�H ���� �� �(�Q�J�O
t�V�K�����6�S�D�Q
t�V�K �$�7�5�2 
�7�*������ �0�D�O�H ���� ���� �&�K
t�Q�H�V�H �ø�5�2 
�7�*������ �)�H�P�D�O�H ���� ���� �(�Q�J�O
t�V�K�����7�X�U�N
t�V�K �*�$�5�2 
�7�*������ �)�H�P�D�O�H ���� ���� �&�K
t�Q�H�V�H �ø�5�2 
 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

486 
 

�5�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�Q�V�Z�H�U�� �W�R�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �T�X�H�V�W�L�R�Q���� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �P�D�L�Q�� �W�K�H�P�H�� �R�I�� ���K�\�J�L�H�Q�H������ �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�V�X�E�W�K�H�P�H�V�� �Z�H�U�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���� �F�O�H�D�Q�O�L�Q�H�V�V�� ���Q� ���������� �K�H�D�O�W�K�� ���Q� ���������� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �K�\�J�L�H�Q�H�� ���Q� �������� �Z�R�U�N��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�O�H�D�Q�O�L�Q�H�V�V�����Q� ���������W�U�X�V�W���D�Q�G���F�R�P�I�R�U�W�����Q� ���������D�Q�G���I�R�R�G���K�\�J�L�H�Q�H�����Q� ���������L�Q��
�W�K�D�W���R�U�G�H�U�����(�[�D�P�S�O�H���H�[�S�U�H�V�V
t�R�Q�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V���� 

�³�+�\�J�L�H�Q�H���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���H�Y�H�U�\�R�Q�H���R�Q���W�K�H���W�R�X�U���W�R���I�H�H�O���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���D�Q�G���V�D�I�H�����&�O�H�D�Q�O�L�Q�H�V�V���D�O�V�R���E�U�L�Q�J�V��
�W�U�X�V�W���´�����7�*������ 

�³�,�W���F�R�Y�H�U�V���D���Z	û�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���D�U�H�D�V�����I�U�R�P���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�O�H�D�Q	û�Q�J���W�R���U�H�V�W�U�R�R�P�V�����Y�H�K	û�F�O�H�V�����U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���D�Q�G��
�K�R�W�H�O�V���´�����7�*���� 

���)�L�U�V�W�����S�H�U�V�R�Q�D�O���K�\�J�L�H�Q�H���F�R�P�H�V���W�R���P�\���P�L�Q�G�����:�H���D�U�H���L�Q���F�O�R�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���W�R�X�U�L�V�W�V�����7�K�H���J�X�L�G�H���V�K�R�X�O�G��
�S�D�\���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�L�U���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���K�\�J�L�H�Q�H���������7�*������ 

�7�K�H���K�\�J�L�H�Q�H���L�V�V�X�H�V���I�D�F�H�G���E�\���W�R�X�U���J�X�L�G�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�R�X�U�V���Z�H�U�H���J�U�R�X�S�H�G���X�Q�G�H�U���V�H�Y�H�Q���P�D�L�Q���W�K�H�P�H�V�����,�W��
�Z�D�V���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���P�R�V�W���S�U�R�E�O�H�P�V���R�F�F�X�U���L�Q���U�H�V�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����Q� �����������I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�����Q� ����������
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����Q� �����������U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�����Q� ���������U�H�V�W�U�R�R�P�V���D�W���O�H�V�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���Y�L�V�L�W�H�G���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O���V�L�W�H�V��
���Q� ���������W�R�X�U�L�V�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���J�U�R�X�S�V�����Q� ���������D�Q�G���R�W�K�H�U���W�R�X�U�L�V�W�V�����Q� �������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����5�H�V�W�U�R�R�P�V��
t�Q���U�H�V�W��
�I�D�F
t�O
t�W
t�H�V���D�Q�G���O�H�V�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���Y�L�V�L�W�H�G���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O���V�L�W�H�V���D�U�H���F�R�Q�V
t�G�H�U�H�G���E�R�W�K���G
t�U�W�\���D�Q�G��
t�Q�D�G�H�T�X�D�W�H����
�(�[�D�P�S�O�H���H�[�S�U�H�V�V
t�R�Q�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V���� 

���7�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���L�V�V�X�H���Z�H���I�D�F�H���L�V���W�K�H���U�H�V�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����*�H�Q�H�U�D�O�O�\�����W�R�L�O�H�W�V���D�U�H���W�K�H���O�D�F�N���R�I���W�R�L�O�H�W���N�L�W�V��
�V�R�D�S�����W�R	û�O�H�W���S�D�S�H�U�����W	û�V�V�X�H�V�����D�Q�G���G�L�U�W�\���´�����7�*�������� 

�³�����V�W�D�U���K�R�W�H�O�V���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���J�R�R�G���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���K�\�J�L�H�Q�H�����E�X�W���D�V���W�K�H���V�W�D�U���G�H�F�U�H�D�V�H�V�����S�U�R�E�O�H�P�V���V�W�D�U�W�����,��
�D�O�Z�D�\�V���F�D�U�U�\���P�\���S�Õ�O�O�R�Z�F�D�V�H���Z�Õ�W�K���P�H���´���7�*���������� 

�³�7�K�H���W�R�X�U���E�X�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���F�O�H�D�Q�H�G���V�X�I�I	û�F	û�H�Q�W�O�\�����Z�H���P�D�\���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���V	û�W�X�D�W	û�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���G�X�V�W�����G	û�U�W���D�Q�G��
�E�D�G���R�G�R�U�V�����,���D�O�Z�D�\�V���F�K�H�F�N���W�K�H���Y�H�K	û�F�O�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H���W�R�X�U���V�W�D�U�W�V����	û�I���W�K�H�U�H��	û�V���D���S�U�R�E�O�H�P���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���V�R�O�Y�H�G��
�D�W���W�K�D�W���P�R�P�H�Q�W�����,���D�V�N���W�K�H���F�D�S�W�D	û�Q�����:�K�H�Q���,���V�H�H���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P��	û�V���W�R�R���E	û�J�����,���F�D�O�O���W�K�H���W�U�D�Y�H�O���D�J�H�Q�F�\��
�D�Q�G���D�V�N���I�R�U���D���F�K�D�Q�J�H���R�I���Y�H�K	û�F�O�H�����$�V���D�Q��	û�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���W�K�H���W�R�X�U��	û�V���V�S�H�Q�W��	û�Q���W�K�H���Y�H�K	û�F�O�H�������7�*������ 

�³�,�Q���W�K�H���V�X�P�P�H�U���P�R�Q�W�K�V�����V�R�P�H���R�I���W�K�H���I�R�R�G���L�Q���W�K�H���E�X�I�I�H�W���V�P�H�O�O�V���E�D�G�����$�S�D�U�W���I�U�R�P���W�K�H���V�P�H�O�O�����,���Z�R�U�U�\��
�W�K�D�W���L�I���W�K�H�\���H�D�W���V�S�R�L�O�H�G���I�R�R�G�����W�K�H�\���P�L�J�K�W���J�H�W���I�R�R�G���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J���´���7�*���� 

���7�K�H�U�H��	û�V���D���U�H�V�W�U�R�R�P��	û�V�V�X�H���D�W���O�H�V�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���Y	û�V	û�W�H�G���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J	û�F�D�O���V	û�W�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���D�Q�F	û�H�Q�W���F	û�W�\��
�R�I���0	û�O�H�W�������D�Q�G���W�K�H�\���D�U�H���X�V�X�D�O�O�\���G	û�U�W�\�����7�R	û�O�H�W���S�D�S�H�U�����V�R�D�S�����D�Q�G���S�D�S�H�U���W�R�Z�H�O�V���D�U�H���R�I�W�H�Q��	û�Q�V�X�I�I	û�F	û�H�Q�W���R�U��
�X�Q�D�Y�D	û�O�D�E�O�H���������7�*�������� 

���³�6�R�P�H�� �W�R�X�U�L�V�W�V���H�D�W�� �V�S	û�F�\�� �V�P�H�O�O�\�� �I�R�R�G�� 	û�Q�� �W�K�H�� �Y�H�K	û�F�O�H���� �W�K�H�� �Y�H�K	û�F�O�H�� �V�P�H�O�O�V�� �Y�H�U�\�� �E�D�G�� �D�Q�G�� �W�K	û�V�� �J	û�Y�H�V��
�S�H�R�S�O�H���K�H�D�G�D�F�K�H�V���´ 

�³�7�K�H�U�H���D�U�H���R�W�K�H�U���J�U�R�X�S�V���R�I���W�R�X�U	û�V�W�V��	û�Q���W�K�H���U�H�V�W	û�Q�J���I�D�F	û�O	û�W	û�H�V���D�Q�G���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�����6�R�P�H���G�R���Q�R�W���Z�D�V�K���W�K�H	û�U��
�K�D�Q�G�V�� �D�I�W�H�U�� �X�V	û�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�V�W�U�R�R�P���� �V�R�P�H�� �W�D�N�H�� �I�R�R�G�� �Z	û�W�K�� �W�K�H	û�U�� �K�D�Q�G�V�� �D�Q�G�� �V�R�P�H�� �H�Y�H�Q�� �H�D�W�� �Z	û�W�K�� �W�K�H	û�U��
�K�D�Q�G�V���´���7�*������������ 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

487 
 

�³�7�K�H�U�H���D�U�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�E�R�X�W���W�K�H���E�D�G���V�P�H�O�O���G�X�H���W�R���W�K�H���F�D�S�W�D�L�Q���V�P�R�N�L�Q�J���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���F�D�U�������7�*���� 

�8�Q�G�H�U���W�K�H���P�D�L�Q���W�K�H�P�H���R�I���W�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V���R�I���W�R�X�U�L�V�W���J�X�L�G�H�V�����V�X�E�W�K�H�P�H�V���R�I���V�S�H�D�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H��
�D�X�W�K�R�U�L�V�H�G���S�H�U�V�R�Q�����Q� �����������F�K�D�Q�J�H�V�����Q� �����������F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����Q� �����������D�Q�G���Q�R���V�R�O�X�W�L�R�Q�����Q� ���������Z�D�U�Q�L�Q�J��
���������Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� 

���,���X�V�X�D�O�O�\���W�U�\���W�R���V�R�O�Y�H���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���E�\���I�L�U�V�W���W�D�O�N�L�Q�J���W�R���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���S�H�U�V�R�Q���������7�*���� 

���,�I���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���V�H�H�P�V���X�Q�V�R�O�Y�D�E�O�H�����,���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���R�S�W�L�R�Q�V�����2�I���F�R�X�U�V�H�����W�K�L�V���D�O�V�R��
�F�R�P�H�V���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���������7�*���� 

���:�H���F�D�Q���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���L�V�V�X�H���Z�L�W�K���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�D�Q�D�J�H�U���D�Q�G���R�I�I�H�U���V�R�P�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q��
�W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����,�I���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���L�V���Z�L�W�K���W�K�H���K�R�W�H�O�����Z�H���P�L�J�K�W���R�I�I�H�U���W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���U�R�R�P���R�U���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q��
�X�S�J�U�D�G�H���W�R���D���E�H�W�W�H�U���U�R�R�P�����,�I���L�W�
�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�����Z�H���F�R�X�O�G���R�I�I�H�U���F�R�P�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�\���G�H�V�V�H�U�W���R�U��
�G�U�L�Q�N�V�����)�R�U���L�V�V�X�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���W�R�X�U�����Z�H���P�L�J�K�W���R�I�I�H�U���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���R�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�U���D���
�E�X�\���������J�H�W������
�I�U�H�H�
���G�H�D�O�������7�*������������ 

���6�R�P�H�W�L�P�H�V�����H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���L�V�V�X�H�����Z�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���I�L�Q�G���D���V�R�O�X�W�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����,�� �D�O�Z�D�\�V��
�U�H�S�R�U�W���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���D�J�H�Q�F�\�������7�*������ 

���,���Z�D�U�Q���W�K�H�P���Q�R�W���W�R���H�D�W���Q�X�W�V���D�Q�G���V�P�H�O�O�\���I�R�R�G�V���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���������7�*���� 

�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q 

�7�R�X�U���J�X�L�G�H�V���R�Q���W�K�H�L�U���W�R�X�U�V���I�D�F�H���K�\�J�L�H�Q�H���L�V�V�X�H�V���F�D�X�V�H�G���E�\���U�H�V�W���D�U�H�D�V�����D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�����U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V����
�O�H�V�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���Y�L�V�L�W�H�G���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O���V�L�W�H�V�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����W�R�X�U�L�V�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���W�R�X�U�L�V�W�V�����7�K�H�V�H���U�H�V�X�O�W�V��
�V�K�R�Z���V�L�P�L�O�D�U�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���S�U�H�Y�L�R�X�V���V�W�X�G�L�H�V�����7�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���V�W�X�G�L�H�V���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���S�O�D�F�H�V���Z�K�H�U�H���W�R�X�U��
�J�X�L�G�H�V���I�D�F�H���W�K�H�� �P�R�V�W���S�U�R�E�O�H�P�V�� �D�U�H���U�H�V�W���D�U�H�D�V�� �D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F�� �W�R�L�O�H�W�V�� �R�Q�� �W�R�X�U�L�V�W�� �D�W�W�U�D�F�W�L�R�Q��� ����=�R�U�O�X�� �D�Q�G��
�(�U�N�X�ú���������������%�•�\�•�N�W�H�S�H���H�W���D�O�����������������6�X�Q�D�U�V�D�����D�Q�G���$�Q�G�L�D�Q�L�������������������D�F�F�R�P�P�R�G�D�W
t�R�Q�����d�R�O�D�N�R�÷�O�X���H�W��
�D�O�������������������8�Q�X�U���H�W���D�O���������������������W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W
t�R�Q���V�H�U�Y
t�F�H�V�����3�H�O
t�W���D�Q�G���.�D�W�Õ�U�F�Õ�R�÷�O�X�����������������=�R�U�O�X���D�Q�G���(�U�N�X�ú��
���������������W�K�H���R�W�K�H�U���W�R�X�U
t�V�W�������(�I�H�Q�G
t���D�Q�G���7�D�Q�G�R�÷�D�Q�����������������.�X�U�W���'�•�Q�G�D�U���D�Q�G�����$�U�V�O�D�Q�W�•�U�N���������������� 

�:�K�H�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �P�H�W�K�R�G�V�� �R�I�� �W�R�X�U�� �J�X�L�G�H�V���� �L�W�� �L�V�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\�� �L�Q�L�W�L�D�O�O�\�� �W�D�N�H�� �D��
�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�U�L�H�Q�W�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�����W�K�L�V���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���$�N�V�R�\ �D�Q�G �<�L�O�P�D�]�����������������$�O�V�R���W�K�H�\���D�U�H��
�W�U�\�L�Q�J���W�R���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���Z�D�\�V�����%�L�W�Q�H�U���H�W���D�O�����������������6�S�D�U�N�V���D�Q�G���0�F�&�R�O�O���.�H�Q�Q�H�G�\�����������������$�N�G�X��
�D�Q�G���&�H�Q�J�L�]�������������������+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q���V�R�P�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H�\���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���I�L�Q�G���D���V�R�O�X�W�L�R�Q�����7�V�D�X�U���D�Q�G���/
t�Q����
�������������� 

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����W�K�H���W�R�X�U���J�X�L�G�H���S�O�D�\�V���P�X�O�W�L�S�O�H���U�R�O�H�V���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���K�\�J�L�H�Q�H��
�L�V�V�X�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���R�I���D�Q���R�E�V�H�U�Y�H�U�����F�U�L�V�L�V���P�D�Q�D�J�H�U�����P�R�G�H�U�D�W�R�U�����P�H�G�L�D�W�R�U�����D�Q�G���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�H�U����
�7�K�H�\���X�V�H���Y�D�U�L�R�X�V���P�H�W�K�R�G�V���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���K�\�J�L�H�Q�H���S�U�R�E�O�H�P�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���L�V���D�O�V�R���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�D�W���V�R�P�H��
�L�V�V�X�H�V�� �F�D�Q�Q�R�W�� �E�H�� �V�R�O�Y�H�G���� �7�\�S�L�F�D�O�O�\���� �W�K�H�\�� �I�L�U�V�W�� �D�W�W�H�P�S�W�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �W�K�H�� �S�U�R�E�O�H�P�� �E�\�� �F�R�Q�W�D�F�W�L�Q�J�� �W�K�H��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����,�I���W�K�H���L�V�V�X�H���L�V���W�R�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�R���E�H���I�L�[�H�G���R�U���L�V���U�H�F�X�U�U�L�Q�J�����V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���F�D�Q��
�E�H���F�K�D�Q�J�H�G�����D�Q�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���F�D�Q���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�����'�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H�����Y�D�U�L�R�X�V��



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

488 
 

�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���R�I�I�H�U�H�G�����V�X�F�K���D�V���X�S�J�U�D�G�L�Q�J���W�K�H���U�R�R�P�����R�I�I�H�U�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���R�Q���V�L�G�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����
�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���G�U�L�Q�N�V���G�X�U�L�Q�J���G�L�Q�Q�H�U���� 

�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����V�R�P�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H���W�R���W�R�X�U�L�V�W���J�X�L�G�H�V�����W�U�D�Y�H�O��
�D�J�H�Q�F�L�H�V�����D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����+�\�J�L�H�Q�H���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�D�F�W�R�U���W�K�D�W���G�L�U�H�F�W�O�\���D�I�I�H�F�W�V���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P��
�R�I���W�R�X�U�L�V�W���J�X�L�G�H�V���D�Q�G���W�K�H���W�R�X�U�L�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����*�X�L�G�H�V�
���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���W�R���K�\�J�L�H�Q�H���Q�R�W���R�Q�O�\���S�U�R�W�H�F�W�V���W�R�X�U�L�V�W�V�
��
�K�H�D�O�W�K���E�X�W���D�O�V�R���H�Q�K�D�Q�F�H�V���W�U�X�V�W���L�Q���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P���V�H�F�W�R�U�����)�R�U���W�K�L�V�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���W�R�X�U�L�V�W���J�X�L�G�H�V���W�R��
�K�D�Y�H���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�E�R�X�W���K�\�J�L�H�Q�H�����7�R�X�U�L�V�W���J�X�L�G�H�V���Q�H�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���K�\�J�L�H�Q�H����
�7�K�L�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���E�D�V�L�F���K�H�D�O�W�K���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�V���Z�H�O�O���D�V���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���K�\�J�L�H�Q�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �7�K�H�\�� �V�K�R�X�O�G�� �L�Q�I�R�U�P�� �W�R�X�U�L�V�W�V�� �D�E�R�X�W�� �F�O�H�D�Q�O�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �K�\�J�L�H�Q�H�� �L�V�V�X�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�H��
�J�X�L�G�D�Q�F�H�� �R�Q�� �K�H�D�O�W�K���U�H�O�D�W�H�G�� �S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �E�H�� �W�D�N�H�Q���� �7�K�H�\�� �V�K�R�X�O�G�� �S�U�H�I�H�U�� �F�O�H�D�Q�� �D�Q�G�� �K�\�J�L�H�Q�L�F��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�� ���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���� �K�R�W�H�O�V���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �G�X�U�L�Q�J�� �W�R�X�U�V���� �7�K�H�� �W�R�X�U�L�V�W�� �J�X�L�G�H�� �V�K�R�X�O�G�� �S�D�\��
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���K�\�J�L�H�Q�H�����,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���J�X�L�G�H�V���W�R���G�U�H�V�V���Q�H�D�W�O�\���D�Q�G���F�O�H�D�Q�O�\�����*�X�L�G�H�V���V�K�R�X�O�G��
�L�Q�I�R�U�P�� �D�Q�G�� �G�L�U�H�F�W�� �W�R�X�U�L�V�W�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �F�O�H�D�Q�O�L�Q�H�V�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�U�H�D�V�� �Y�L�V�L�W�H�G�� ���V�X�F�K�� �D�V��
�P�X�V�H�X�P�V���� �D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �V�L�W�H�V���� �H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�V���� �J�D�O�O�H�U�L�H�V���� �S�D�U�N�V���� �I�R�U�H�V�W�V���� �Z�D�W�H�U�I�D�O�O�V���� �O�D�N�H�V���� �H�W�F���������7�K�H��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���U�H�V�W�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�P�R�Q�J���W�R�X�U�L�V�W���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�Q�G���K�\�J�L�H�Q�H���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V��
�V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���P�R�U�H���V�W�U�L�F�W�O�\���� �&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�R�X�U���E�X�V���V�W�D�I�I�� �D�Q�G���E�X�V��
�K�\�J�L�H�Q�H�����W�U�D�Y�H�O���D�J�H�Q�F�L�H�V���V�K�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���E�X�V���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V�����$�Q�G���W�R�X�U�L�V�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���D�E�R�X�W��
�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���G�U�L�Q�N�L�Q�J���R�Q���W�K�H���E�X�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���W�R�X�U�� 

�7�K�L�V�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �L�V�� �F�R�Q�I�L�Q�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �W�R�X�U�L�V�W�� �J�X�L�G�H�V���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �L�W�� �L�V�� �Q�R�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �W�R��
�J�H�Q�H�U�D�O�L�]�H�� �W�R�� �R�W�K�H�U�� �W�R�X�U�L�V�P�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �)�X�W�X�U�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �P�D�\�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �R�W�K�H�U��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���W�R�X�U�L�V�W�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���S�H�R�S�O�H�� 

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V 

�$�N�G�X�����6�������	���&�H�Q�J�L�]�����(���������������������+�L�]�P�H�W���K�D�W�D�V�Õ���W�H�O�D�I�L���V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�����K�L�]�P�H�W���N�D�O�L�W�H�V�L���D�O�J�Õ�V�Õ���Y�H���N�X�U�X�P�V�D�O��
�L�P�D�M���D�O�J�Õ�V�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�����.�R�Q�D�N�O�D�P�D���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L���|�U�Q�H�÷�L�����ø�ú�O�H�W�P�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ���'�H�U�J�L�V�L������������������
���������������������� 

�$�N�V�R�\�����0�������	 �<�L�O�P�D�]�����g�� �����������������&�R�Q�V�X�P�H�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P��
�V�H�F�W�R�U���� �*�U�L�P�D���� �6���� �g�]�H�Q���� �(�� �D�Q�G �5�R�P�—�Q�R�Y�D���� �,�� ���(�G���� �0�D�Q�D�J�L�Q�J�� �5�L�V�N�� �D�Q�G�� �'�H�F�L�V�L�R�Q�� �0�D�N�L�Q�J�� �L�Q��
�7�L�P�H�V���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�L�V�W�U�H�V�V�����3�D�U�W���$ ���&�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���6�W�X�G�L�H�V���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�Q�D�O�\�V�L�V����
�9�R�O�����������$�������(�P�H�U�D�O�G���3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���/�L�P�L�W�H�G�����/�H�H�G�V�����S�S������������������ 

�%�D�O�W�D�F�Õ�����$���� ���������������� �1�L�W�H�O���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�G�D���|�U�Q�H�N�O�H�P�H���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L���Y�H���|�U�Q�H�N���K�D�F�P�L���V�R�U�X�Q�V�D�O�Õ���•�]�H�U�L�Q�H��
�N�D�Y�U�D�P�V�D�O���E�L�U���L�Q�F�H�O�H�P�H�����%�L�W�O�L�V���(�U�H�Q���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�•���'�H�U�J�L�V�L���������������������������������� 

�%�L�W�Q�H�U�����0�����-�������%�R�R�P�V�����%�����+�����	���7�H�W�U�H�D�X�O�W�����0�����6���������������������7�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�����'�L�D�J�Q�R�V�L�Q�J���I�D�Y�R�U�D�E�O�H��
�D�Q�G���X�Q�I�D�Y�R�U�D�E�O�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���0�D�U�N�H�W�L�Q�J������������������������ 

�%�•�\�•�N�W�H�S�H�����+���6�������*�|�N�G�H�P
t�U�����6�����.�R�U�N�P�D�]�����+���������������������7�X�U
t�V�W���U�H�K�E�H�U�O�H�U
t�Q
t�Q���V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ���•�]�H�U
t�Q�H���Q
t�W�H�O���E
t�U��
�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�����d�D�Q�D�N�N�D�O�H���|�U�Q�H�÷
t�������-�R�X�U�Q�D�O���R�I���7�U�D�Y�H�O���D�Q�G���7�R�X�U	û�V�P���5�H�V�H�D�U�F�K���������������������� 

�d�D�N�Õ�U�R�÷�O�X���� �)���� �3������ �8�o�D�U�����$���� �����������������(�P�S�O�R�\�H�H�V�¶�� �S�H�U�F�H�S�W
t�R�Q�� �R�I�� �K�\�J
t�H�Q�H�� 
t�Q�� �W�K�H�� �F�D�W�H�U
t�Q�J�� 
t�Q�G�X�V�W�U�\�� 
t�Q��
�$�Q�N�D�U�D�����)�R�R�G���&�R�Q�W�U�R�O�������������±������ 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

489 
 

�d�R�O�D�N�R�÷�O�X���� �2���(������ �d�X�O�K�D���� �2������ �	�� �(�I�H�Q�G
t���� �(���� �����������������3�D�N�H�W�� �W�X�U�� �ú	û�N�D�\�H�W�O�H�U	û�Q�H�� �\�|�Q�H�O	û�N�� �P�•�ú�W�H�U	û�� �H��
�ú	û�N�D�\�H�W�O�H�U	û���•�]�H�U	û�Q�H���E	û�U��	û�o�H�U	û�N���D�Q�D�O	û�]	û�������������8�O�X�V�D�O���7�X�U
t�]�P���.�R�Q�J�U�H�V
t�����������������(�N
t�P�����0�H�U�V
t�Q���� 

�(�I�H�Q�G
t���� �0������ �	�� �7�D�Q�G�R�÷�D�Q���� �*���� �.���� ���������������� �<�H�U�O
t�� �W�X�U
t�V�W�O�H�U
t�Q�� �S�D�N�H�W�� �W�X�U�O�D�U�G�D�� �\�D�S�W�Õ�N�O�D�U�Õ�� �H�W
t�N�� �G�Õ�ú�Õ��
�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �•�]�H�U
t�Q�H�� �W�X�U
t�V�W�� �U�H�K�E�H�U�O�H�U
t�� �J�|�]�•�\�O�H�� �E
t�U�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G
t�U�P�H�����6�H�\�D�K�D�W�� �Y�H�� �2�W�H�O�� �ø�ú�O�H�W�P�H�F	û�O	û�÷	û��
�'�H�U�J	û�V	û������������������������������ 

�K�W�W�S�V�������I�D�V�W�H�U�F�D�S�L�W�D�O���F�R�P���F�R�Q�W�H�Q�W���+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���W�R�X�U�L�V�P���K�\�J�L�H�Q�H���D�Q�G���V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q����
�(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���+�\�J�L�H�Q�H���D�Q�G���6�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q���,�Q�G�X�V�W�U�\���I�R�U���7�R�X�U�L�V�P���K�W�P�O���:�K�\��
�K�\�J�L�H�Q�H���D�Q�G���V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q���D�U�H���F�U�X�F�L�D�O���I�R�U���W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���W�R�X�U�L�V�P���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�F�F�H�V�V�H�G������������������������ 

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�W�D�W�L�V�W�D���F�R�P���V�W�X�G�\�����������������K�H�D�O�W�K���D�Q�G���K�\�J�L�H�Q�H���L�Q���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P���L�Q�G�X�V�W�U�\�Z�R�U�O�G�Z�L�G�H����
�D�F�F�H�V�V�H�G������������������������ 

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���W�X�U�H�E���R�U�J���W�U���5�H�K�E�H�U�,�V�W�D�W�L�V�W�L�N�����D�F�F�H�V�V�H�G������������������������ 

�-�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���� �6���� �� �-�D�Q�N�R�Y�L�ü�±�0�L�O�L�ü�D���� �9������ �,�O�L�ü���� �,���� �� ���������������� �+�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �K�\�J�L�H�Q�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �I�R�U�� �W�K�H��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�R�X�U�L�V�P���V�H�F�W�R�U���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���L�Q���V�H�U�E�L�D���D�Q�G���W�K�H���V�R�X�W�K���H�D�V�W�H�U�Q���H�X�U�R�S�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V����
�3�U�R�F�H�G�L�D���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�H�������������������±���������� 

�.�R�Q�D�N���� �6���� �����������������7�K�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �W�R�X�U�L�V�W�¶�V�� �K�\�J�L�H�Q�H���V�D�I�H�W�\�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�L�U�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�U�D�Y�H�O��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�R�Y�L�G���������S�D�Q�G�H�P�L�F���L�Q���7�X�U�N�H�\�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���7�R�X�U�L�V�P���7�K�H�R�U�\���D�Q�G���5�H�V�H�D�U�F�K���������������������������� 

�.�X�U�W�� �'�•�Q�G�D�U�����$�����	 ���$�U�V�O�D�Q�W�•�U�N�����<���� ���������������� �3�D�N�H�W�� �W�X�U�O�D�U�G�D�� �H�W
t�N�� �G�Õ�ú�Õ�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���� �\�D�E�D�Q�F�Õ�� �W�X�U
t�V�W�O�H�U��
�•�]�H�U
t�Q�H���Q
t�W�H�O���E
t�U���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G
t�U�P�H�����*�•�Q�F�H�O���7�X�U	û�]�P���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ���'�H�U�J	û�V	û������������������������������ 

�/�L�Q�F�R�O�Q�����<�����6�����*�X�E�D�����(�����)�����������������������1�D�W�X�U�D�O�L�V�W�L�F���,�Q�T�X�L�U�\�����7�K�R�X�V�D�Q�G���2�D�N�V�����&�$�����6�D�J�H�� 

�3�D�W�W�R�Q�����0�����4���������������������4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V�������Q�G���H�G���������7�K�R�X�V�D�Q�G���2�D�N�V�����&�$����
�8�6�����6�D�J�H���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����,�Q�F�� 

�3�H�O
t�W�����(�����	 ���.�D�W�Õ�U�F�Õ�R�÷�O�X�����(���������������������7�X�U
t�V�W���U�H�K�E�H�U�O
t�÷
t���P�H�V�O�H�÷
t�Q�G�H���W�D�U�D�I�O�D�U���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���\�D�ú�D�Q�D�Q���V�R�U�X�Q�O�D�U��
�•�]�H�U
t�Q�H���E
t�U���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G
t�U�P�H�����7�X�U	û�V�W���5�H�K�E�H�U�O	û�÷	û���'�H�U�J	û�V	û���������������������������� 

�3�R�X�O�V�W�R�Q���� �-���� �0���� ���������������� �:�R�U�N�L�Q�J�� �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���� �(�P�S�O�R�\�H�H�V�¶�� �9�L�H�Z�V�� �R�I�� �W�K�H��
�'�L�V�V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���+�\�J�L�H�Q�H���)�D�F�W�R�U�V�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���4�X�D�O�L�W�\���$�V�V�X�U�D�Q�F�H���,�Q���+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���	���7�R�X�U�L�V�P���������������±
������ 

�5�l
t�N�N�|�Q�H�Q�����-�������	���&�R�U�W�H�]���0�R�Q�W�R�����5���������������������6�H�U�Y	û�F�H���I�D	û�O�X�U�H���D�Q�G���V�H�U�Y	û�F�H���U�H�F�R�Y�H�U�\���R�Q���D���S�D�F�N�D�J�H���W�R�X�U�±
�&�R�P�S�O�D	û�Q�D�Q�W�V�
�� �S�H�U�F�H�S�W	û�R�Q�V�� �R�Q�� �W�R�X�U�� �O�H�D�G�H�U�V���� �,�Q�� �)
t�U�V�W�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W
t�R�Q�D�O�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �)�R�U�X�P�� �R�Q�� �*�X
t�G�H�G��
�7�R�X�U�V���3�U�R�F�H�H�G
t�Q�J�V�����S�S������������������ 

�5�D�V�H�W�K�X�Q�W�V�D���� �%���� ���������������� �+�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �K�\�J�L�H�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �I�R�U�� �W�R�X�U�L�V�P�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q���� �*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �I�R�U��
�$�I�U�L�F�D�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���7�R�X�U�L�V�P���/�H�L�V�X�U�H���D�Q�G���+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�������������������������� 

�ù�D�Q�O�L�H�U���� �1������ �&�|�P�H�U�W���� �0������ �	�� �'�X�U�O�X���g�]�N�D�\�D���� �)���� �����������������+�\�J�L�H�Q�H�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �+�R�W�H�O��
�N�L�W�F�K�H�Q���V�W�D�I�I�V���L�Q���$�Q�N�D�U�D�� �7�X�U�N�H�\�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���)�R�R�G���6�D�I�H�W�\�����9�R�O�����������Q�R�������������������������� 

�6�S�D�U�N�V�����%�����$�������	���0�F�&�R�O�O���.�H�Q�Q�H�G�\�����-�����5���������������������-�X�V�W�L�F�H���V�W�U�D�W�H�J�\���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�X�V�W�R�P�H�U��
�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���L�Q���D���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�F�R�Y�H�U�\���V�H�W�W�L�Q�J�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���5�H�V�H�D�U�F�K���������������������������� 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

490 
 

�6�X�Q�D�U�V�D�����:�����,�������$�Q�G�L�D�Q�L�����1�����'�����������������������7�R�X�U�L�V�P���3�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���2�I���*�H�Q�H�U�D�O���7�R�L�O�H�W���+�\�J�L�H�Q�H���,�Q���2�E�M�H�F�W�V��
�$�Q�G���7�R�X�U�L�V�W���$�W�W�U�D�F�W�L�R�Q�V���,�Q���%�D�O�L�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���6�R�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���%�X�V�L�Q�H�V�V�����9�R�O�����������1�R����
�������S�S���������������� 

�7�V�D�X�U�����6�����+�����D�Q�G���/
t�Q�����:�����5���������������������+�D�V�V�O�H�V���R�I���W�R�X�U���O�H�D�G�H�U�V�����7�R�X�U	û�V�P���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������������������������ 

�8�Q�X�U���� �.������ �d�D�N�Õ�F�Õ���� �$���� �&������ �	�� �7�D�ú�W�D�Q���� �+���� ���������������� �3�D�N�H�W�� �W�X�U�O�D�U�G�D�N
t�� �P�•�ú�W�H�U
t�� �ú
t�N�D�\�H�W�O�H�U
t�� �Y�H�� �V�H�\�D�K�D�W��
�D�F�H�Q�W�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�X�� �ú
t�N�D�\�H�W�O�H�U�O�H�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�P�D�� �V�Õ�N�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �•�]�H�U
t�Q�H�� �E
t�U�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�����d�X�N�X�U�R�Y�D�� �h�Q	û�Y�H�U�V	û�W�H�V	û��
�6�R�V�\�D�O���%	û�O	û�P�O�H�U���(�Q�V�W	û�W�•�V�•���'�H�U�J	û�V	û���������������������������������� 

�:�R�U�O�G�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �)�R�U�X�P�� ���������������� �7�U�D�Y�H�O�� �	�� �7�R�X�U�L�V�P�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �,�Q�G�H�[�� ������������
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�R�R�J�O�H���F�R�P���X�U�O�"�V�D� �W�	�U�F�W� �M�	�T� �	�H�V�U�F� �V�	�V�R�X�U�F�H� �Z�H�E�	�F�G� �	�Y�H�G� ���D�K�8�.�(�Z�L�1�Y�/��
�T�X���L�/�$�[�8���5�I�(�'�+�8�I���*���8�4�)�Q�R�(�&�%�V�4�$�4�	�X�U�O� �K�W�W�S�V�����$�����)�����)�Z�Z�Z�����Z�H�I�R�U�X�P���R�U�J�����)�G
�R�F�V�����)�:�(�)�B�7�U�D�Y�H�O�B�D�Q�G�B�7�R�X�U�L�V�P�B�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�B�,�Q�G�H�[�B�����������S�G�I�	�X�V�J� �$�2�Y�9�D�Z�����8�<���X�9���D
�0���X�;�;�I���B�5�F�-�+���	�R�S�L� ���������������������D�F�F�H�V�V�H�G���������������������� 

�<�H�W�J
t�Q���$�N�J�•�Q�����'�������$�\�����(�������d�D�O�Õ�N�����$�����g���������������������&�X�V�W�R�P�H�U���F�R�P�S�O�D�Õ�Q�W�V���Õ�Q���S�D�F�N�D�J�H���W�R�X�U�V���D�Q�G���F�R�P�S�O�D�Õ�Q�W��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�R�X�U���J�X�Õ�G�H�V���� ���-�R�X�U�Q�D�O���R�I�� �*�D�V�W�U�R�Q�R�P�\���� �+�R�V�S	û�W�D�O	û�W�\���D�Q�G���7�U�D�Y�H�O���� �������������3�D�J�H�V������������
�������� 

�=�R�U�O�X���� �g���� �	�� �(�U�N�X�ú���� �*���� ���������������� �.�•�O�W�•�U�� �W�X�U�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �W�X�U�L�V�W�� �ú�L�N�k�\�H�W�O�H�U�L�� �Y�H�� �ú�L�N�D�\�H�W�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�����7�X�U�L�V�W��
�5�H�K�E�H�U�O�L�÷�L���'�H�U�J�L�V�L���������������������������� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

491 
 

�*�H�Q�G�H�U���5�H�O�D�W�H�G���3�U�R�E�O�H�P�V���)�D�F�H�G���E�\���:�R�P�H�Q���0�D�Q�D�J�H�U�V��
t�Q���7�R�X�U�L�V�P���D�Q�G���:�R�U�N�������/�L�I�H���%�D�O�D�Q�F�H 

�%	û�O�J�H�Q���0�H�W�H�� 
���$�U�G�H�V�H�Q���9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O�����5�H�F�H�S���7�D�\�\�L�S���(�U�G�R�J�D�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�•�U�N�L�\�H�� 

 

�$�E�V�W�U�D�F�W 

�3�X�U�S�R�V�H�����7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���D�L�P���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\���L�V���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���I�H�P�D�O�H���P�D�Q�D�J�H�U�V��
�L�Q���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���W�K�H���J�H�Q�G�H�U���E�D�V�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�H�\���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���L�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�� �O�L�Y�H�V�����7�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �V�H�H�N�V�� �W�R�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �K�R�X�U�V���� �R�Y�H�U�W�L�P�H���� �Z�R�U�N��
�U�H�O�D�W�H�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�X�W�V�L�G�H�� �R�I�I�L�F�H�� �K�R�X�U�V���� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �W�U�D�Y�H�O���� �D�Q�G�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �R�Q��
�W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���F�D�U�H�H�U���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���O�L�I�H�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���V�W�X�G�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V��
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�H�Q�G�H�U���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���K�L�U�L�Q�J�����S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\����
�W�K�D�W���K�L�Q�G�H�U���Z�R�P�H�Q�¶�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�R�U�N���O�L�I�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���� 

�6�W�X�G�\�� �G�H�V�L�J�Q���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���D�S�S�U�R�D�F�K���� �7�K�H�� �V�W�X�G�\�� �H�P�S�O�R�\�V�� �D�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�S�S�U�R�D�F�K����
�X�W�L�O�L�]�L�Q�J�� �V�H�P�L���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�� �Z�L�W�K�� �I�H�P�D�O�H�� �P�D�Q�D�J�H�U�V�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�R�X�U�L�V�P�� �V�H�F�W�R�U���� �7�K�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�K�D�U�H�G���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���Z�R�U�N�O�R�D�G�����R�Y�H�U�W�L�P�H�����Z�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�R�X�W�V�L�G�H�� �R�I�I�L�F�H�� �K�R�X�U�V���� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �W�U�D�Y�H�O���� �K�R�X�V�H�K�R�O�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���� �D�Q�G�� �J�H�Q�G�H�U�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �L�Q��
�F�D�U�H�H�U�� �D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���� �7�K�H�P�D�W�L�F�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �Z�D�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �N�H�\�� �S�D�W�W�H�U�Q�V�� �D�Q�G�� �U�H�F�X�U�U�L�Q�J��
�L�V�V�X�H�V�� 

�5�H�V�X�O�W�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����Z�R�P�H�Q���L�Q���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P���V�H�F�W�R�U���I�D�F�H���Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V����
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���G�X�H���W�R���O�R�Q�J���Z�R�U�N�L�Q�J���K�R�X�U�V�����R�Y�H�U�W�L�P�H�����E�X�V�L�Q�H�V�V���W�U�D�Y�H�O�����D�Q�G���F�K�L�O�G�F�D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V����
�6�S�R�X�V�D�O���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���V�X�S�S�R�U�W���S�O�D�\�V���D���N�H�\���U�R�O�H���L�Q���F�D�U�H�H�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����Z�K�L�O�H���V�R�P�H���Z�R�P�H�Q���E�H�Q�H�I�L�W��
�I�U�R�P���L�W�����R�W�K�H�U�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�W�U�H�V�V���G�X�H���W�R���X�Q�H�T�X�D�O���K�R�X�V�H�K�R�O�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����0�R�W�K�H�U�K�R�R�G���R�I�W�H�Q���O�H�D�G�V��
�W�R���F�D�U�H�H�U���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�V���R�U���G�H�O�D�\�H�G���I�D�P�L�O�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����5�H�J�D�U�G�L�Q�J���J�H�Q�G�H�U���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��
�Y�D�U�\�² �V�R�P�H�� �U�H�S�R�U�W�� �Q�R�� �L�V�V�X�H�V���� �Z�K�L�O�H�� �R�W�K�H�U�V�� �H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�� �K�L�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�� �R�U��
�V�W�U�X�J�J�O�H���W�R���J�D�L�Q���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���P�D�O�H���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�� 

�2�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�\���Y�D�O�X�H�����7�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q���W�K�D�W���L�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���E�R�G�\���R�I���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H��
�R�Q�� �J�H�Q�G�H�U�� �G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �L�Q�V�L�J�K�W�V�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �Z�R�U�N���O�L�I�H�� �E�D�O�D�Q�F�H��
�G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V�� �I�D�F�H�G�� �E�\�� �Z�R�P�H�Q�� �L�Q�� �D�� �K�L�J�K�O�\�� �G�H�P�D�Q�G�L�Q�J�� �V�H�F�W�R�U�����$�Q�G�� �D�O�V�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�V���D�� �V�H�F�W�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F��
�D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�R�U���I�H�P�D�O�H���P�D�Q�D�J�H�U�V���L�Q���W�R�X�U�L�V�P�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W��
�R�I�� �L�U�U�H�J�X�O�D�U�� �K�R�X�U�V���� �Z�R�U�N�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �J�H�Q�G�H�U�� �E�L�D�V�H�V�� �R�Q�� �F�D�U�H�H�U�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���� �8�Q�O�L�N�H�� �J�H�Q�H�U�D�O��
�V�W�X�G�L�H�V�����L�W���H�[�S�O�R�U�H�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���R�I���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���G�H�P�D�Q�G�V���D�Q�G���G�R�P�H�V�W�L�F���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����R�I�I�H�U�L�Q�J��
�S�U�D�F�W�L�F�D�O���L�Q�V�L�J�K�W�V���I�R�U���J�H�Q�G�H�U���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� 

�.�H�\�Z�R�U�G�V���:�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H�����*�H�Q�G�H�U���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����)�H�P�D�O�H���0�D�Q�D�J�H�U�V�����7�R�X�U�L�V�P 

 

 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

492 
 

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q 

�7�R�X�U�L�V�P���K�D�V���E�H�H�Q���D���N�H�\���G�U�L�Y�H�U���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���E�R�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�H�G��
�D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�H�V�����7�K�H���V�H�F�W�R�U�
�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���H�[�S�R�U�W���U�H�Y�H�Q�X�H�V��
�I�U�R�P���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�R�X�U�L�V�P���I�X�U�W�K�H�U���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���L�W�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V��
�:�R�U�O�G���7�R�X�U�L�V�P���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����8�1�:�7�2�������������������L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�R�X�U�L�V�P���U�H�Y�H�Q�X�H�V���U�H�D�F�K�H�G�����������W�U�L�O�O�L�R�Q��
�8�6�'�� �L�Q�� ������������ �,�Q�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �\�H�D�U���� �7�X�U�N�H�\�� �U�D�Q�N�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� ���W�K�� �P�R�V�W�� �Y�L�V�L�W�H�G�� �F�R�X�Q�W�U�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G����
�D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�R�X�U�L�V�W�V�����J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���������E�L�O�O�L�R�Q���8�6�'���L�Q���W�R�X�U�L�V�P���U�H�Y�H�Q�X�H�����7�h�ø�.����
������������ 

�7�K�H���Y�L�W�D�O���U�R�O�H���R�I���W�R�X�U�L�V�P���L�Q���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\���K�D�V���G�U�D�Z�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�
���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�H�G���E�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�R�U�����7�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���K�D�V���E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���K�D�Y�L�Q�J���R�Q�H��
�R�I���W�K�H���P�R�V�W���V�W�U�H�V�V�I�X�O���Z�R�U�N���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����6�W�X�G�L�H�V���V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W���I�H�H�O�L�Q�J�V���R�I���E�X�U�Q�R�X�W���D�Q�G���K�L�J�K���V�W�U�H�V�V��
�O�H�Y�H�O�V���D�P�R�Q�J���W�R�X�U�L�V�P���H�P�S�O�R�\�H�H�V���V�W�H�P���I�U�R�P���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���Z�R�U�N�O�R�D�G�����2�¶�1�H�L�O�O���	���'�D�Y�L�V����
�������������� �W�L�P�H�� �S�U�H�V�V�X�U�H�� ���+�V�L�H�K���� �$�S�R�V�W�R�O�R�S�R�X�O�R�V���� �	�� �6�|�Q�P�H�]���� ������������ �/�H�H�� �	�� �.�U�D�X�V�H���� �������������� �J�X�H�V�W��
�G�H�P�D�Q�G�V�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���� �D�Q�G�� �V�K�L�I�W���E�D�V�H�G�� �Z�R�U�N�� ���6�L�Q�J�K�� �	�� �6�U�H�H�Q�L�Y�D�V�D�Q���� ���������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�K�H��
�V�H�D�V�R�Q�D�O���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����%�D�Q�N�L�����,�V�P�D�L�O�����	���0�X�K�D�P�P�D�G�����������������D�Q�G���W�K�H���S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H���R�I���O�R�Z��
�S�D�L�G�� �D�Q�G�� �O�R�Z���V�W�D�W�X�V�� �M�R�E�V�� ���=�D�P�S�R�X�N�R�V�� �	�� �,�R�D�Q�Q�L�G�H�V���� ������������ �I�X�U�W�K�H�U�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �H�P�S�O�R�\�H�H��
�G�L�V�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���� �7�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �D�U�H�� �H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �O�D�E�R�U���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �W�R�X�U�L�V�P��
�L�Q�G�X�V�W�U�\�����+�R�I�P�D�Q�Q���	���6�W�R�N�E�X�U�J�H�U���6�D�X�H�U�������������������0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�R�X�U�L�V�P���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���O�D�E�R�U���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���E�X�W��
�D�O�V�R�� �D�� �I�H�P�D�O�H���G�R�P�L�Q�D�W�H�G�� �V�H�F�W�R�U�� ���&�D�Y�H�� �	�� �.�Õ�O�Õ�o���� ������������ �S���� �������������$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �8�1�:�7�2�� ����������������
�Z�R�P�H�Q�� �P�D�N�H�� �X�S�� �������� �R�I�� �W�K�H�� �J�O�R�E�D�O�� �W�R�X�U�L�V�P�� �Z�R�U�N�I�R�U�F�H���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �I�H�P�D�O�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �U�H�P�D�L�Q��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G�� �L�Q�� �O�R�Z���Z�D�J�H���� �V�H�D�V�R�Q�D�O���� �D�Q�G�� �S�U�H�F�D�U�L�R�X�V�� �M�R�E�V���� �'�X�U�L�Q�J�� �W�L�P�H�V�� �R�I�� �F�U�L�V�L�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H��
�&�2�9�,�'�������� �S�D�Q�G�H�P�L�F���� �Z�R�P�H�Q�� �L�Q�� �W�R�X�U�L�V�P�� �I�D�F�H�G�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �K�D�U�G�V�K�L�S�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �O�D�\�R�I�I�V���� �Z�D�J�H��
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �F�D�U�H�J�L�Y�L�Q�J�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���� �7�K�L�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�V�� �W�K�D�W�� �Z�R�P�H�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�R�X�U�L�V�P��
�V�H�F�W�R�U���Q�R�W���R�Q�O�\���F�R�Q�W�H�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���E�X�W���D�O�V�R���V�W�U�X�J�J�O�H���Z�L�W�K���J�H�Q�G�H�U��
�U�H�O�D�W�H�G���E�D�U�U�L�H�U�V�����I�X�U�W�K�H�U���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���M�R�E���V�H�F�X�U�L�W�\�� 

�,�W���K�D�V���E�H�H�Q���V�X�J�J�H�V�W�H�G���W�K�D�W���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�M�R�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�H�G���E�\���I�H�P�D�O�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J��
�D�� �Z�R�U�N���O�L�I�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� ���.�D�U�D�N�D�ú�� �	�� �7�H�]�F�D�Q���� �������������� �:�R�U�N���O�L�I�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �K�D�V�� �E�H�F�R�P�H�� �D�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�V�V�X�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���G�X�H���W�R���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�X�D�O���F�D�U�H�H�U���F�R�X�S�O�H�V�����Z�R�U�N�L�Q�J���P�R�W�K�H�U�V��
�Z�L�W�K���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q�����K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���D�P�R�Q�J���Z�R�P�H�Q�����D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����&�R�X�V�L�Q�V���	���7�D�Q�J�����������������$�O�O�H�Q�����+�H�U�V�W�����%�U�X�F�N�����	���6�X�W�W�R�Q���������������� 

�,�Q���W�K�H���H�D�U�O�\���\�H�D�U�V���R�I���Z�R�P�H�Q�¶�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���J�H�Q�G�H�U���U�R�O�H�V���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G��
�G�L�V�W�L�Q�F�W�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �P�H�Q�� �D�Q�G�� �Z�R�P�H�Q�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\���� �Z�R�U�N�� �Z�D�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �D�� �P�D�O�H��
�G�R�P�D�L�Q�����Z�K�H�U�H�D�V���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���V�H�H�Q���D�V���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���G�X�W�L�H�V���R�I���Z�R�P�H�Q��
���*�X�W�H�N�����1�D�N�D�P�X�U�D�����	���1�L�H�Y�D�������������������)�U�R�P���W�K�L�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���K�D�V���E�H�H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\��
�H�[�D�P�L�Q�H�G�� �L�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �Z�R�P�H�Q�¶�V�� �V�W�U�X�J�J�O�H�� �W�R�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V����
�%�D�V�H�G���R�Q���.�D�K�Q�¶�V���U�R�O�H���F�R�Q�I�O�L�F�W���W�K�H�R�U�\�������������������Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���D���I�R�U�P���R�I���L�Q�W�U�D��
�U�R�O�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�����Z�K�H�U�H�L�Q���W�K�H���S�U�H�V�V�X�U�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���Z�R�U�N���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���G�R�P�D�L�Q�V���D�U�H�����L�Q���V�R�P�H���D�V�S�H�F�W�V����
�P�X�W�X�D�O�O�\���L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�����*�U�H�H�Q�K�D�X�V���	���%�H�X�W�H�O�O�������������������$�O�W�K�R�X�J�K���Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���L�V���I�U�D�P�H�G���D�V���D��



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

493 
 

�Q�H�F�H�V�V�L�W�\���I�R�U���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���I�R�F�X�V���K�D�V���E�H�H�Q���R�Q���W�K�H���S�U�H�V�V�X�U�H�V���I�D�F�H�G���E�\���Z�R�U�N�L�Q�J���P�R�W�K�H�U�V����
�,�W���K�D�V���E�H�H�Q���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�D�W���Z�R�P�H�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�W�U�H�V�V���Z�K�H�Q���W�U�\�L�Q�J���W�R���I�X�O�I�L�O�O���Z�R�U�N�S�O�D�F�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �Z�K�L�O�H�� �V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �I�D�P�L�O�\�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �F�K�L�O�G�F�D�U�H��
�G�H�P�D�Q�G�V���� �7�K�L�V�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �V�W�U�X�J�J�O�H�� �X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�� �I�R�U�� �F�R�Q�F�U�H�W�H�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�H�P�D�O�H��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H�����%�D�U�Q�H�W�W������������������ 

�&�R�Q�F�H�U�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H�����:�/�%�����D�U�H���D�U�J�X�H�G���W�R���V�W�H�P���I�U�R�P���W�K�U�H�H���P�D�L�Q���I�D�F�W�R�U�V�����W�K�H���I�L�U�V�W��
�E�H�L�Q�J���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���S�U�H�V�V�X�U�H���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���R�I���Z�R�U�N�����7�K�L�V���S�U�H�V�V�X�U�H���L�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G���W�R���E�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���E�\��
�Y�D�U�L�R�X�V�� �I�D�F�W�R�U�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���� �W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�\�� �I�R�U�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V�����D�Q�G���W�K�H���K�H�L�J�K�W�H�Q�H�G���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�����D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�� �D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���� �W�K�H�U�H�E�\�� �L�Q�W�H�Q�V�L�I�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�O�R�D�G�� �I�R�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� ���*�X�H�V�W����
���������������7�K�H�V�H���S�U�H�V�V�X�U�H�V���D�U�H���I�X�U�W�K�H�U���H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�G���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���V�X�F�K���D�V���W�R�X�U�L�V�P���D�Q�G���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\����
�Z�K�H�U�H�� �W�K�H�� �I�D�V�W���S�D�F�H�G�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �V�H�F�W�R�U�� �D�Q�G�� �L�W�V�� ���������� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�P�D�Q�G�V�� �L�P�S�R�V�H�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�E�X�U�G�H�Q�V�� �R�Q�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �O�H�D�G�L�Q�J�� �W�R�� �D�� �I�X�U�W�K�H�U�� �G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �Z�R�U�N���O�L�I�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� ���'�H�H�U�\�� �	�� �-�D�J�R����
������������ 

�7�K�L�V���V�W�X�G�\���D�L�P�V���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�H�P�D�O�H���P�D�Q�D�J�H�U�V���I�D�F�H���L�Q���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P���V�H�F�W�R�U���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�
�V���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�Q���I�H�P�D�O�H��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�����6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���V�W�X�G�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�V���K�R�Z���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���R�Y�H�U�W�L�P�H�����E�X�V�L�Q�H�V�V���W�U�D�Y�H�O�����D�Q�G��
�W�K�H�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �E�H�L�Q�J�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �R�X�W�V�L�G�H�� �R�I�� �R�I�I�L�F�L�D�O�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �K�R�X�U�V�� �D�I�I�H�F�W�� �I�H�P�D�O�H�� �P�D�Q�D�J�H�U�V�
��
�S�H�U�V�R�Q�D�O���O�L�Y�H�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���V�H�H�N�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���J�H�Q�G�H�U���E�D�V�H�G��
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�\���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���I�H�P�D�O�H���P�D�Q�D�J�H�U�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���F�R�P�S�D�U�H�G��
�W�R���W�K�H�L�U���P�D�O�H���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����%�\���D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���W�K�H��
�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �Z�R�U�N���O�L�I�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �D�Q�G�� �J�H�Q�G�H�U���E�D�V�H�G�� �E�D�U�U�L�H�U�V���� �W�K�L�V�� �V�W�X�G�\�� �D�L�P�V�� �W�R��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���E�\�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �V�H�F�W�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F�� �L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���W�K�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I��
�I�H�P�D�O�H���P�D�Q�D�J�H�U�V���L�Q���W�R�X�U�L�V�P�� 

�%�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�V�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�L�V�� �V�W�X�G�\�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �I�R�U�P�X�O�D�W�H�G�� �D�V��
�I�R�O�O�R�Z�V�� 

���� �'�R���I�H�P�D�O�H���P�D�Q�D�J�H�U�V���L�Q���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P���V�H�F�W�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�" 

���� �,�I���V�R�����K�R�Z���G�R���W�K�H�\���F�R�S�H���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�" 

���� �+�D�Y�H���W�K�H�\���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�D�U�H�H�U�V���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���J�H�Q�G�H�U�" 

�0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\ 

�,�Q�� �W�K�L�V�� �V�W�X�G�\���� �D�� �S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �Z�D�V�� �X�V�H�G�� �W�R�� �H�[�S�O�R�U�H�� �I�H�P�D�O�H�� �P�D�Q�D�J�H�U�V�¶��
�Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���E�D�V�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���W�R�X�U�L�V�P�����&�U�H�V�Z�H�O�O�������������������7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���I�R�F�X�V�H�G��
�R�Q���I�R�X�U�����D�Q�G���I�L�Y�H���V�W�D�U���K�R�W�H�O�V���L�Q���7�U�D�E�]�R�Q�����D���N�H�\���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���(�D�V�W�H�U�Q���%�O�D�F�N���6�H�D���U�H�J�L�R�Q�����Z�K�H�U�H��
�W�K�H�U�H���D�U�H���V�H�Y�H�Q���I�L�Y�H���V�W�D�U���D�Q�G���W�Z�H�O�Y�H���I�R�X�U���V�W�D�U���K�R�W�H�O�V�����8�V�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�L�Y�H���V�D�P�S�O�L�Q�J�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H��
�V�H�O�H�F�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���K�D�Y�L�Q�J���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���W�R�X�U�L�V�P���D�Q�G���E�H�L�Q�J���P�D�U�U�L�H�G���R�U���K�D�Y�L�Q�J��
�F�K�L�O�G�U�H�Q�����7�H�Q���I�H�P�D�O�H���P�D�Q�D�J�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���F�U�L�W�H�U�L�D���Z�H�U�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�G�����0�R�X�V�W�D�N�D�V�������������������'�D�W�D��



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

494 
 

�Z�H�U�H���J�D�W�K�H�U�H�G���Y�L�D���D���V�H�P�L���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���I�R�U�P���Z�L�W�K���W�Z�R���S�D�U�W�V�����G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V���D�Q�G���H�O�H�Y�H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W��
�Z�R�U�N���O�L�I�H�� �E�D�O�D�Q�F�H���� �R�Y�H�U�W�L�P�H���� �R�I�I���K�R�X�U�V�� �F�R�Q�W�D�F�W���� �W�U�D�Y�H�O���� �I�D�P�L�O�\�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���� �D�Q�G�� �J�H�Q�G�H�U��
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����&�D�U�Y�D�O�K�R�����������������&�K�H�Q���H�W���D�O���������������������,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���W�R�R�N���S�O�D�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���0�D�U�F�K�������D�Q�G��
�$�S�U�L�O���������������������E�R�W�K���R�Q�O�L�Q�H���D�Q�G���I�D�F�H���W�R���I�D�F�H�����O�D�V�W�L�Q�J���D�E�R�X�W���������P�L�Q�X�W�H�V���R�Q���D�Y�H�U�D�J�H�����$�X�G�L�R���U�H�F�R�U�G�L�Q�J�V��
�Z�H�U�H���P�D�G�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�¶���F�R�Q�V�H�Q�W�� 

�7�K�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�� �Z�H�U�H�� �W�K�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\�� �D�Q�D�O�\�]�H�G�� ���%�U�D�X�Q�� �	�� �&�O�D�U�N�H���� ������������ �L�Q�� �O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �D��
�S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�S�S�U�R�D�F�K���� �7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V�� �Z�H�U�H�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G�� �E�\�� �W�Z�R�� �I�D�F�X�O�W�\�� �P�H�P�E�H�U�V�� �I�R�U�� �U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\��
���)�U�D�Q�N�O�L�Q���H�W���D�O�������������������E�H�I�R�U�H���E�H�L�Q�J���F�R�G�H�G���D�Q�G���Y�L�V�X�D�O�L�]�H�G���L�Q���0�$�;�4�'�$�����'�L�U�H�F�W���T�X�R�W�H�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G��
�Y�D�O�L�G�L�W�\�����Z�K�L�O�H���W�K�H�P�H�V���D�Q�G���F�R�G�H�V���Z�H�U�H���J�X�L�G�H�G���E�\���E�R�W�K���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�¶���L�Q�V�L�J�K�W�V�����7�K�H���I�L�Q�D�O��
�W�K�H�P�H�V���Z�H�U�H�� 

�x �:�R�U�N���/�L�I�H���%�D�O�D�Q�F�H���D�Q�G���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V 

�x �:�R�U�N���/�L�I�H���%�D�O�D�Q�F�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V 

�x �0�R�W�K�H�U�K�R�R�G�����&�D�U�H�H�U�����D�Q�G���*�H�Q�G�H�U���5�R�O�H�V 

�x �*�H�Q�G�H�U���%�D�V�H�G���%�D�U�U�L�H�U�V���D�Q�G���'�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q 

�5�H�V�X�O�W�V�� 

�7�D�E�O�H�������V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�¶���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�W�D�L�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�J�H�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�U�R�O�H�V�����D�Q�G���W�R�X�U�L�V�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����$�J�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P���������W�R�����������D�Q�G���P�R�V�W���K�R�O�G���D���E�D�F�K�H�O�R�U�¶�V���R�U���D�V�V�R�F�L�D�W�H��
�G�H�J�U�H�H�����Z�L�W�K���R�Q�H���K�D�Y�L�Q�J���D���J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�J�U�H�H�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�H�U�Y�H���L�Q���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���6�3�$��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �V�D�O�H�V�� �D�Q�G�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J���� �T�X�D�O�L�W�\�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���� �D�Q�G�� �K�R�X�V�H�N�H�H�S�L�Q�J���� �7�K�H�L�U��
�W�R�X�U�L�V�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�S�D�Q�V�������W�R���������\�H�D�U�V�����R�I�I�H�U�L�Q�J���D���E�U�R�D�G���Y�L�H�Z���R�I���I�H�P�D�O�H���P�D�Q�D�J�H�U�V�¶���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� 

�7�D�E�O�H���������'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���D�Q�G���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V 

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��
�&�R�G�H 

�$�J�H �(�G�X�F�D�W�L�R�Q���/�H�Y�H�O �-�R�E���7�L�W�O�H 
�7�R�X�U�L�V�P��
�(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
���\�H�D�U�� 

�3�� ���� �%�D�F�K�H�O�R�U�¶�V���'�H�J�U�H�H �6�3�$���0�D�Q�D�J�H�U �� 
�3�� ���� �$�V�V�R�F�L�D�W�H���'�H�J�U�H�H �(�[�H�F�X�W�L�Y�H���+�R�X�V�H�N�H�H�S�H�U ���� 
�3�� ���� �%�D�F�K�H�O�R�U�¶�V���'�H�J�U�H�H �6�D�O�H�V���D�Q�G���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���&�K�H�I �� 
�3�� ���� �%�D�F�K�H�O�R�U�¶�V���'�H�J�U�H�H �(�G�X�F�D�W�L�R�Q���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U ���� 

�3�� ���� 
�*�U�D�G�X�D�W�H���'�H�J�U�H�H �4�X�D�O�L�W�\�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���$�V�V�L�V�W�D�Q�W 
���� 

�3�� ���� 
�%�D�F�K�H�O�R�U�¶�V���'�H�J�U�H�H �5�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �5�H�Y�H�Q�X�H��

�0�D�Q�D�J�H�U���$�V�V�L�V�W�D�Q�W 
�� 

�3�� ���� �$�V�V�R�F�L�D�W�H���'�H�J�U�H�H �(�[�H�F�X�W�L�Y�H���+�R�X�V�H�N�H�H�S�H�U ���� 
�3�� ���� �%�D�F�K�H�O�R�U�¶�V���'�H�J�U�H�H �$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���0�D�Q�D�J�H�U �� 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

495 
 

�3�� ���� �%�D�F�K�H�O�R�U�¶�V���'�H�J�U�H�H �$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���&�K�H�I �� 
�3���� ���� �$�V�V�R�F�L�D�W�H���'�H�J�U�H�H �(�[�H�F�X�W�L�Y�H���+�R�X�V�H�N�H�H�S�H�U ���� 

�7�R�� �H�[�S�O�R�U�H�� �Z�R�U�N���O�L�I�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �D�P�R�Q�J�� �I�H�P�D�O�H�� �W�R�X�U�L�V�P�� �P�D�Q�D�J�H�U�V���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �D�V�N�H�G�� �D�E�R�X�W��
�Z�R�U�N�L�Q�J���K�R�X�U�V���D�Q�G���R�Y�H�U�W�L�P�H�����$�O�O���U�H�S�R�U�W�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���H�L�J�K�W���K�R�X�U�V���G�D�L�O�\���Z�L�W�K�����������G�D�\�V���R�I�I���S�H�U���Z�H�H�N����
�2�Q�H���Q�H�Y�H�U���Z�R�U�N�H�G���R�Y�H�U�W�L�P�H�����H�L�J�K�W���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\���G�L�G�����D�Q�G���R�Q�H���R�Q�O�\���G�X�U�L�Q�J���V�X�P�P�H�U�� 

�2�I�� �W�K�R�V�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �R�Y�H�U�W�L�P�H���� �V�L�[�� �V�D�L�G�� �L�W�� �K�D�G�� �Q�R�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �L�P�S�D�F�W�� �G�X�H�� �W�R�� �I�D�P�L�O�\�� �V�X�S�S�R�U�W���� �2�Q�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V���L�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�L�I�H���E�X�W���Q�R�W�H�G���K�H�U���V�S�R�X�V�H�
�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�������2�I��
�F�R�X�U�V�H�����L�W���D�I�I�H�F�W�V���P�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�L�I�H���������7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�L�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���F�D�X�V�H���S�U�R�E�O�H�P�V���E�H�W�Z�H�H�Q���X�V������
���3���������$�Q�R�W�K�H�U���V�W�D�W�H�G�������,���V�W�D�\���I�R�U���R�Y�H�U�W�L�P�H�����E�X�W���L�W���L�V���Q�R�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���P�H���E�H�F�D�X�V�H���P�\���P�R�W�K�H�U���L�V���W�K�H�U�H��
�W�R���K�H�O�S�����0�\���K�X�V�E�D�Q�G�
�V���Z�R�U�N�L�Q�J���K�R�X�U�V���D�U�H���D�O�V�R���O�R�Q�J���������3������ 

�&�R�Q�Y�H�U�V�H�O�\���� �R�Q�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �F�L�W�H�G�� �H�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �V�W�U�D�L�Q�������(�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �G�X�U�L�Q�J�� �D�X�G�L�W�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���������,�W���F�U�H�D�W�H�V���D���N�L�Q�G���R�I���L�G�H�Q�W�L�W�\���F�R�Q�I�O�L�F�W���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���M�X�V�W���D���S�K�\�V�L�F�D�O���E�X�U�G�H�Q���������3������ 

�$�Q�R�W�K�H�U���N�H�\���T�X�H�V�W�L�R�Q���D�V�N�H�G���Z�K�H�W�K�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���W�U�D�Y�H�O���I�R�U���Z�R�U�N�����K�R�Z���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\�����D�Q�G��
�L�W�V���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�L�I�H�����)�L�Y�H���U�H�S�R�U�W�H�G���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J�����I�R�X�U���G�L�G���Q�R�W�����D�Q�G���R�Q�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���W�U�D�Y�H�O�H�G��
�E�X�W�� �Q�R�� �O�R�Q�J�H�U�� �G�R�H�V���� �2�I�� �W�K�R�V�H�� �Z�K�R�� �W�U�D�Y�H�O���� �I�R�X�U�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�W���D�V�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�� �I�R�U�� �E�R�W�K�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �D�Q�G��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K�� 

�+�R�Z�H�Y�H�U���� �R�Q�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �V�K�D�U�H�G�� �W�K�D�W�� �Z�K�L�O�H�� �W�U�D�Y�H�O�� �L�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\�� �I�X�O�I�L�O�O�L�Q�J���� �L�W�� �F�U�H�D�W�H�V�� �I�D�P�L�O�\��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�������,�� �W�U�D�Y�H�O�� �H�Y�H�U�\�� �W�K�U�H�H�� �W�R�� �V�L�[�� �P�R�Q�W�K�V�������� �Z�K�L�O�H�� �W�K�H�� �L�V�V�X�H�� �L�V�� �Q�R�W�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �Z�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G���� �L�W��
�F�U�H�D�W�H�V���D�Q���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���E�X�U�G�H�Q���I�R�U���P�H���������3������ 

�$�Q�R�W�K�H�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���� �U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J�� �R�Q�� �S�U�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �V�D�L�G�������%�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�F���� �,��
�W�U�D�Y�H�O�H�G���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���������,���Q�H�Y�H�U���K�D�G���W�R���Z�R�U�U�\���D�E�R�X�W���W�K�H�P���������3������ 

�6�L�P�L�O�D�U�O�\�����R�Q�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�U�D�Y�H�O���I�R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���Q�R�W�H�G��
�Q�R�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �L�P�S�D�F�W�� �G�X�H�� �W�R�� �V�W�U�R�Q�J�� �I�D�P�L�O�\�� �V�X�S�S�R�U�W�������7�K�H�� �W�U�D�G�H�� �I�D�L�U�V�� �Z�H�� �D�W�W�H�Q�G�� �D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���������Z�H���G�R���Q�R�W���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���D�Q�\���S�U�R�E�O�H�P�V���������3�������� 

�$�Q�R�W�K�H�U�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �H�[�S�O�R�U�H�G�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �R�I�� �V�S�R�X�V�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �L�Q�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���� �2�Q�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�D�L�G���K�H�U���V�S�R�X�V�H�����K�H�O�S�V���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���V�K�D�U�L�Q�J���W�D�V�N�V���H�T�X�D�O�O�\�����Z�K�L�O�H���D�Q�R�W�K�H�U��
�V�W�D�W�H�G�����W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G���L�V���R�Q���P�\���K�X�V�E�D�Q�G�������)�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G�����V�K�D�U�L�Q�J��
�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���H�T�X�D�O�O�\�������D�Q�G���W�Z�R���V�D�L�G�����W�K�H���H�Q�W�L�U�H���E�X�U�G�H�Q���R�I���K�R�X�V�H�K�R�O�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�D�O�O�V���R�Q���P�H���� 

�$���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���H�T�X�D�O���V�K�D�U�L�Q�J���Q�R�W�H�G���D���J�U�D�G�X�D�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���K�H�U���V�S�R�X�V�H�¶�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�������0�\��
�K�X�V�E�D�Q�G�� �G�R�H�V�� �H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �P�H�² �O�D�X�Q�G�U�\���� �F�R�R�N�L�Q�J���� �Z�D�V�K�L�Q�J�� �G�L�V�K�H�V���� �+�H�� �V�W�D�U�W�H�G�� �O�D�W�H���� �E�X�W�� �K�L�V��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H���D�V���P�\���R�Z�Q���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���J�U�H�Z���������3���������$�Q�R�W�K�H�U���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H��
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���I�L�H�O�G�������:�H���V�K�D�U�H���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���H�T�X�D�O�O�\�����7�K�L�V���U�H�G�X�F�H�V���W�K�H���E�X�U�G�H�Q���D�W��
�K�R�P�H�����6�L�Q�F�H���Z�H���D�U�H���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����Z�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���H�D�F�K���R�W�K�H�U���E�H�W�W�H�U���������3������ 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

496 
 

�&�R�Q�Y�H�U�V�H�O�\�����R�Q�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���O�D�F�N���R�I�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W�������7�K�H�U�H���L�V���Q�R���U�H�D�O���V�K�D�U�L�Q�J����
�3�O�D�\�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���F�K�L�O�G�����\�H�V�² �E�X�W���Z�K�H�Q���L�W���F�R�P�H�V���W�R���D�F�W�X�D�O���F�K�L�O�G�F�D�U�H���D�Q�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G���F�K�R�U�H�V�����K�H���G�R�H�V��
�Q�R�W���K�H�O�S�����7�K�H���H�Q�W�L�U�H���E�X�U�G�H�Q���R�I���W�K�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G���L�V���R�Q���P�H���������3������ 

�7�D�E�O�H�� ���� �V�X�P�P�D�U�L�]�H�V�� �N�H�\�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �I�H�P�D�O�H�� �P�D�Q�D�J�H�U�V�� �I�D�F�H�� �L�Q�� �D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�� �Z�R�U�N���O�L�I�H�� �E�D�O�D�Q�F�H���� �,�W��
�R�X�W�O�L�Q�H�V�� �K�R�Z�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �K�R�X�U�V���� �R�Y�H�U�W�L�P�H���� �D�Q�G�� �R�I�I���K�R�X�U�� �D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�� �D�I�I�H�F�W�� �W�K�H�L�U�� �O�L�Y�H�V�² �V�R�P�H�� �Y�L�H�Z��
�W�K�H�V�H���G�H�P�D�Q�G�V���D�V���U�R�X�W�L�Q�H�����Z�K�L�O�H���R�W�K�H�U�V���V�H�H���W�K�H�P���D�V���H�Q�F�U�R�D�F�K�P�H�Q�W�V���R�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�S�D�F�H�����$�O�W�K�R�X�J�K��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���W�U�D�Y�H�O���V�X�S�S�R�U�W�V���F�D�U�H�H�U���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�����L�W���P�D�\���D�O�V�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���V�W�U�H�V�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���P�R�W�K�H�U�V����
�7�K�H�� �G�L�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G�� �O�D�E�R�U�� �D�Q�G�� �V�S�R�X�V�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �H�P�H�U�J�H�V�� �D�V�� �D�� �P�D�M�R�U�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W���� �Z�L�W�K��
�H�T�X�L�W�D�E�O�H�� �V�K�D�U�L�Q�J�� �H�D�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �I�D�P�L�O�\�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �F�O�H�D�U��
�E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �O�L�I�H�� �L�V�� �Y�L�W�D�O�� �I�R�U�� �U�H�G�X�F�L�Q�J�� �V�W�U�H�V�V�� �V�S�L�O�O�R�Y�H�U���� �/�D�V�W�O�\����
�I�D�P�L�O�\�� �D�Q�G�� �H�[�W�H�Q�G�H�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �S�O�D�\�� �D�� �F�U�X�F�L�D�O�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �K�H�O�S�L�Q�J�� �Z�R�P�H�Q�� �P�D�Q�D�J�H�� �G�X�D�O��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� 

�7�D�E�O�H���������:�R�U�N���/�L�I�H���%�D�O�D�Q�F�H���D�Q�G���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V 

�0�D�L�Q���7�K�H�P�H �6�X�E���W�K�H�P�H �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q 

�:�R�U�N���/�L�I�H��
�%�D�O�D�Q�F�H�� �D�Q�G��
�&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V 

�:�R�U�N�L�Q�J���+�R�X�U�V���D�Q�G���2�Y�H�U�W�L�P�H �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �Z�R�U�N�� �H�L�J�K�W�� �K�R�X�U�V�� �D�� �G�D�\���� �\�H�W��
�P�R�V�W�� �H�Q�J�D�J�H�� �L�Q�� �R�Y�H�U�W�L�P�H���� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �W�K�L�V��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �Z�L�W�K�� �V�S�R�X�V�D�O�� �D�Q�G�� �I�D�P�L�O�\��
�V�X�S�S�R�U�W�� 

�$�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�� �2�X�W�V�L�G�H�� �:�R�U�N�L�Q�J��
�+�R�X�U�V 

�0�R�V�W�� �I�H�P�D�O�H�� �P�D�Q�D�J�H�U�V�� �D�U�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�H�G��
�R�X�W�V�L�G�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �K�R�X�U�V�� �I�R�U�� �M�R�E���U�H�O�D�W�H�G��
�P�D�W�W�H�U�V���� �:�K�L�O�H�� �V�R�P�H�� �Q�R�U�P�D�O�L�]�H�� �W�K�L�V�� �D�V�� �D��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�\���� �R�W�K�H�U�V�� �S�H�U�F�H�L�Y�H�� �L�W��
�D�V���D�Q���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W���R�Q���W�K�H�L�U���S�U�L�Y�D�W�H���O�L�Y�H�V�� 

�%�X�V�L�Q�H�V�V���7�U�D�Y�H�O�� �D�Q�G�� �,�W�V�� �,�P�S�D�F�W�� �R�Q��
�)�D�P�L�O�\ 

�$�O�W�K�R�X�J�K�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �W�U�D�Y�H�O�� �L�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�� �I�R�U�� �F�D�U�H�H�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �L�W�� �F�D�Q��
�E�H�F�R�P�H�� �D�� �V�R�X�U�F�H�� �R�I�� �V�W�U�H�V�V�� �L�Q�� �I�D�P�L�O�\�� �O�L�I�H����
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���Z�R�P�H�Q���Z�L�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q�� 

�+�R�X�V�H�K�R�O�G�� �'�L�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �/�D�E�R�U�� �D�Q�G��
�6�S�R�X�V�D�O���6�X�S�S�R�U�W 

�7�K�H�� �P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �V�K�D�U�H��
�K�R�X�V�H�K�R�O�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �H�T�X�D�O�O�\�� �Z�L�W�K��
�W�K�H�L�U�� �V�S�R�X�V�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �H�Q�D�E�O�H�V�� �W�K�H�P�� �W�R��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H�� 

�(�I�I�R�U�W�V�� �W�R�� �6�H�S�D�U�D�W�H�� �:�R�U�N�� �D�Q�G��
�)�D�P�L�O�\���/�L�I�H 

�,�W���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���P�D�N�H���D�Q���H�I�I�R�U�W���W�R���S�U�R�W�H�F�W��
�R�Q�H�
�V���I�D�P�L�O�\���O�L�I�H���I�U�R�P���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���V�W�U�H�V�V�� 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

497 
 

�)�D�P�L�O�\�� �6�X�S�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �:�R�U�N���/�L�I�H��
�%�D�O�D�Q�F�H 

�)�R�U�� �D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�� �D�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �Z�R�U�N��
�D�Q�G�� �I�D�P�L�O�\�� �O�L�I�H���� �V�S�R�X�V�D�O�� �D�Q�G�� �H�[�W�H�Q�G�H�G��
�I�D�P�L�O�\���V�X�S�S�R�U�W���H�P�H�U�J�H�V���D�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���I�D�F�W�R�U�� 

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �D�V�N�H�G�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �E�H�L�Q�J�� �D�� �Z�R�P�D�Q���� �P�R�W�K�H�U�K�R�R�G���� �D�Q�G�� �F�K�L�O�G�F�D�U�H�� �K�D�G�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\��
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���W�K�H�L�U���F�D�U�H�H�U�V�����7�K�U�H�H���U�H�S�R�U�W�H�G���W�D�N�L�Q�J���D���F�D�U�H�H�U���E�U�H�D�N���W�R���F�D�U�H���I�R�U���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����W�Z�R���Q�R�W�H�G��
�W�K�D�W�� �W�K�H�L�U�� �K�X�V�E�D�Q�G�V�� �Z�H�U�H�� �R�S�S�R�V�H�G�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �Z�R�U�N�L�Q�J���� �Z�K�L�O�H�� �W�K�U�H�H�� �V�W�D�W�H�G�� �W�K�D�W�� �P�R�W�K�H�U�K�R�R�G�� �K�D�G�� �Q�R�W��
�K�L�Q�G�H�U�H�G�� �W�K�H�L�U�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �2�Q�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �S�R�V�W�S�R�Q�H�G�� �P�R�W�K�H�U�K�R�R�G�� �G�X�H�� �W�R�� �F�D�U�H�H�U��
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�� 

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �3���� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �S�D�X�V�L�Q�J�� �K�H�U�� �F�D�U�H�H�U�� �G�X�H�� �W�R�� �F�K�L�O�G�F�D�U�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �K�H�U�� �K�X�V�E�D�Q�G�
�V��
�P�L�O�L�W�D�U�\���S�R�V�W�L�Q�J�V�������0�\���K�X�V�E�D�Q�G���W�U�D�Y�H�O�H�G���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���������,���Z�D�V���G�L�V�W�D�Q�F�H�G���I�U�R�P���P�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���������3��������
�6�L�P�L�O�D�U�O�\���� �3������ �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���V�S�R�X�V�D�O�� �U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�V�� �D�� �E�D�U�U�L�H�U�������0�\�� �K�X�V�E�D�Q�G�� �F�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �D�F�F�H�S�W���W�K�D�W���,��
�Z�R�U�N�H�G���L�Q���D���K�R�W�H�O���������+�H���F�R�X�O�G���Q�R�W���D�F�F�H�S�W���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���,���Z�D�V���H�D�U�Q�L�Q�J���P�\���R�Z�Q���P�R�Q�H�\���������3�������� 

�,�Q�� �F�R�Q�W�U�D�V�W���� �V�R�P�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�G�� �W�K�H�� �H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �U�R�O�H�� �R�I�� �I�D�P�L�O�\�� �V�X�S�S�R�U�W���� �3���� �P�D�Q�D�J�H�G�� �W�R��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���K�H�U���F�D�U�H�H�U���Z�L�W�K���K�H�O�S���I�U�R�P���K�H�U���P�R�W�K�H�U���D�Q�G���P�R�W�K�H�U���L�Q���O�D�Z�������,���Z�R�U�N�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���O�D�V�W���������G�D�\�V��
�R�I�� �P�\�� �S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�������� �W�K�H�\�� �D�V�V�L�V�W�H�G���I�R�U�� �R�Q�H�� �\�H�D�U���������3�������� �3���� �V�K�D�U�H�G�� �D�� �V�L�P�L�O�D�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �Z�K�L�O�H�� �D�O�V�R��
�U�H�Y�H�D�O�L�Q�J�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �V�K�H�� �I�D�F�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �D�� �M�R�E�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�������0�\�� �P�R�W�K�H�U���L�Q���O�D�Z�� �W�D�N�H�V�� �F�D�U�H�� �R�I�� �P�\��
�F�K�L�O�G���������F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���V�W�U�L�Y�L�Q�J���I�R�U���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���������3������ 

�3�������Z�K�R���G�H�O�D�\�H�G���P�R�W�K�H�U�K�R�R�G���I�R�U���F�D�U�H�H�U���U�H�D�V�R�Q�V�����H�[�S�U�H�V�V�H�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�E�R�X�W���W�K�H���I�X�W�X�U�H�������,���K�D�Y�H��
�E�H�H�Q�� �P�D�U�U�L�H�G�� �I�R�U�� �I�L�Y�H�� �\�H�D�U�V�������� �0�\�� �K�X�V�E�D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �P�H�� �L�Q�� �S�R�V�W�S�R�Q�L�Q�J�� �R�X�U�� �S�O�D�Q�V�� �I�R�U�� �K�D�Y�L�Q�J��
�F�K�L�O�G�U�H�Q���������3������ 

�7�D�E�O�H���������0�R�W�K�H�U�K�R�R�G�����&�D�U�H�H�U�����D�Q�G���*�H�Q�G�H�U���5�R�O�H�V 

�0�D�L�Q���7�K�H�P�H �6�X�E���W�K�H�P�H �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q 

�0�R�W�K�H�U�K�R�R�G����
�&�D�U�H�H�U���� �D�Q�G��
�*�H�Q�G�H�U���5�R�O�H�V 

�&�K�L�O�G�F�D�U�H�� �D�Q�G�� �&�D�U�H�H�U��
�5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S 

�:�R�P�H�Q�� �Z�L�W�K�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �V�W�U�X�J�J�O�H�� �W�R�� �V�X�V�W�D�L�Q�� �W�K�H�L�U��
�F�D�U�H�H�U�V���Z�L�W�K�R�X�W���D�G�H�T�X�D�W�H���F�K�L�O�G�F�D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�� 

�&�R�Q�I�O�L�F�W�� �%�H�W�Z�H�H�Q�� �:�R�U�N��
�D�Q�G���0�R�W�K�H�U�K�R�R�G 

�0�R�W�K�H�U�V���V�W�D�W�H���W�K�D�W���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�O�R�D�G�����W�K�H�\���D�U�H��
�X�Q�D�E�O�H���W�R���V�S�H�Q�G���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�L�P�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q����
�Z�K�L�F�K���O�H�D�G�V���W�R���I�H�H�O�L�Q�J�V���R�I���J�X�L�O�W�� 

�3�R�V�W�S�R�Q�L�Q�J���3�D�U�H�Q�W�K�R�R�G �6�R�P�H�� �I�H�P�D�O�H�� �P�D�Q�D�J�H�U�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\��
�S�R�V�W�S�R�Q�H���K�D�Y�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���V�X�V�W�D�L�Q���W�K�H�L�U��
�F�D�U�H�H�U�V�� 

�6�S�R�X�V�D�O�� �$�W�W�L�W�X�G�H�V��
�7�R�Z�D�U�G�V�� �:�R�U�N�L�Q�J��
�:�R�P�H�Q 

�:�K�L�O�H�� �V�R�P�H�� �I�H�P�D�O�H�� �P�D�Q�D�J�H�U�V�� �U�H�S�R�U�W�� �W�K�D�W�� �W�K�H�L�U��
�V�S�R�X�V�H�V���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���F�D�U�H�H�U�V�����R�W�K�H�U�V���H�[�S�U�H�V�V���W�K�D�W��
�W�K�H�\�� �G�R���Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P�� �W�K�H�L�U��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�� 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

498 
 

�,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���³�+�R�Z���G�R�H�V���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\���O�L�I�H���D�I�I�H�F�W���\�R�X�U���F�D�U�H�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�"�´�����H�L�J�K�W��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�L�U���V�S�R�X�V�H�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H�P�����Z�K�L�O�H���R�Q�H���Q�R�W�H�G���D���O�D�F�N���R�I���V�S�R�X�V�D�O���V�X�S�S�R�U�W��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���K�H�U���F�D�U�H�H�U�����2�Q�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�O�V�R���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���K�H�U���P�R�W�K�H�U�¶�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K�� 

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���3�����U�H�P�D�U�N�H�G�������0�\���K�X�V�E�D�Q�G���L�V���Y�H�U�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�����7�K�D�Q�N�V���W�R���K�L�V���V�X�S�S�R�U�W�����,���F�D�Q���I�R�F�X�V���R�Q��
�P�\�� �Z�R�U�N���������3�������� �/�L�N�H�Z�L�V�H���� �3���� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���K�H�U���V�S�R�X�V�H����
���0�\���K�X�V�E�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���P�H���H�Y�H�Q���P�R�U�H���W�K�D�Q���,���G�R���P�\�V�H�O�I���������7�K�D�W�¶�V���Z�K�\���,���I�H�H�O���I�R�U�W�X�Q�D�W�H���L�Q���W�K�L�V���D�V�S�H�F�W������
���3������ 

�5�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���³�+�R�Z���G�R���\�R�X���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���Z�R�U�N���O�L�I�H�"�´����
�I�R�X�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �Q�R�� �P�D�M�R�U�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���� �W�Z�R�� �S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G�� �W�K�H�L�U�� �F�D�U�H�H�U�V���� �D�Q�G�� �W�Z�R�� �I�R�X�Q�G��
�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�� 

�3���� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�G�� �P�X�W�X�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W�������,�� �G�R�Q�¶�W�� �K�D�Y�H�� �P�X�F�K�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���� �:�H�� �K�D�Y�H�� �D�O�Z�D�\�V�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �H�D�F�K��
�R�W�K�H�U���������6�R�P�H�W�L�P�H�V�����P�\���K�X�V�E�D�Q�G���K�D�V���D���K�H�D�Y�L�H�U���Z�R�U�N�O�R�D�G�����D�Q�G���D�W���W�L�P�H�V�����W�K�D�W���E�R�W�K�H�U�V���P�H���������3���������3����
�D�W�W�U�L�E�X�W�H�G�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �W�R�� �K�H�U�� �K�X�V�E�D�Q�G�¶�V�� �I�O�H�[�L�E�O�H�� �V�F�K�H�G�X�O�H�������0�\�� �K�X�V�E�D�Q�G�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �Z�R�U�N�� �Z�L�W�K�L�Q�� �I�L�[�H�G��
�K�R�X�U�V���������7�K�D�W�¶�V���Z�K�\���,���I�H�H�O���P�R�U�H���D�W���H�D�V�H���������3���������3�������Q�R�W�H�G���F�O�H�D�U���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���Z�R�U�N���D�Q�G���K�R�P�H����
���,���F�D�Q���H�D�V�L�O�\���V�H�S�D�U�D�W�H���P�\���Z�R�U�N���O�L�I�H���I�U�R�P���P�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�L�I�H���������,���G�R���Q�R�W���O�H�W���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V���D�I�I�H�F�W��
�P�\���Z�R�U�N���������3�������� 

�,�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����3�����G�H�V�F�U�L�E�H�G���W�K�H���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���W�R�O�O���R�I���E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���P�R�W�K�H�U�K�R�R�G���D�Q�G���Z�R�U�N�������,���D�P���K�D�Y�L�Q�J���D��
�U�H�D�O�O�\�� �K�D�U�G�� �W�L�P�H�������� �,�� �K�D�Y�H�� �W�R�� �V�S�O�L�W�� �P�\�V�H�O�I�� �L�Q�W�R�� �W�K�U�H�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �U�R�O�H�V���� �D�Q�G�� �W�K�L�V�� �G�L�Y�L�V�L�R�Q�� �F�D�Q�� �E�H��
�R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J���D�W���W�L�P�H�V���������3���������6�L�P�L�O�D�U�O�\�����3�����V�K�D�U�H�G���W�K�H���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���E�X�U�G�H�Q���R�I���G�R�P�H�V�W�L�F���W�D�V�N�V�������,�W���L�V��
�U�H�D�O�O�\���G�L�I�I�L�F�X�O�W���������,�W���L�V���D�O�Z�D�\�V���D���U�H�O�H�Q�W�O�H�V�V���W�H�P�S�R���������3������ 

�&�R�Q�Y�H�U�V�H�O�\���� �3���� �H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�K�D�W���Z�R�U�N���R�I�W�H�Q���V�X�S�H�U�V�H�G�H�V�� �K�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�L�I�H���� �Z�L�W�K���E�O�X�U�U�H�G���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R�������6�R�P�H���S�H�R�S�O�H���I�L�Q�L�V�K���Z�R�U�N���������0�\���M�R�E���D�Q�G���P�\���V�R�F�L�D�O���O�L�I�H���K�D�Y�H���E�O�H�Q�G�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U�����V�R��
�,���P�D�Q�D�J�H���E�R�W�K���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���������3������ 

�7�D�E�O�H�� ���� �R�X�W�O�L�Q�H�V�� �N�H�\�� �Z�R�U�N���O�L�I�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �D�G�R�S�W�H�G�� �E�\�� �I�H�P�D�O�H�� �P�D�Q�D�J�H�U�V�� �L�Q�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���� �,�W���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I�� �V�S�R�X�V�D�O���D�Q�G���I�D�P�L�O�\��
�V�X�S�S�R�U�W���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �Z�K�H�Q�� �I�O�H�[�L�E�O�H�� �Z�R�U�N�� �D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H���� �7�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �V�H�W�W�L�Q�J��
�E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���L�V���D�O�V�R���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G�����D�V���V�R�P�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H�O�\���V�H�S�D�U�D�W�H���Z�R�U�N���V�W�U�H�V�V���I�U�R�P���W�K�H�L�U��
�K�R�P�H�� �O�L�Y�H�V���� �)�R�U�� �P�R�W�K�H�U�V�� �L�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �E�D�O�D�Q�F�L�Q�J�� �G�X�D�O�� �U�R�O�H�V�� �R�I�W�H�Q�� �G�H�S�H�Q�G�V�� �R�Q�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �W�L�P�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�K�H�� �R�Y�H�U�O�D�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �O�L�I�H�� �H�P�H�U�J�H�G�� �D�V�� �D�� �W�K�H�P�H���� �Z�L�W�K��
�V�R�P�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �Q�R�W�L�Q�J�� �E�O�X�U�U�H�G�� �O�L�Q�H�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �V�S�K�H�U�H�V���� �2�Y�H�U�D�O�O���� �W�K�H��
�I�L�Q�G�L�Q�J�V�� �V�X�J�J�H�V�W�� �W�K�D�W�� �Z�R�U�N���O�L�I�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �G�H�S�H�Q�G�V�� �R�Q�� �E�R�W�K�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �F�R�S�L�Q�J�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �D�Q�G��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� 

 

 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

499 
 

�7�D�E�O�H���������:�R�U�N���/�L�I�H���%�D�O�D�Q�F�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V 

�0�D�L�Q���7�K�H�P�H �6�X�E���W�K�H�P�H �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q 

�:�R�U�N���/�L�I�H��
�%�D�O�D�Q�F�H��
�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V 

�6�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�� �6�S�R�X�V�H�� �D�Q�G��
�)�D�P�L�O�\���5�R�O�H 

�6�R�P�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R��
�D�F�K�L�H�Y�H���D���E�H�W�W�H�U���Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���W�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�H�L�U��
�V�S�R�X�V�H�V�
���I�O�H�[�L�E�O�H���Z�R�U�N�L�Q�J���K�R�X�U�V�� 

�6�H�S�D�U�D�W�L�Q�J�� �:�R�U�N�� �D�Q�G��
�3�U�L�Y�D�W�H���/�L�I�H 

�6�R�P�H���I�H�P�D�O�H���P�D�Q�D�J�H�U�V���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���G�R���Q�R�W��
�U�H�I�O�H�F�W���Z�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�Q�W�R���W�K�H�L�U���K�R�P�H���O�L�I�H��
�D�Q�G���G�R���Q�R�W���E�U�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V���L�Q�W�R���W�K�H��
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H�� 

�%�D�O�D�Q�F�L�Q�J�� �:�R�U�N�� �D�Q�G��
�)�D�P�L�O�\���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V 

�)�H�P�D�O�H���P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�L�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\��
�V�W�U�X�J�J�O�H���W�R���I�X�O�I�L�O�O���E�R�W�K���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���Z�R�U�N��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���D�Q�G���W�U�\���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q��
�E�D�O�D�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���W�L�P�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� 

�,�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���R�I���:�R�U�N��
�D�Q�G���6�R�F�L�D�O���/�L�I�H 

�6�R�P�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G��
�V�R�F�L�D�O���F�L�U�F�O�H�V���R�Y�H�U�O�D�S�����D�Q�G���W�K�H�\���G�H�Y�H�O�R�S���V�R�F�L�D�O��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���W�K�H���S�H�R�S�O�H���W�K�H�\���Z�R�U�N���Z�L�W�K�� 

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �D�V�N�H�G�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�\�� �K�D�G�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �R�U�� �Z�L�W�Q�H�V�V�H�G�� �J�H�Q�G�H�U���E�D�V�H�G�� �H�[�F�O�X�V�L�R�Q�� �L�Q��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �V�H�W�W�L�Q�J�V���� �)�R�X�U�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �Q�R�� �V�X�F�K�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �Z�K�L�O�H�� �W�K�U�H�H�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �R�U�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G��
�S�R�V�L�W�L�Y�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� 

�3�����G�H�V�F�U�L�E�H�G���K�H�U���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�������7�K�H�U�H���P�D�\���E�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����,���I�H�H�O���W�K�D�W���,���D�P���E�H�L�Q�J��
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���L�Q���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���Z�D�\���������3���������6�L�P�L�O�D�U�O�\�����3�����Q�R�W�H�G�������7�K�H�U�H���Z�D�V���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����)�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H�����Z�K�H�Q���V�H�W�W�L�Q�J���X�S���D���K�D�O�O�����,���Z�L�W�Q�H�V�V�H�G���F�R�P�P�H�Q�W�V���O�L�N�H���
�<�R�X���D�U�H���D���Z�R�P�D�Q�����G�R�Q�¶�W���F�D�U�U�\���W�K�R�V�H��
�W�K�L�Q�J�V���
�������3������ 

�,�Q�� �F�R�Q�W�U�D�V�W���� �W�Z�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �I�D�F�H�G�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�R�U�\�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �M�R�E�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R��
�P�D�U�U�L�D�J�H���D�Q�G���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����3�����V�K�D�U�H�G�������,���D�S�S�O�L�H�G���I�R�U���D���M�R�E�����D�Q�G���W�K�H�\���W�R�O�G���P�H�����
�<�R�X���F�D�Q�Q�R�W���J�H�W���P�D�U�U�L�H�G��
�I�R�U���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���
���$���I�H�P�D�O�H���P�D�Q�D�J�H�U���V�D�L�G���W�K�L�V���W�R���P�H���������W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���Z�D�Q�W�V���W�R���G�L�F�W�D�W�H���L�W���������3������ 

�2�Q�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���P�D�O�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���Z�H�U�H���I�D�Y�R�U�H�G���L�Q���K�L�U�L�Q�J�����Z�K�L�O�H���D�Q�R�W�K�H�U�����3�������H�[�S�U�H�V�V�H�G��
�I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�Y�H�U���J�H�Q�G�H�U���E�L�D�V���L�Q���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�V�������:�K�H�Q���L�W���F�R�P�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����P�H�Q���D�U�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���������,��
�I�H�H�O���G�L�V�D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�Q�G���I�U�X�V�W�U�D�W�H�G���D�E�R�X�W���W�K�L�V���������3������ 

�7�K�U�H�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���Q�R�W���E�H�L�Q�J���W�D�N�H�Q���V�H�U�L�R�X�V�O�\���E�\���P�D�O�H���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�W���F�H�U�W�D�L�Q���V�W�D�J�H�V���R�I���W�K�H�L�U��
�F�D�U�H�H�U�V���� �3���� �U�H�F�R�X�Q�W�H�G�������:�K�H�Q�� �,�� �J�R�� �G�R�Z�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �Z�D�U�H�K�R�X�V�H�� �W�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V�������� �R�Q�F�H�� �W�K�H�\��
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H���P�\���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����,���V�X�G�G�H�Q�O�\���E�H�F�R�P�H���µ�0�V�����%�H�W�•�O�¶���W�R���W�K�H�P���������3���������6�L�P�L�O�D�U�O�\�����3�������U�H�P�D�U�N�H�G����
���7�K�H�U�H���L�V���R�I�W�H�Q���D�Q���D�W�W�L�W�X�G�H���R�I���µ�:�K�D�W���G�R�H�V���D���Z�R�P�D�Q���N�Q�R�Z�"�¶���������W�K�H�L�U���E�H�K�D�Y�L�R�U���P�D�N�H�V���P�H���I�H�H�O���W�K�D�W���W�K�H�\��
�X�Q�G�H�U�H�V�W�L�P�D�W�H���P�H���V�L�P�S�O�\���E�H�F�D�X�V�H���,���D�P���D���Z�R�P�D�Q���������3�������� 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

500 
 

�7�D�E�O�H�� ���� �V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H�V�� �W�K�H�V�H�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V���� �U�H�Y�H�D�O�L�Q�J�� �J�H�Q�G�H�U���E�D�V�H�G�� �E�D�U�U�L�H�U�V�� �L�Q�� �K�L�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q����
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���P�D�U�L�W�D�O���V�W�D�W�X�V�����,�W���D�O�V�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H���V�W�U�X�J�J�O�H���I�R�U���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q��
�L�Q���P�D�O�H���G�R�P�L�Q�D�W�H�G���V�S�D�F�H�V���� �Z�K�H�U�H���V�R�P�H�� �Z�R�P�H�Q���L�Q�L�W�L�D�O�O�\�� �I�D�F�H���V�N�H�S�W�L�F�L�V�P���E�H�I�R�U�H���J�D�L�Q�L�Q�J�� �U�H�V�S�H�F�W����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�� �R�I�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �U�H�I�O�H�F�W�� �W�K�H�� �Q�X�D�Q�F�H�G�� �D�Q�G�� �R�I�W�H�Q�� �F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�U�\��
�G�\�Q�D�P�L�F�V���R�I���J�H�Q�G�H�U���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����Z�K�H�U�H���Z�R�P�H�Q���P�D�\���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���F�R�Q�I�U�R�Q�W���E�L�D�V���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H��
�S�U�H�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���E�D�V�H�G���R�Q���V�R�F�L�H�W�D�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� 

�7�D�E�O�H���������*�H�Q�G�H�U���%�D�V�H�G���%�D�U�U�L�H�U�V���D�Q�G���'�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q 

�0�D
t�Q���7�K�H�P�H �6�X�E���W�K�H�P�H �'�H�V�F�U
t�S�W
t�R�Q 

�*�H�Q�G�H�U���%�D�V�H�G��
�%�D�U�U
t�H�U�V�� �D�Q�G��
�'
t�V�F�U
t�P
t�Q�D�W
t�R�Q 

�*�H�Q�G�H�U�� �'
t�V�F�U
t�P
t�Q�D�W
t�R�Q��

t�Q���+
t�U
t�Q�J���D�Q�G���3�U�R�P�R�W
t�R�Q 

�)�H�P�D�O�H���P�D�Q�D�J�H�U�V���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H��
�G
t�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�� 
t�Q�� �K
t�U
t�Q�J�� �D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W
t�R�Q��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �G�X�H�� �W�R�� �I�D�F�W�R�U�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �S�U�H�J�Q�D�Q�F�\��
�D�Q�G���P�D�U�U
t�D�J�H�� 

�&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\�� �&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
�D�Q�G���6�W�U�X�J�J�O�H�V���Z
t�W�K���0�D�O�H��
�&�R�O�O�H�D�J�X�H�V 

�6�R�P�H�� �I�H�P�D�O�H�� �P�D�Q�D�J�H�U�V�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\��
�Z�H�U�H�� 
t�Q
t�W
t�D�O�O�\�� �Q�R�W�� �W�D�N�H�Q�� �V�H�U
t�R�X�V�O�\�� �E�\�� �W�K�H
t�U��
�P�D�O�H�� �F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�� �E�X�W�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\�� �J�D
t�Q�H�G��
�D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�Y�H�U���W
t�P�H�� 

�(�[�S�H�U
t�H�Q�F�H�V�� �R�I�� �3�R�V
t�W
t�Y�H��
�'
t�V�F�U
t�P
t�Q�D�W
t�R�Q�� 
t�Q�� �:�R�U�N��
�/
t�I�H 

�6�R�P�H�� �S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�� �H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\��
�H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H�G�� �S�R�V
t�W
t�Y�H�� �G
t�V�F�U
t�P
t�Q�D�W
t�R�Q�� 
t�Q�� �W�K�H��
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���G�X�H���W�R���E�H
t�Q�J���Z�R�P�H�Q�� 

 

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q 

�7�K�L�V���V�W�X�G�\�� �H�[�D�P�L�Q�H�G���W�K�H���Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���E�D�V�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���E�\�� �I�H�P�D�O�H��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���L�Q���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P���V�H�F�W�R�U�����I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���K�R�Z���W�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�H�L�U���F�D�U�H�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�D�Q�G�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �O�L�Y�H�V���� �7�K�H�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V�� �V�K�R�Z�� �W�K�D�W�� �S�H�U�V�R�Q�D�O���� �I�D�P�L�O�L�D�O���� �D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �G�\�Q�D�P�L�F�V��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�I�I�H�F�W���Z�R�P�H�Q�
�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�X�V�W�D�L�Q���Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���L�Q���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���U�R�O�H�V�� 

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �L�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �G�H�P�D�Q�G�� �K�L�J�K�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �Z�R�U�N�L�Q�J��
�K�R�X�U�V���D�Q�G���R�Y�H�U�W�L�P�H�����$�O�W�K�R�X�J�K���P�D�Q�\���G�L�G���Q�R�W���S�H�U�F�H�L�Y�H���R�Y�H�U�W�L�P�H���D�V���G�H�W�U�L�P�H�Q�W�D�O���W�R���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\���O�L�I�H����
�W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���V�S�R�X�V�D�O���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���H�P�H�U�J�H�G���D�V���D���N�H�\���E�X�I�I�H�U�����)�R�U���P�R�W�K�H�U�V���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U����
�E�D�O�D�Q�F�L�Q�J�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �G�X�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �F�K�L�O�G�F�D�U�H�� �S�R�V�H�G�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �S�K�\�V�L�F�D�O��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� 

�7�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�V�W�D�Q�W���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���Z�D�V���O�D�U�J�H�O�\���Q�R�U�P�D�O�L�]�H�G���E�X�W���D�O�V�R���V�H�H�Q���D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R��
�E�O�X�U�U�H�G���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�L�I�H�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���V�W�U�H�V�V�����%�X�V�L�Q�H�V�V���W�U�D�Y�H�O�����Z�K�L�O�H��
�Y�L�H�Z�H�G���D�V���D���F�D�U�H�H�U���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����D�G�G�H�G���I�X�U�W�K�H�U���V�W�U�D�L�Q���W�R���I�D�P�L�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� 

�,�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���� �W�K�H�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V�� �U�H�Y�H�D�O�H�G�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �U�H�O�L�D�Q�F�H�� �R�Q�� �V�S�R�X�V�D�O�� �D�Q�G��
�H�[�W�H�Q�G�H�G���I�D�P�L�O�\���V�X�S�S�R�U�W�����1�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V�����V�R�P�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�W�L�O�O���F�D�U�U�L�H�G���D���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���V�K�D�U�H���R�I��
�G�R�P�H�V�W�L�F�� �G�X�W�L�H�V���� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\�� �L�P�S�D�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �Z�R�U�N�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �F�D�U�H�H�U�� �D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���� �7�K�H�V�H��



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

501 
 

�U�H�V�X�O�W�V�� �X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�� �W�K�D�W�� �Z�R�P�H�Q�¶�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �V�X�F�F�H�V�V�� �L�V�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �E�\�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�����E�X�W���D�O�V�R���E�\���W�K�H���G�H�J�U�H�H���W�R���Z�K�L�F�K���K�R�X�V�H�K�R�O�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���H�T�X�L�W�D�E�O�\���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H���I�D�P�L�O�\�� 

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V 

�$�O�O�H�Q�����7�����'�������+�H�U�V�W�����'�����/�������%�U�X�F�N�����&�����6�������	���6�X�W�W�R�Q�����0���������������������&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���D�V�V�R�F
t�D�W�H�G���Z
t�W�K���Z�R�U�N��
�W�R���I�D�P
t�O�\�� �F�R�Q�I�O
t�F�W�����$�� �5�H�Y
t�H�Z�� �D�Q�G�� �D�J�H�Q�G�D�� �I�R�U�� �)�X�W�X�U�H�� �5�H�V�H�D�U�F�K�����-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I�� �2�F�F�X�S�D�W	û�R�Q�D�O�� �+�H�D�O�W�K��
�3�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����������������������������������G�R
t������������������������������������������������������ 

�%�D�Q�N
t�����%�����0�������,�V�P�D
t�O�����+�����1�������	���0�X�K�D�P�P�D�G�����,�����%���������������������&�R�S
t�Q�J���Z
t�W�K���V�H�D�V�R�Q�D�O
t�W�\�����D���F�D�V�H���V�W�X�G�\���R�I��
�I�D�P
t�O�\�� �R�Z�Q�H�G�� �P
t�F�U�R�� �W�R�X�U
t�V�P�� �E�X�V
t�Q�H�V�V�H�V�� 
t�Q�� �2�E�X�G�X�� �0�R�X�Q�W�D
t�Q�� �5�H�V�R�U�W�� 
t�Q�� �1
t�J�H�U
t�D�����7�R�X�U	û�V�P��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�H�U�V�S�H�F�W	û�Y�H�V�������������������������������G�R
t�������������������M���W�P�S������������������������ 

�%�D�U�Q�H�W�W���� �5���� �&���� �����������������$�� �Q�H�Z�� �Z�R�U�N���O
t�I�H�� �P�R�G�H�O�� �I�R�U�� �W�K�H�� �W�Z�H�Q�W�\���I
t�U�V�W�� �F�H�Q�W�X�U�\�����7�K�H�� �$�Q�Q�D�O�V�� �R�I�� �W�K�H��
�$�P�H�U	û�F�D�Q���$�F�D�G�H�P�\���R�I���3�R�O	û�W	û�F�D�O���D�Q�G���6�R�F	û�D�O���6�F	û�H�F�H���������������������������������G�R
t�������������������������������������������������� 

�%�D�U�W�K�R�O�R�P�H�Z�����7�����7�������-�R�\�����(�����(�������	���.�D�Q�J�����(���������������������$���F�K�R
t�U���R�U���F�D�F�R�S�K�R�Q�\�"���6�D�P�S�O�H���V
t�]�H�V���D�Q�G���T�X�D�O
t�W�\��
�R�I���F�R�Q�Y�H�\
t�Q�J���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�
���Y�R
t�F�H�V��
t�Q���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�O�R�J
t�F�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�����0�H�W�K�R�G�R�O�R�J	û�F�D�O���,�Q�Q�R�Y�D�W	û�R�Q�V��������
���������G�R
t���������������������������������������������������� 

�&�D�U�Y�D�O�K�R���� �,���� ���������������� �*�H�Q�G�H�U
t�Q�J�� �W�K�H�� �W�R�X�U
t�V�P�� �V�H�F�W�R�U���� �Z�R�P�H�Q�� �P�D�Q�D�J�H�U�V�
�� �H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H�V�� 
t�Q�� �K�R�W�H�O�� �D�Q�G��
�W�U�D�Y�H�O���E�X�V
t�Q�H�V�V�H�V��
t�Q���S�R�U�W�X�J�D�O�� 

�&�D�Y�H�����3�������	���.�Õ�O�Õ�o�����6���������������������7�K�H���U�R�O�H���R�I���Z�R�P�H�Q��
t�Q���W�R�X�U
t�V�P���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z
t�W�K���V�S�H�F
t�D�O���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R��
�$�Q�W�D�O�\�D���� �7�X�U�N�H�\�����-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I�� �+�R�V�S	û�W�D�O	û�W�\�� �0�D�U�N�H�W	û�Q�J�� �D�Q�G�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �������������� ������������������
�G�R
t���������������������������������������������������� 

�&�K�H�Q�����+�����6�������6�H�Y�H�U�W�����.�������6�K
t�Q�����<�����+�������	���'
t�3
t�H�W�U�R�����5�����%���������������������,�Q�Y
t�V
t�E�O�H���\�H�W���S�R�Z�H�U�I�X�O�����W�K�H���X�Q�V�H�H�Q��
�R�E�V�W�D�F�O�H�V�� �Z�R�P�H�Q�� �O�H�D�G�H�U�V�� �I�D�F�H�� 
t�Q�� �W�K�H
t�U�� �K�R�V�S
t�W�D�O
t�W�\�� �F�D�U�H�H�U�V�����-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I�� �+�X�P�D�Q�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V�� 	û�Q��
�+�R�V�S	û�W�D�O	û�W�\���	���7�R�X�U	û�V�P�������������������������������������G�R
t������������������������������������������������������������ 

�&�R�X�V
t�Q�V�����&�����5�������	���7�D�Q�J�����1���������������������:�R�U�N
t�Q�J���W
t�P�H���D�Q�G���Z�R�U�N���D�Q�G���I�D�P
t�O�\���F�R�Q�I�O
t�F�W��
t�Q���W�K�H���Q�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V����
�V�Z�H�G�H�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �8�.�����:�R�U�N���� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �6�R�F	û�H�W�\���� �������������� ������������������
�G�R
t�������������������������������������������������� 

�&�U�H�V�Z�H�O�O���� �-���� �:���� �����������������1	û�W�H�O�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �<�|�Q�W�H�P�O�H�U	û�� �%�H�ú�� �<�D�N�O�D�ú�Õ�P�D�� �*�|�U�H�� �1	û�W�H�O�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �Y�H��
�$�U�D�ú�Õ�W�U�P�D���'�H�V�H�Q	û�����������%�D�V�N�Õ���H�G�����������0�����%�•�W�•�Q�����	���6�����%�����'�H�P
t�U�������7�U�D�Q�V�������$�Q�N�D�U�D�����6
t�\�D�V�D�O���.
t�W�D�E�H�Y
t�� 

�'�H�H�U�\�����0�������	���-�D�J�R�����/���������������������$���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���Z�R�U�N���O
t�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���S�U�D�F�W
t�F�H�V�����$�G�G�U�H�V�V
t�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G�V��
�R�I�� �W�K�H�� �W�R�X�U
t�V�P�� 
t�Q�G�X�V�W�U�\�����7�R�X�U	û�V�P�� �D�Q�G�� �+�R�V�S	û�W�D�O	û�W�\�� �5�H�V�H�D�U�F�K���� ������������ ����������������
�G�R
t���K�W�W�S�V�������G�R
t���R�U�J�������������������W�K�U�������������� 

�*�U�H�H�Q�K�D�X�V�����-�����+�������	���%�H�X�W�H�O�O�����1�����-���������������������6�R�X�U�F�H�V���R�I���&�R�Q�I�O
t�F�W���E�H�W�Z�H�H�Q���:�R�U�N���D�Q�G���)�D�P
t�O�\���5�R�O�H�V����
�7�K�H���$�F�D�G�H�P�\���R�I���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���5�H�Y	û�H�Z���������������������������������G�R
t������������������������������ 

�*�U�H�H�Q�K�D�X�V�����-�����+�������&�R�O�O
t�Q�V�����.�����0�������	���6�K�D�Z�����-�����'���������������������7�K�H���U�H�O�D�W
t�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���Z�R�U�N���I�D�P
t�O�\���E�D�O�D�Q�F�H��
�D�Q�G�� �T�X�D�O
t�W�\�� �R�I�� �O
t�I�H�����-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I�� �9�R�F�D�W	û�R�Q�D�O�� �%�H�K�D�Y	û�R�U���� �������� ������������������ �G�R
t�������������������6����������
������������������������������ 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

502 
 

�*�X�H�V�W�����'�����(���������������������3�H�U�V�S�H�F�W
t�Y�H�V���R�Q���W�K�H���V�W�X�G�\���R�I���Z�R�U�N���O
t�I�H���E�D�O�D�Q�F�H�����6�R�F	û�D�O���6�F	û�H�Q�F�H���,�Q�I�R�U�P�D�W	û�R�Q����
���������������������������������G�R
t���K�W�W�S�V�������G�R
t���R�U�J�������������������������������������������������������� 

�*�X�W�H�N�����%�����$�������1�D�N�D�P�X�U�D�����&�����<�������	���1
t�H�Y�D�����9�����)���������������������7�K�H���Õ�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�I���Z�R�U�N���D�Q�G���I�D�P
t�O�\��
�U�R�O�H�V�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���2�F�F�X�S�D�W	û�R�Q�D�O���%�H�K�D�Y	û�R�U�����������������������G�R
t�������������������M�R�E���������������������� 

�+�D�\�D�V�K
t�� �-�U���� �3������ �$�E
t�E���� �*������ �	�� �+�R�S�S�H�Q���� �1���� ���������������� �9�D�O
t�G
t�W�\�� 
t�Q�� �T�X�D�O
t�W�D�W
t�Y�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K���� �$�� �S�U�R�F�H�V�V�X�D�O��
�D�S�S�U�R�D�F�K�����7�K�H���4�X�D�O	û�W�D�W	û�Y�H���5�H�S�R�U�W�����������������������������������G�R
t���������������������������������������������������������� 

�+�R�I�P�D�Q�Q�����9������ �	�� �6�W�R�N�E�X�U�J�H�U���6�D�X�H�U���� �1���� �(���� �����������������7�K�H�� �Õ�P�S�D�F�W�� �R�I�� �H�P�R�W
t�R�Q�D�O�� �O�D�E�R�U�� �R�Q�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�
��
�Z�R�U�N���O
t�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���S�H�U�F�H�S�W
t�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P
t�W�P�H�Q�W�����$���6�W�X�G�\��
t�Q���W�K�H���+�R�V�S
t�W�D�O
t�W�\���,�Q�G�X�V�W�U�\�����,�Q�W�H�U�Q�D�W	û�R�Q�D�O��
�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���+�R�V�S	û�W�D�O	û�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���������������������������G�R
t�������������������M��
t�M�K�P������������������������ 

�+�V
t�H�K�����<�����&�������$�S�R�V�W�R�O�R�S�R�X�O�R�V�����<�������	���6�|�Q�P�H�]�����6���������������������:�R�U�N���F�R�Q�G
t�W
t�R�Q�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H
t�Q�J��
�R�I�� �O�D�W
t�Q�D�� �K�R�W�H�O�� �K�R�X�V�H�N�H�H�S�H�U�V�����-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I�� �,�P�P	û�J�U�D�Q�W�� �D�Q�G�� �0	û�Q�R�U	û�W�\�� �+�H�D�O�W�K���� �������� ������������������
�G�R
t�������������������V�������������������������������\ 

�.�D�U�D�N�D�ú�����$�������	���7�H�]�F�D�Q�����1�����ù���������������������7�K�H���U�H�O�D�W
t�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���Z�R�U�N���V�W�U�H�V�V�����Z�R�U�N���I�D�P
t�O�\���O
t�I�H���F�R�Q�I�O
t�F�W��
�D�Q�G�� �Z�R�U�N�H�U�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����$�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �R�Q�� �+�R�V�S
t�W�D�O
t�W�\�� �(�P�S�O�R�\�H�H�V�����(�X�U�R�S�H�D�Q�� �-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I�� �7�R�X�U	û�V�P��
�5�H�V�H�D�U�F�K�������������������������������G�R
t���������������������H�M�W�U���Y����
t�������� 

�/�H�H���� �3���� �7������ �	�� �.�U�D�X�V�H���� �1���� ���������������� �7�K�H�� �Õ�P�S�D�F�W�� �R�I�� �D�� �Z�R�U�N�H�U�� �K�H�D�O�W�K�� �V�W�X�G�\�� �R�Q�� �Z�R�U�N
t�Q�J�� �F�R�Q�G
t�W
t�R�Q�V����
�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���3�X�E�O	û�F���+�H�D�O�W�K���3�R�O	û�F�\�������������������������������������G�R
t�������������������������������� 

�/�H�V�W�H�U�����6���������������������$�Q���,�Q�W�U�R�G�X�F�W	û�R�Q���W�R���3�K�H�Q�R�P�H�Q�R�O�R�J	û�F�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K�����6�W�D�Q���/�H�V�W�H�U���'�H�Y�H�O�R�S�Q�H�Q�W�V�� 

�2�
�1�H
t�O�O�����-�����:�������	���'�D�Y
t�V�������.���������������������:�R�U�N���V�W�U�H�V�V���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H
t�Q�J��
t�Q���W�K�H���K�R�W�H�O���Õ�Q�G�X�V�W�U�\�����,�Q�W�H�U�Q�D�W	û�R�Q�D�O��
�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���+�R�V�S	û�W�D�O	û�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������������������������������G�R
t�������������������M��
t�M�K�P������������������������ 

�6
t�Q�J�K�����0�������	���6�U�H�H�Q
t�Y�D�V�D�Q�����*�����.���������������������3�U�R�E�O�H�P�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���I�H�P�D�O�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���K�R�W�H�O��
�Õ�Q�G�X�V�W�U�\��
t�Q���P�D�Q�D�J
t�Q�J���V�W�U�H�V�V���I�R�U���Z�R�U�N���O
t�I�H���E�D�O�D�Q�F�H�����,�Q�W�H�U�Q�D�W	û�R�Q�D�O���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���,�Q�Q�R�Y�D�W	û�R�Q�V��	û�Q���6�F	û�H�Q�F�H��
�(�Q�J	û�Q�H�H�U	û�Q�J���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������������������������ 

�7�8�ø�.���� �������������� �2�F�D�N�� �����������7�•�U�N	û�\�H�� �ø�V�W�D�W	û�V�W	û�N�� �.�X�U�X�P�X���� �5�H�W�U
t�H�Y�H�G�� �I�U�R�P��
�K�W�W�S�V�������G�D�W�D���W�X
t�N���J�R�Y���W�U���%�X�O�W�H�Q���,�Q�G�H�[�"�S� �7�X�U
t�]�P���,�V�W�D�W
t�V�W
t�N�O�H�U
t���,�9�����&�H�\�U�H�N�����(�N
t�P�������$�U�D�O
t�N��������������
���������������a���W�H�[�W� �7�X�U
t�]�P�������J�H�O
t�U
t���������������������\���&�����%���O���&�����%���Q�G�D�������E
t�U��
t�V�H�������S�D�N�H�W������
�W�X�U�������K�D�U�F�D�P�D�O�D�U���&�����%���������R�O�X���&�������)�W�X�U�G�X�� 

�8�1�:�7�2���� �������������� �0�D�U�W�� ���������8�1�� �7�R�X�U	û�V�P���� �5�H�W�U
t�H�Y�H�G�� �2�F�D�N�� ������ ������������ �I�U�R�P��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�Q�Z�W�R���R�U�J���Q�H�Z�V���Z�R�P�H�Q���W�D�N�H���F�H�Q�W�U�H���V�W�D�J�H��
t�Q���W�R�X�U
t�V�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W 

�8�1�:�7�2���� �����������������,�Q�W�H�U�Q�D�W	û�R�Q�D�O�� �7�R�X�U	û�V�P�� �+	û�J�K�O	û�J�K�W�V���� ���������� �(�G	û�W	û�R�Q���� �0�D�G�U
t�G���� �8�1�� �7�R�X�U
t�V�P����
�G�R
t���������������������������������������������� 

�=�D�P�S�R�X�N�R�V�����.�������	���,�R�D�Q�Q
t�G�H�V�����'���������������������7�K�H���W�R�X�U
t�V�P���O�D�E�R�X�U���F�R�Q�X�Q�G�U�X�P�����D�J�H�Q�G�D���I�R�U���Q�H�Z���U�H�V�H�D�U�F�K��

t�Q�� �W�K�H�� �J�H�R�J�U�D�S�K�\�� �R�I�� �K�R�V�S
t�W�D�O
t�W�\�� �Z�R�U�N�H�U�V�����+�R�V�S	û�W�D�O	û�W�\�� �D�Q�G�� �6�R�F	û�H�W�\���� ������������ ��������������
�G�R
t�������������������K�R�V�S���������������B�� 

 

 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

503 
 

�,�Q�Y�H�V�W
t�J�D�W
t�Q�J���W�K�H���,�P�S�D�F�W���R�I���*�U�H�H�Q���6�X�S�S�O
t�H�U���6�H�O�H�F�W
t�R�Q���D�Q�G���:�D�V�W�H���5�H�G�X�F�W
t�R�Q���3�U�D�F�W
t�F�H�V���R�Q��
�2�U�J�D�Q
t�]�D�W
t�R�Q�D�O���&
t�W
t�]�H�Q�V�K
t�S���%�H�K�D�Y
t�R�U���I�R�U���W�K�H���(�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W���Z
t�W�K���5�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���(�W�K
t�F�D�O��

�$�W�W
t�W�X�G�H�V���D�V���D���0�H�G
t�D�W�R�U 

�8�O�N�H�U���&�D�Q�����D�Q�G���)�H�U	û�G�X�Q���'�X�P�D�Q�� 

1Hasankeyf Vocational School, Batman University, Turkiye 
2Faculty of Tourism, Batman University, Turkiye 

 
�$�E�V�W�U�D�F�W 

�3�X�U�S�R�V�H�����7�K
t�V�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �Z�D�V�� �G�H�V
t�J�Q�H�G�� �W�R�� �G�U�D�Z�� �W�K�H�� �D�W�W�H�Q�W
t�R�Q�� �R�I�� �F�K�H�I�V�� �W�R�� �S�U�R�P�R�W�H�� �H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�V�X�V�W�D
t�Q�D�E
t�O
t�W�\�����V�H�O�H�F�W
t�Q�J���J�U�H�H�Q���V�X�S�S�O
t�H�U���D�Q�G���S�U�D�F�W
t�F�H���R�I���Z�D�V�W�H���U�H�G�X�F�W
t�R�Q�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K
t�V���S�D�S�H�U���D
t�P�V��
�W�R���H�P�S
t�U
t�F�D�O�O�\��
t�Q�Y�H�V�W
t�J�D�W�H���W�K�H��
t�P�S�D�F�W���R�I���J�U�H�H�Q���V�X�S�S�O
t�H�U���V�H�O�H�F�W
t�R�Q���D�Q�G���Z�D�V�W�H���U�H�G�X�F�W
t�R�Q���S�U�D�F�W
t�F�H�V���R�Q��
�R�U�J�D�Q
t�]�D�W
t�R�Q�D�O�� �F
t�W
t�]�H�Q�V�K
t�S�� �E�H�K�D�Y
t�R�U�� �I�R�U�� �W�K�H�� �H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�� �Z
t�W�K�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� �H�W�K
t�F�D�O�� �D�W�W
t�W�X�G�H�V�� �D�V�� �D��
�P�H�G
t�D�W�R�U���Z
t�W�K
t�Q���W�K�H���V�D�P�S�O�H���R�I���F�D�V�X�D�O���G
t�Q
t�Q�J�¶���F�K�H�I�V���� 

�6�W�X�G�\�� �G�H�V	û�J�Q���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���D�S�S�U�R�D�F�K���� �)�U�R�P�� �W�K�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W
t�Y�H�� �R�I�� �V�W
t�P�X�O�X�V�±�R�U�J�D�Q
t�V�P�±�U�H�V�S�R�Q�V�H��
���6�2�5���� �W�K�H�R�U�\���� 
t�Q�� �W�K
t�V�� �V�W�X�G�\�� �D�� �O�R�J
t�F�D�O�� �P�R�G�H�O�� �R�I�� �³�J�U�H�H�Q�� �V�X�S�S�O
t�H�U�� �V�H�O�H�F�W
t�R�Q�� �D�Q�G�� �Z�D�V�W�H�� �U�H�G�X�F�W
t�R�Q��
�S�U�D�F�W
t�F�H�V�� ���V�W
t�P�X�O�X�V���±�U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� �H�W�K
t�F�D�O�� �D�W�W
t�W�X�G�H�V�� ���R�U�J�D�Q
t�V�P���±���R�U�J�D�Q
t�]�D�W
t�R�Q�D�O�� �F
t�W
t�]�H�Q�V�K
t�S�� �E�H�K�D�Y
t�R�U��
�I�R�U�� �W�K�H�� �H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�� ���U�H�V�S�R�Q�V�H���´�� �Z�D�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �P�R�G�H�O�� �Z�D�V�� �H�P�S
t�U
t�F�D�O�O�\��
�W�H�V�W�H�G���E�\���X�V
t�Q�J���D���V�X�U�Y�H�\���R�I�����������F�K�H�I�V���Z
t�W�K���W�K�H���F�R�Q�Y�H�Q
t�H�Q�F�H���V�D�P�S�O
t�Q�J���P�H�W�K�R�G���I�U�R�P���F�D�V�X�D�O���G
t�Q
t�Q�J��
�U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V��
t�Q���7�X�U�N
t�\�H�����3�D�W�K���D�Q�D�O�\�V
t�V�����X�V
t�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���H�T�X�D�W
t�R�Q���P�R�G�H�O���Z�D�V���H�P�S�O�R�\�H�G���W�R���H�V�W
t�P�D�W�H��
�W�K�H���K�\�S�R�W�K�H�V
t�]�H�G���U�H�O�D�W
t�R�Q�V���D�P�R�Q�J���W�K�H���Y�D�U
t�D�E�O�H�V��
t�Q���W�K
t�V���V�W�X�G�\�� 

�5�H�V�X�O�W�V�����7�K�H���D�Q�D�O�\�V�H�V���V�K�R�Z���W�K�D�W��
t�W���K
t�J�K�O
t�J�K�W�V���W�K�H���G
t�U�H�F�W���U�R�O�H���R�I���J�U�H�H�Q���V�X�S�S�O
t�H�U���V�H�O�H�F�W
t�R�Q���D�Q�G���Z�D�V�W�H��
�U�H�G�X�F�W
t�R�Q�� �S�U�D�F�W
t�F�H�V��
t�Q�� �G�H�W�H�U�P
t�Q
t�Q�J���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� �H�W�K
t�F�D�O�� �D�W�W
t�W�X�G�H�V���D�Q�G���V
t�P
t�O�D�U�O�\���� �J�U�H�H�Q�� �V�X�S�S�O
t�H�U��
�V�H�O�H�F�W
t�R�Q���D�Q�G���Z�D�V�W�H���U�H�G�X�F�W
t�R�Q���S�U�D�F�W
t�F�H�V���Z�H�U�H���I�R�X�Q�G���W�R���K�D�Y�H���D���S�R�V
t�W
t�Y�H���D�Q�G���G
t�U�H�F�W���U�H�O�D�W
t�R�Q�V�K
t�S���Z
t�W�K��
�R�U�J�D�Q
t�]�D�W
t�R�Q�D�O���F
t�W
t�]�H�Q�V�K
t�S���E�H�K�D�Y
t�R�U���I�R�U���W�K�H���H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���O�D�V�W�O�\���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���H�W�K
t�F�D�O���D�W�W
t�W�X�G�H�V���K�D�Y�H��
�S�R�V
t�W
t�Y�H���D�Q�G���G
t�U�H�F�W���U�H�O�D�W
t�R�Q�V�K
t�S�V���Z
t�W�K���R�U�J�D�Q
t�]�D�W
t�R�Q�D�O���F
t�W
t�]�H�Q�V�K
t�S���E�H�K�D�Y
t�R�U���I�R�U���W�K�H���H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�����%�\��

t�Q�W�U�R�G�X�F
t�Q�J���W�K�H���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���H�W�K
t�F�D�O���D�W�W
t�W�X�G�H�V���D�V���D���P�H�G
t�D�W�R�U�����W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���J�U�H�H�Q���V�X�S�S�O
t�H�U���V�H�O�H�F�W
t�R�Q���D�Q�G��
�Z�D�V�W�H���U�H�G�X�F�W
t�R�Q���S�U�D�F�W
t�F�H�V���R�Q���R�U�J�D�Q
t�]�D�W
t�R�Q�D�O���F
t�W
t�]�H�Q�V�K
t�S���E�H�K�D�Y
t�R�U���I�R�U���W�K�H���H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�H�U�H���U�H�G�X�F�H�G��
�Z
t�W�K���D���V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�F�H���O�H�Y�H�O�����$�V���W�K�H�V�H���P�H�G
t�D�W
t�R�Q���H�I�I�H�F�W�V���D�U�H���D�O�O���S�R�V
t�W
t�Y�H���D�Q�G���V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W�����W�K�H�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�F�D�W�H�J�R�U
t�]�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �³�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\�� �W�\�S�H�µ�� �R�U�� �³�S�D�U�W
t�D�O�� �P�H�G
t�D�W
t�R�Q�µ���� �D�V�� �V�X�J�J�H�V�W�H�G�� �E�\�� �=�K�D�R���� �H�W�� �D�O����
�������������� 
  
�2�U	û�J	û�Q�D�O	û�W�\���Y�D�O�X�H�����7�K
t�V���S�D�S�H�U���S�U�R�Y
t�G�H�V���D���W�K�H�R�U�H�W
t�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�K�D�W���D�F�D�G�H�P
t�F�V���D�Q�G���S�U�D�F�W
t�W
t�R�Q�H�U�V��
�Z
t�W�K���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V
t�Y�H���S�H�U�V�S�H�F�W
t�Y�H���G�U�D�Z���D�W�W�H�Q�W
t�R�Q���R�Q���W�R���W�K�H���H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�X�V�W�D
t�Q�D�E
t�O
t�W�\���R�Q���Z�K�D�W��
�W�\�S�H�V���R�I���V�W
t�P�X�O�X�V���W�U
t�J�J�H�U��
t�Q���F�K�H�I�V�
���H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���E�H�K�D�Y
t�R�U�����:�K
t�O�H���W�K
t�V���U�H�V�H�D�U�F�K���D
t�P�V���W�R���U�H�Y�H�D�O���W�K�H��
�U�H�O�D�W
t�R�Q�V�K
t�S�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �Y�D�U
t�D�E�O�H�V�� �Z
t�W�K
t�Q�� �W�K�H�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�� �P�R�G�H�O���� 
t�W�� �D�O�V�R�� �D
t�P�V�� �W�R��

t�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� �E�X�V
t�Q�H�V�V�H�V���� �H�V�S�H�F
t�D�O�O�\�� �F�K�H�I�V���� �D�E�R�X�W�� �H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�V�X�V�W�D
t�Q�D�E
t�O
t�W�\�� 
 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

504 
 

�.�H�\�Z�R�U�G�V���*�U�H�H�Q�� �6�X�S�S�O
t�H�U�� �6�H�O�H�F�W
t�R�Q���� �:�D�V�W�H�� �5�H�G�X�F�W
t�R�Q�� �3�U�D�F�W
t�F�H�V���� �2�U�J�D�Q
t�]�D�W
t�R�Q�D�O�� �&
t�W
t�]�H�Q�V�K
t�S��
�%�H�K�D�Y
t�R�U���I�R�U���W�K�H���(�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�����6�X�V�W�D
t�Q�D�E�O�H���(�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�����5�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���(�W�K
t�F�D�O���$�W�W
t�W�X�G�H�V�� 

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W
t�R�Q 

�7�K�H�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� 
t�Q�G�X�V�W�U�\�� 
t�V�� �V�W�U�D�W�H�J
t�F�D�O�O�\�� 
t�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �E�H�F�D�X�V�H�� 
t�W�� �H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V�� �G
t�I�I�H�U�H�Q�W�� �V�W�D�J�H�V�� �R�I��
�V�X�V�W�D
t�Q�D�E
t�O
t�W�\���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�V���Y�D�U
t�R�X�V���V�X�V�W�D
t�Q�D�E
t�O
t�W�\���G
t�P�H�Q�V
t�R�Q�V�����7�K�X�V�����U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���D�U�H���D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I��
�W�K�H�V�H���H�O�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���Z
t�W�K���W�K�H
t�U���V�X�S�S�O
t�H�U���V�H�O�H�F�W
t�R�Q���D�Q�G���Z�D�V�W�H���U�H�G�X�F�W
t�R�Q���S�U�D�F�W
t�F�H�V���K�D�Y�H���J�U�H�D�W��
t�Q�I�O�X�H�Q�F�H��
�R�Q���I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W
t�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����*�|�V�V�O
t�Q�J���	���+�D�O�O�����������������D�Q�G���H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���E�H�K�D�Y
t�R�U���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
���=�D�F�K�H�U�����H�W���D�O�������������������� 

�*�U�H�H�Q�� �V�X�S�S�O
t�H�U�V�� �D�U�H�� �H�F�R���I�U
t�H�Q�G�O�\�� �V�X�S�S�O
t�H�U�V�� �Z�K�R�� 
t�Q�Y�R�O�Y�H�V�� �W�K�H�� �D�G�R�S�W
t�R�Q�� �R�I�� �V�X�V�W�D
t�Q�D�E�O�H�� �S�U�D�F�W
t�F�H�V��
�D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �Z�K�R�O�H�� �R�I�� �W�K�H�� �I�R�R�G�� �V�R�X�U�F
t�Q�J���� �S�U�R�F�H�V�V
t�Q�J���� �D�Q�G�� �G
t�V�W�U
t�E�X�W
t�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �D�O�Z�D�\�V�� �Z
t�W�K�� �D�Q��
�H�P�S�K�D�V
t�V�� �R�Q�� �V�X�V�W�D
t�Q�D�E
t�O
t�W�\�� ���<�R�Q�J�� �H�W�� �D�O������ �������������� �%�D�Q�D�H
t�D�Q�� �H�W�� �D�O���� �������������� �H�P�S�K�D�V
t�]�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H��
�U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� 
t�Q�G�X�V�W�U�\�� �V�K�R�X�O�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �Z�H�O�O�� �G�H�V
t�J�Q�H�G�� �V�X�S�S�O
t�H�U�� �V�H�O�H�F�W
t�R�Q�� �F�U
t�W�H�U
t�D�� �I�R�U�� �E�H�W�W�H�U��
�H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �%�H�F�D�X�V�H�� �V�X�S�S�O
t�H�U�� �V�H�O�H�F�W
t�R�Q�� �D�Q�G�� �F�R�R�S�H�U�D�W
t�R�Q�� �Z
t�W�K�� �W�K�H�P�� �G
t�U�H�F�W�O�\�� �R�U��

t�Q�G
t�U�H�F�W�O�\���D�I�I�H�F�W���H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����:�D�V�W�H���U�H�G�X�F�W
t�R�Q���S�U�D�F�W
t�F�H�V���D�U�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �I�R�U�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� �H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �S�U�D�F�W
t�F�H�V�� �:�D�V�W�H�� �U�H�G�X�F�W
t�R�Q�� �F�D�Q�� �E�H�� �H�Q�V�X�U�H�G�� �E�\�� �X�V
t�Q�J��
�U�H�F�\�F�O�H�G���P�D�W�H�U
t�D�O�V���D�Q�G���G�X�U�D�E�O�H��
t�W�H�P�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���G
t�V�S�R�V�D�E�O�H���S�U�R�G�X�F�W�V�����X�V
t�Q�J���O�R�F�D�O���S�U�R�G�X�F�H��
t�Q���I�R�R�G��
�S�U�H�S�D�U�D�W
t�R�Q�����O
t�P
t�W
t�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���P�H�Q�X��
t�W�H�P�V�����H�Q�V�X�U
t�Q�J���S�O�D�W�H���D�Q�G���V�H�U�Y
t�Q�J���V
t�]�H���D�U�H���D�S�S�U�R�S�U
t�D�W�H��
�D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J
t�H�V���I�R�U���U�H�G�X�F
t�Q�J���I�R�R�G���D�Q�G���Z�D�W�H�U���Z�D�V�W�H�����7�D�W�j�Q�R���H�W���D�O�������������������.
t�P���	���+�D�O�O�������������������6�K
t�Q���D�Q�G��
�&�K�R�� �������������� �P�H�Q�W
t�R�Q�� �W�K�D�W�� �F�R�R�S�H�U�D�W
t�Y�H�� �E�H�K�D�Y
t�R�U�V�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �J�U�H�H�Q�� �V�X�S�S�O
t�H�U�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� �H�W�K
t�F�D�O��
�D�W�W
t�W�X�G�H�V�� �Z
t�O�O�� �W�U
t�J�J�H�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�
�� �R�U�J�D�Q
t�]�D�W
t�R�Q�D�O�� �F
t�W
t�]�H�Q�V�K
t�S�� �E�H�K�D�Y
t�R�U�� �I�R�U�� �W�K�H�� �H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W����
�2�U�J�D�Q
t�]�D�W
t�R�Q�D�O�� �F
t�W
t�]�H�Q�V�K
t�S�� �E�H�K�D�Y
t�R�U�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�� �V�X�S�S�R�U�W�� �R�U�J�D�Q
t�]�D�W
t�R�Q�V�
�� �J�U�H�H�Q��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J
t�H�V���E�\��
t�Q�F�U�H�D�V
t�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W
t�Y�H�Q�H�V�V���R�I���J�U�H�H�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
t�Q���R�U�J�D�Q
t�]�D�W
t�R�Q�V���D�Q�G��
�X�O�W
t�P�D�W�H�O�\���F�R�Q�W�U
t�E�X�W
t�Q�J���W�R���W�K�H���V�X�V�W�D
t�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�����/
t�X���H�W���D�O�������������������� 

�,�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �R�I�� �H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\�� �I�R�F�X�V�H�G�� �E�H�K�D�Y
t�R�U�V���� �R�U�J�D�Q
t�]�D�W
t�R�Q�D�O�� �F
t�W
t�]�H�Q�V�K
t�S�� �E�H�K�D�Y
t�R�U�V�� �W�K�D�W��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U
t�O�\�� �H�Q�J�D�J�H�� 
t�Q�� 
t�Q�F�O�X�G�H�� �P�D�N
t�Q�J�� �V�X�J�J�H�V�W
t�R�Q�V�� �W�R�� 
t�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H�� �R�U�J�D�Q
t�]�D�W
t�R�Q�
�V��
�H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����W�U�\
t�Q�J���W�R���G�U�D�Z���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���D�W�W�H�Q�W
t�R�Q���W�R���S�R�W�H�Q�W
t�D�O�O�\���H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\��
�X�Q�I�U
t�H�Q�G�O�\�� �D�F�W
t�Y
t�W
t�H�V���� �R�U�� �Z
t�O�O
t�Q�J�� �W�R�� �V�S�H�D�N�� �X�S�� �Z�K�H�Q�� �S�R�O
t�F
t�H�V�� �R�U�� �U�X�O�H�V�� �G�R�� �Q�R�W�� �F�R�Q�W�U
t�E�X�W�H�� �W�R�� �W�K�H��
�D�F�K
t�H�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �R�U�J�D�Q
t�]�D�W
t�R�Q�
�V�� �H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �J�R�D�O�V�����$�V�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �S�H�U�F�H
t�Y�H�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �D�V��
�V�X�S�S�R�U�W
t�Q�J�� �H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �H�I�I�R�U�W�V���� �W�K�H
t�U�� �R�U�J�D�Q
t�]�D�W
t�R�Q�D�O�� �F
t�W
t�]�H�Q�V�K
t�S�� �E�H�K�D�Y
t�R�U�� �I�R�U�� �W�K�H�� �H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W��

t�Q�F�U�H�D�V�H�V�����7�H�P�P
t�Q�F�N���������������� 

�$�O�R�Q�J�� �Z
t�W�K�� �W�K
t�V���� �R�U�J�D�Q
t�]�D�W
t�R�Q�D�O�� �F�X�O�W�X�U�H�� �K�D�V�� �F�U
t�W
t�F�D�O�� �D�W�W�U
t�E�X�W�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �D�W�W
t�W�X�G�H�V���� �Q�R�U�P�V���� �F�X�O�W�X�U�H�V����
�Y�D�O�X�H�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �E�H�K�D�Y
t�R�U�� �R�I�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�K�R�� �Z�R�U�N�� �Z
t�W�K
t�Q�� �D�� �I
t�U�P�� ���6
t�D�Z�V�K�� �H�W�� �D�O���� ���������������$�W�� �W�K
t�V�� �S�R
t�Q�W����
�R�U�J�D�Q
t�]�D�W
t�R�Q�D�O���J�U�H�H�Q���F�X�O�W�X�U�H���E�H�F�R�P�H�V���D�Q���H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
t�G�H�R�O�R�J�\���W�K�D�W���D
t�P�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���V�X�V�W�D
t�Q�D�E�O�H��
�H�F�R�O�R�J
t�F�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� ���&�K�D�Q�G�U�D���� �H�W�� �D�O������ �������������E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D�O�O�� �W�K�H�� �V�W�D�J�H�� �R�I�� �S�U�R�G�X�F�W
t�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�� 
t�Q��
�U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���D�Q�G���G�U�D�Z�V���D�W�W�H�Q�W
t�R�Q���Z
t�W�K��
t�W�V���U�H�I�O�H�F�W
t�R�Q���R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����3�D
t�O�O�p�����H�W���D�O���������������������+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H��
�H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
t�Q�W�H�Q�W���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
t�V���D�V�V�R�F
t�D�W�H�G���Z
t�W�K���W�K�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W
t�R�Q���R�I���J�U�H�H�Q���S�U�D�F�W
t�F�H�V��
t�Q���D�Q��
�R�U�J�D�Q
t�]�D�W
t�R�Q�� �W�K�D�W�� �K�D�G�� �D�O�U�H�D�G�\�� �E�H�H�Q�� �S�U�R�Y�H�Q�� �W�R�� �S�R�V
t�W
t�Y�H�O�\�� 
t�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �D�Q�� �H�P�S�O�R�\�H�H�¶�V�� �H�F�R�O�R�J
t�F�D�O��



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

505 
 

�E�H�K�D�Y
t�R�U�� ���2�N�X�P�X�V�� �H�W�� �D�O������ ���������������$�E�R�X�W�� �������� �R�I�� �I�R�R�G�� 
t�Q�� �W�K�H�� �V�H�F�W�R�U�� �R�I�� �K�R�V�S
t�W�D�O
t�W�\�� �D�Q�G�� �I�R�R�G�V�H�U�Y
t�F�H��
�R�S�H�U�D�W
t�R�Q�V��
t�V���Z�D�V�W�H�G��
t�Q���W�K�H���N
t�W�F�K�H�Q�����W�K�X�V���G�U�D�Z�V���N�H�\���U�R�O�H��
t�Q���H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�X�V�W�D
t�Q�D�E
t�O
t�W�\�����)
t�O
t�P�R�Q�D�X��
�H�W�� �D�O������ ���������������7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K
t�V�� �V�W�X�G�\�� �V�R�X�J�K�W�� �W�R�� �H�[�S�O�R�U�H�� �K�R�Z�� �*�U�H�H�Q�� �6�X�S�S�O
t�H�U�� �6�H�O�H�F�W
t�R�Q�� �D�Q�G�� �:�D�V�W�H��
�5�H�G�X�F�W
t�R�Q�� �3�U�D�F�W
t�F�H�V�� 
t�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G�� �5�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� �(�W�K
t�F�D�O�� �$�W�W
t�W�X�G�H�V�� �D�Q�G�� �K�R�Z�� 
t�Q�� �W�X�U�Q�� �H�Q�K�D�Q�F�H�G�� �W�K�H��
�2�U�J�D�Q
t�]�D�W
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�0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\ 

�7�K�H���V�W�X�G�\���Z�D�V���G�R�Q�H���X�V�L�Q�J���D���F�U�R�V�V���V�H�F�W�L�R�Q�D�O���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�����G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���I�R�U���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q����
�,�Q�� �W�K�L�V�� �V�W�X�G�\���� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G�� �S�D�S�H�U���E�D�V�H�G��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���� �7�K�L�V�� �U�H�V�H�D�U�F�K�¶�V�� �W�D�U�J�H�W�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�G�� �R�I�� �I�R�R�G�� �K�D�Q�G�O�H�U�V�� �R�I�� �V�H�O�H�F�W�H�G�� �P�H�D�W��
�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���S�O�D�Q�W�V���L�Q���:�H�V�W�H�U�Q���&�D�S�H�����6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�����$���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���V�D�P�S�O�L�Q�J���Z�D�V���X�V�H�G���W�R���V�D�P�S�O�H���W�K�H��
�P�H�D�W�� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �S�O�D�Q�W�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H�� �I�R�R�G�� �K�D�Q�G�O�H�U�V�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �L�Q�� �P�H�D�W�� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �S�O�D�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H��
�:�H�V�W�H�U�Q���&�D�S�H���3�U�R�Y�L�Q�F�H�����6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�����6�L�[���P�H�D�W���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���S�O�D�Q�W�V���Z�H�U�H���V�D�P�S�O�H�G�����R�I���Z�K�L�F�K���W�Z�H�Q�W�\��
�I�L�Y�H���I�R�R�G���K�D�Q�G�O�H�U�V���Z�H�U�H���V�D�P�S�O�H�G���I�U�R�P���H�D�F�K���P�H�D�W���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���S�O�D�Q�W���Z�L�W�K���D���W�R�W�D�O���R�I�����������I�R�R�G���K�D�Q�G�O�H�U�V����
�7�K�H���V�H�O�I���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���V�X�U�Y�H�\���Z�D�V���X�V�H�G���W�R���D�V�V�H�V�V���V�S�H�F�L�I�L�F���H�O�H�P�H�Q�W�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���I�R�R�G��
�V�D�I�H�W�\���F�X�O�W�X�U�H���Z�L�W�K�L�Q���D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���Z�L�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�P�R�G�L�I�L�H�G�� �I�U�R�P�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �V�W�X�G�L�H�V�� ���%�D�P�I�R�U�G�� �������������� �*�L�W�D�X�� �������������� �D�Q�G�� �&�K�D�Q�� ���������������� �7�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�G�� �P�R�V�W�O�\�� �R�I�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �F�O�R�V�H�G�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �D�� �W�K�U�H�H���S�R�L�Q�W��
�O�L�N�H�U�W���V�F�D�O�H���� �D�Q�G���\�H�V�� �R�U���Q�R���� �W�U�X�H���� �I�D�O�V�H���R�U���,�� �G�R�Q�¶�W���N�Q�R�Z���V�F�D�O�H�����$�� �Y�D�O�L�G�L�W�\�� �D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �W�H�V�W���Z�H�U�H��
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �W�R�� �D�V�V�H�V�V�� �W�K�H�� �V�W�X�G�\�¶�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �E�\�� �P�H�D�Q�V�� �R�I�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �G�X�S�O�L�F�D�W�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H��
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�D�P�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�L�O�R�W���D�Q�G���D�I�W�H�U���Z�K�L�F�K���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H��
�P�D�G�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���Z�H�U�H���D�V�V�H�V�V�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���I�D�F�H���D�Q�G���F�R�Q�W�H�Q�W���Y�D�O�L�G�L�W�\���E�\��
�D�� �S�D�Q�H�O���R�I�� �H�[�S�H�U�W�V�� �Z�L�W�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���I�R�R�G���V�D�I�H�W�\�����$�E�R�X�W���������� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���Z�H�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R��
�Y�D�U�L�R�X�V���P�H�D�W���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���S�O�D�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H�����7�K�H�Q���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���J�L�Y�H�Q��
�W�Z�R���G�D�\�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���E�U�H�D�N���W�L�P�H���I�U�R�P���Z�R�U�N���R�U���D�I�W�H�U���W�K�H�L�U���V�K�L�I�W���Z�R�U�N����
�7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���F�D�P�H���E�D�F�N���D�I�W�H�U���W�Z�R���G�D�\�V���W�R���F�R�O�O�H�F�W���D�O�O���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�����Z�K�L�F�K���W�R�R�N��
�D�E�R�X�W�������±�������P�L�Q�X�W�H�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H�����7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���U�D�W�H���Z�D�V������������������� �Q�����I�U�R�P���W�K�H����������
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�����7�K�H�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� ������ �\�H�D�U�V�� �D�Q�G�� �D�E�R�Y�H���� �'�D�W�D�� �Z�D�V�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �I�U�R�P��
�0�D�\�������������W�R���0�D�U�F�K���������������'�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���Z�H�U�H���X�V�H�G���W�R���D�Q�D�O�\�V�H���W�K�H���G�D�W�D���X�V�L�Q�J��
�W�D�E�O�H�V�� 

�5�H�V�X�O�W�V�� 
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�G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���S�U�R�I�L�O�H���R�I���I�R�R�G���K�D�Q�G�O�H�U�V���L�Q���7�D�E�O�H�������R�X�W�O�L�Q�H�V���W�K�R�V�H�����������I�R�R�G���K�D�Q�G�O�H�U�V�����Z�K�R���U�H�V�S�R�Q�G�H�G��
�L�Q���W�K�H���V�W�X�G�\�����R�I���Z�K�L�F�K���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���������������Z�H�U�H���I�H�P�D�O�H�V���Z�L�W�K���D�O�P�R�V�W���K�D�O�I�������������������R�I���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V��
�E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���D�J�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���������D�Q�G���������\�H�D�U�V�����5�H�J�D�U�G�L�Q�J���O�H�Y�H�O���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�����P�R�V�W��
�R�I���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�������������������D�W�W�H�Q�G�H�G���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���D�E�R�X�W�������������� �R�I���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���K�D�G���Z�R�U�N��
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t�V�W�U
t�E�X�W
t�R�Q�����S�D�U�D�P�H�W�U
t�F���W�H�V�W�V��
�Z�H�U�H�� �S�U�H�I�H�U�U�H�G���� �&�U�R�Q�E�D�F�K�
�V���$�O�S�K�D�� �U�H�O
t�D�E
t�O
t�W�\�� �D�Q�D�O�\�V
t�V�� �Z�D�V�� �X�V�H�G�� �W�R�� �P�H�D�V�X�U�H�� �W�K�H�� �U�H�O
t�D�E
t�O
t�W�\�� �R�I�� �W�K�H��
�V�F�D�O�H�V���X�V�H�G��
t�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����D�Q�G���G�H�V�F�U
t�S�W
t�Y�H���V�W�D�W
t�V�W
t�F�V���Z�H�U�H���X�V�H�G���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O��
t�Q�I�R�U�P�D�W
t�R�Q�����3�H�D�U�V�R�Q��
�F�R�U�U�H�O�D�W
t�R�Q�� �D�Q�D�O�\�V
t�V�� �Z�D�V�� �X�V�H�G�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P
t�Q�H�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W
t�R�Q�V�K
t�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �Y�D�U
t�D�E�O�H�V���� �D�Q�G��
�O
t�Q�H�D�U���U�H�J�U�H�V�V
t�R�Q���D�Q�D�O�\�V
t�V���Z�D�V���X�V�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P
t�Q�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�K�H���Y�D�U
t�D�E�O�H�V���R�Q���H�D�F�K���R�W�K�H�U�� 

�7�K�H���K�\�S�R�W�K�H�V�H�V���W�H�V�W�H�G��
t�Q���W�K
t�V���U�H�V�H�D�U�F�K���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�� 

�+�������7�K�H�U�H��
t�V���D���V�W�D�W
t�V�W
t�F�D�O�O�\���V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W���G
t�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�
���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���D�Q�[
t�H�W�\���D�Q�G��
�V�R�P�H���G�H�P�R�J�U�D�S�K
t�F���F�K�D�U�D�F�W�H�U
t�V�W
t�F�V���� 

�+������ �7�K�H�U�H�� 
t�V�� �D�� �V�W�D�W
t�V�W
t�F�D�O�O�\�� �V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W�� �G
t�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�
�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O�� �Z�H�O�O��
�E�H
t�Q�J���D�Q�G���V�R�P�H���G�H�P�R�J�U�D�S�K
t�F���F�K�D�U�D�F�W�H�U
t�V�W
t�F�V���� 

�+������ �7�K�H�U�H�� 
t�V�� �D�� �S�R�V
t�W
t�Y�H�� �U�H�O�D�W
t�R�Q�V�K
t�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�
�� �Z�R�U�N�S�O�D�F�H�� �D�Q�[
t�H�W�\�� �D�Q�G�� �W�K�H
t�U��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O���Z�H�O�O���E�H
t�Q�J���� 

�+�������3�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�
���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���D�Q�[
t�H�W�\���S�R�V
t�W
t�Y�H�O�\���D�I�I�H�F�W�V���W�K�H
t�U���S�H�U�F�H�S�W
t�R�Q�V���R�I���W�K�H
t�U���S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O���Z�H�O�O��
�E�H
t�Q�J�� 

�5�H�V�X�O�W�V�� 

�7�K
t�V���V�H�F�W
t�R�Q���F�R�Q�W�D
t�Q�V���W�K�H��
t�Q�I�R�U�P�D�W
t�R�Q���R�E�W�D
t�Q�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V
t�V���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����$�O�S�K�D��
���.�����P�R�G�H�O�����&�U�R�Q�E�D�F�K�
�V���$�O�S�K�D���&�R�H�I�I
t�F
t�H�Q�W�����Z�D�V���X�V�H�G��
t�Q���W�K�H���U�H�O
t�D�E
t�O
t�W�\���D�Q�D�O�\�V
t�V���R�I���W�K�H���V�F�D�O�H�V���X�V�H�G�����,�Q��
�W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���Y�D�O
t�G
t�W�\���D�Q�G���U�H�O
t�D�E
t�O
t�W�\���D�Q�D�O�\�V
t�V���R�I���W�K�H���V�F�D�O�H�V���X�V�H�G��
t�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����W�K�H���&�U�R�Q�E�D�F�K���$�O�S�K�D��
�F�R�H�I�I
t�F
t�H�Q�W�� �Z�D�V�� �I�R�X�Q�G�� �W�R�� �E�H�� ������������ �&�U�R�Q�E�D�F�K�
�V�� �D�O�S�K�D�� �F�R�H�I�I
t�F
t�H�Q�W�� �Z�D�V�� �G�H�W�H�U�P
t�Q�H�G�� �D�V�� ���������� �I�R�U�� �W�K�H��
�:�R�U�N�S�O�D�F�H���$�Q�[
t�H�W�\���V�F�D�O�H���D�Q�G�������������I�R�U���W�K�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O���Z�H�O�O���E�H
t�Q�J���V�F�D�O�H�����&�U�R�Q�E�D�F�K���$�O�S�K�D���Y�D�O�X�H�V��
�V�K�R�Z���W�K�D�W���W�K�H���V�F�D�O�H�V���X�V�H�G��
t�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�U�H���T�X
t�W�H���U�H�O
t�D�E�O�H�����)�D�F�W�R�U���D�Q�D�O�\�V
t�V���Z�D�V���D�S�S�O
t�H�G���W�R���W�H�V�W���W�K�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W���Y�D�O
t�G
t�W�\���R�I���W�K�H���V�F�D�O�H�V���X�V�H�G��
t�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����,�W���Z�D�V���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���V�F�D�O�H���Z
t�W�K���D���W�R�W�D�O���R�I��������
�T�X�H�V�W
t�R�Q�V�� �Z�D�V�� �W�Z�R���G
t�P�H�Q�V
t�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �H�[�S�O�D
t�Q�H�G�� ���������������� �R�I�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �Y�D�U
t�D�Q�F�H���� �7�K�H�� �I
t�U�V�W�� �I�D�F�W�R�U��
�H�[�S�O�D
t�Q�V�� ���������������� �R�I�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �Y�D�U
t�D�Q�F�H���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �I�D�F�W�R�U�� �H�[�S�O�D
t�Q�V�� ���������������� �R�I�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O��
�Y�D�U
t�D�Q�F�H�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���S�R�V�W���U�R�W�D�W
t�R�Q���I�D�F�W�R�U���D�Q�D�O�\�V
t�V�����W�K�H���I�D�F�W�R�U���O�R�D�G
t�Q�J�V���R�I���W�K�H�������T�X�H�V�W
t�R�Q�V���W�K�D�W��
�F�R�Q�V�W
t�W�X�W�H�� �W�K�H�� �I
t�U�V�W�� �I�D�F�W�R�U�� ������������������������������ �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �D�Q�G�� �W�K�H��
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�S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O���Z�H�O�O���E�H
t�Q�J���T�X�H�V�W
t�R�Q�V���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������I�D�F�W�R�U��
�O�R�D�G
t�Q�J�V���Z�H�U�H���I�R�X�Q�G���W�R���Y�D�U�\���E�H�W�Z�H�H�Q���������������D�Q�G�����������������'�D�W�D���U�H�J�D�U�G
t�Q�J���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�D�O��
t�Q�I�R�U�P�D�W
t�R�Q���R�I��
�S�D�U�W
t�F
t�S�D�W
t�Q�J��
t�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�U�H���V�K�R�Z�Q��
t�Q���W�K�H���7�D�E�O�H������ 

�7�D�E�O�H���������'�H�P�R�J�U�D�S�K
t�F���9�D�U
t�D�E�O�H�V���7�D�E�O�H 
Characteristics Category n % 

Gender 
Female 122 56,0 

Male 96 44,0 

Age 

18-25 71 32,6 

26-35 54 24,8 
36-45 24 11,0 

46-55 25 11,5 
56 and over 41 20,2 

Educational background 

Primary education 40 18,3 
High school 120 55,0 

Associate Degree 35 16,1 
Licence 15 6,9 

Postgraduate 8 3,7 

Marital Status 
Married 108 49,5 

Single 110 50,5 

Monthly Income 

500 $ and below 38 17,4 

501 $ -1500  $ 27 12,4 
1501  $ -2500  $ 70 32,1 

2501 $ -3500 $ 74 33,9 
3501  $  and above 9 4,1 

Where you work 
Hospitality 81 37,2 
Travel  91 41,7 

Airline 46 21,1 

Years of Working in this 
Enterprise: 

1-5 82 37,6 

6-10 96 44,0 

11-15 40 18,3 

Your Total Working Years 

1-5 64 29,4 

6-10 42 19,3 
11-15 65 29,8 

16-20 47 21,6 

Your Job Title 
General Manager/Asst.     3 1,4 

Department Manager/Asst.     15 6,9 
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Chief/Asst.      66 30,3 

Staff 134 61,5 

Department 

Front Office    3 1,4 

Housekeeping    13 6,0 

Food & Beverage     57 26,1 

Sales & Marketing         128 58,7 

Kitchen     7 3,2 

Accounting   7 3,2 

Other 3 1,4 

Distribution by Countries England 72 33,0 

Thailand 73 33,5 

Turkey 73 33,5 
 

�,�W���Z�D�V���I�R�X�Q�G���W�K�D�W�����������R�I���W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V��
t�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�H�U�H���P�D�O�H�������������Z�H�U�H���I�H�P�D�O�H�����������������Z�H�U�H��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G��
t�Q���W�K�H���������������D�J�H���U�D�Q�J�H�����D�Q�G���������������Z�H�U�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G��
t�Q���W�K�H���������������D�J�H���U�D�Q�J�H�����,�W���Z�D�V��
�I�R�X�Q�G�� �W�K�D�W�� ������������ �R�I�� �W�K�H�� �S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �P�D�U�U
t�H�G���� ������������ �Z�H�U�H�� �V
t�Q�J�O�H���� �������� �Z�H�U�H�� �K
t�J�K�� �V�F�K�R�R�O��
�J�U�D�G�X�D�W�H�V�����������������Z�H�U�H���D�V�V�R�F
t�D�W�H���G�H�J�U�H�H���J�U�D�G�X�D�W�H�V�����D�Q�G�����������H�D�U�Q�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���������������D�Q�G�����������������,�Q��
�D�G�G
t�W
t�R�Q�����������������Z�R�U�N�H�G��
t�Q���W�U�D�Y�H�O���E�X�V
t�Q�H�V�V�H�V�����������������Z�R�U�N�H�G��
t�Q���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W
t�R�Q���E�X�V
t�Q�H�V�V�H�V����������������
�Z�R�U�N�H�G�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� ���������� �\�H�D�U�V�� 
t�Q�� �W�K�H
t�U�� �E�X�V
t�Q�H�V�V���� ������������ �Z�R�U�N�H�G�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �������� �\�H�D�U�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O��
�Z�R�U�N
t�Q�J���\�H�D�U�V���Z�H�U�H���E�H�W�Z�H�H�Q���������������\�H�D�U�V�����D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\��
t�W���Z�D�V���I�R�X�Q�G���W�R��
t�Q�W�H�Q�V
t�I�\���E�H�W�Z�H�H�Q����������
�\�H�D�U�V���� �,�W�� �Z�D�V�� �I�R�X�Q�G�� �W�K�D�W�� ������������ �R�I�� �W�K�H�� �S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�Q�G�� ������������ �Z�H�U�H�� �V�D�O�H�V�� �	��
�P�D�U�N�H�W
t�Q�J���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����:�K�H�Q���W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���H�[�D�P
t�Q�H�G���E�\���F�R�X�Q�W�U�\����
t�W���Z�D�V���I�R�X�Q�G��
�W�K�D�W�� �W�K�H�� �S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �(�Q�J�O�D�Q�G�� �Z
t�W�K�� �������������� �7�K�D
t�O�D�Q�G�� �Z
t�W�K�� ������������ �D�Q�G���7�•�U�N
t�\�H�� �Z
t�W�K�� ��������������
�'�D�W�D�� �U�H�J�D�U�G
t�Q�J�� �W�K�H�� �G
t�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �R�I�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �Y�D�U
t�D�E�O�H�V�� �D�F�F�R�U�G
t�Q�J�� �W�R�� �G�H�P�R�J�U�D�S�K
t�F�� �Y�D�U
t�D�E�O�H�V�� �D�U�H��
�V�X�P�P�D�U
t�]�H�G���E�H�O�R�Z���� 

�7���W�H�V�W���Z�D�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P
t�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O���Z�H�O�O���E�H
t�Q�J���R�I���W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V��
t�Q���W�K�H��
�V�W�X�G�\���G
t�I�I�H�U�H�G���D�F�F�R�U�G
t�Q�J���W�R���G�H�P�R�J�U�D�S�K
t�F���Y�D�U
t�D�E�O�H�V�����,�W���Z�D�V���G�H�W�H�U�P
t�Q�H�G���W�K�D�W���Z�R�P�H�Q�����[��� �����������������D�Q�G��
�P�H�Q�����[��� �����������������Z�K�R���S�D�U�W
t�F
t�S�D�W�H�G��
t�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���K�D�G���V
t�P
t�O�D�U���D�Y�H�U�D�J�H�V�����,�W���Z�D�V���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�D�V��
�D�� �V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W�� �G
t�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�
�� �J�H�Q�G�H�U�� �D�Q�G�� �W�K�H
t�U�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O�� �Z�H�O�O���E�H
t�Q�J��
���W� �������������� �S�������������� �S� ���������������� �,�W�� �Z�D�V�� �I�R�X�Q�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �D�� �V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W�� �G
t�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H��
�S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�
�� �P�D�U
t�W�D�O�� �V�W�D�W�X�V�� �D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O�� �Z�H�O�O���E�H
t�Q�J�� ���W� �������������� �S�������������� �S� ���������������� �6
t�Q�J�O�H��
���[� ���������������D�Q�G���P�D�U�U
t�H�G�����[� ��������������
t�Q�G
t�Y
t�G�X�D�O�V���Z�H�U�H���I�R�X�Q�G���W�R���K�D�Y�H���D�Y�H�U�D�J�H�V���� 

�$�1�2�9�$���D�Q�D�O�\�V
t�V���U�H�V�X�O�W�V���V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�
���S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O���Z�H�O�O���E�H
t�Q�J���Z�D�V���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\��
�W�K�H
t�U���D�J�H�����)��� �����������������S���!�����������������H�G�X�F�D�W
t�R�Q�D�O���V�W�D�W�X�V�����)��� �����������������S���!�����������������S�O�D�F�H���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����)��� ��
���������������S���!�����������������D�Q�G���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����Z�R�U�N
t�Q�J���\�H�D�U�����)� ���������������S�!���������������W�R�W�D�O���Z�R�U�N
t�Q�J���\�H�D�U�����)� ��������������
�S�!���������������M�R�E���W
t�W�O�H�����)� ���������������S�!�������������Z�D�V���I�R�X�Q�G���W�R���V�K�R�Z���Q�R���G
t�I�I�H�U�H�Q�F�H���D�F�F�R�U�G
t�Q�J���W�R���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
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���)� �������������� �S�!�������������� �2�Q�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �K�D�Q�G���� 
t�W�� �Z�D�V�� �I�R�X�Q�G�� �W�K�D�W�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O�� �Z�H�O�O���E�H
t�Q�J�� �G
t�I�I�H�U�H�G��
�D�F�F�R�U�G
t�Q�J���W�R��
t�Q�F�R�P�H���O�H�Y�H�O�����)��� �����������������S�������������������D�Q�G���F�R�X�Q�W�U
t�H�V�����)��� ���������������������S������������������ 

�$���P�X�O�W
t�S�O�H���F�R�P�S�D�U
t�V�R�Q���W�H�V�W�����7�X�N�H�\�����Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�R���I
t�Q�G���R�X�W���Z�K
t�F�K���E
t�Q�D�U�\���J�U�R�X�S���W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�
��
�P�R�Q�W�K�O�\�� 
t�Q�F�R�P�H�V�� �D�Q�G�� �G
t�V�W�U
t�E�X�W
t�R�Q�V�� �E�\�� �F�R�X�Q�W�U�\�� �D�Q�G�� �W�K�H
t�U�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O�� �Z�H�O�O���E�H
t�Q�J�� �F�D�P�H�� �I�U�R�P����
�$�F�F�R�U�G
t�Q�J���W�R���W�K�H���D�Q�D�O�\�V
t�V���U�H�V�X�O�W�V�����W�K�H�U�H��
t�V���Q�R���V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W���G
t�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G���E�H�O�R�Z���D�Q�G��
���������������������������S� �����������������D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G���E�H�O�R�Z���D�Q�G�������������������������������S� �����������������E�X�W���W�K�H�U�H��
t�V���Q�R��
�V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W�� �G
t�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� ���������� �D�Q�G�� �E�H�O�R�Z�� �D�Q�G�� �����������������7�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �D�� �V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W�� �G
t�I�I�H�U�H�Q�F�H��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�R�V�H���H�D�U�Q
t�Q�J���������������D�Q�G���������������D�Q�G���D�E�R�Y�H�����S� ���������������:�K�H�Q���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H�V���R�I���W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V��
�E�\���F�R�X�Q�W�U�\���D�U�H���H�[�D�P
t�Q�H�G����
t�W��
t�V���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���Z
t�W�K���W�K�H���K
t�J�K�H�V�W���S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O���Z�H�O�O���E�H
t�Q�J��

t�V���(�Q�J�O�D�Q�G�����[��� �������������������D�Q�G���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V���Z�R�U�N
t�Q�J��
t�Q���7�X�U�N�H�\�����[��� �������������������K�D�Y�H���K
t�J�K�H�U���S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O��
�Z�H�O�O���E�H
t�Q�J���W�K�D�Q���7�K�D
t�O�D�Q�G�����[��� �����������������W�R�R�N��
t�W���R�X�W���� 

�7���W�H�V�W���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P
t�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�I���W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V��
t�Q���W�K�H���V�W�X�G�\��
�G
t�I�I�H�U�H�G���D�F�F�R�U�G
t�Q�J���W�R���G�H�P�R�J�U�D�S�K
t�F���Y�D�U
t�D�E�O�H�V�����$�F�F�R�U�G
t�Q�J���W�R���W�K�H���D�Q�D�O�\�V
t�V���U�H�V�X�O�W�V����
t�W���Z�D�V���G�H�W�H�U�P
t�Q�H�G��
�W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �D�� �V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W�� �G
t�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�
�� �J�H�Q�G�H�U�� �D�Q�G�� �Z�R�U�N�S�O�D�F�H�� �D�Q�[
t�H�W�\��
���W� ���������������S���������������S� �����������������Z
t�W�K���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H�V���E�H
t�Q�J���Z�R�P�H�Q�����[� ���������������D�Q�G���P�H�Q�����[� �����������������7�K�H�U�H��
�Z�D�V���Q�R���V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W���G
t�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�
���P�D�U
t�W�D�O���V�W�D�W�X�V���D�Q�G���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���D�Q�[
t�H�W�\�����W��� ��
�������������� �S���!�� ������������ �S��� �� ������������ �D�Q�G��
t�W���Z�D�V���G�H�W�H�U�P
t�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H�V���Z�H�U�H���V
t�Q�J�O�H�����[�� � �� �������������� �D�Q�G��
�P�D�U�U
t�H�G�����[��� ������������������ 

�$�1�2�9�$�� �D�Q�D�O�\�V
t�V�� �U�H�V�X�O�W�V�� �V�K�R�Z�H�G�� �W�K�D�W�� �S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�
�� �Z�R�U�N�S�O�D�F�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �Z�H�U�H�� �D�I�I�H�F�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H
t�U��
�H�G�X�F�D�W
t�R�Q���O�H�Y�H�O�����)��� �����������������S���!�����������������S�O�D�F�H���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����)��� �����������������S���!�����������������\�H�D�U�V���R�I���Z�R�U�N
t�Q�J��

t�Q���W�K
t�V���F�R�P�S�D�Q�\�����)��� �����������������S���!�����������������U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W��
t�W���G
t�G���Q�R�W���G
t�I�I�H�U���D�F�F�R�U�G
t�Q�J���W�R���W�K�H���W�R�W�D�O���Z�R�U�N
t�Q�J��
�\�H�D�U�� ���)�� � �� �������������� �S�� �!�� �������������� �2�Q�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �K�D�Q�G���� �S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O�� �Z�H�O�O���E�H
t�Q�J�� �Z�D�V�� �I�R�X�Q�G�� �W�R�� �Y�D�U�\��
�D�F�F�R�U�G
t�Q�J���W�R���D�J�H�����)� �������������������S�������������������F�R�X�Q�W�U�\�����)� �������������������S�������������������P�R�Q�W�K�O�\��
t�Q�F�R�P�H�����)� ����������������
�S���������������� �D�Q�G�� �M�R�E�� �W
t�W�O�H���� ���)� �������������� �S�������������� �Z�D�V�� �I�R�X�Q�G�� �W�R�� �Y�D�U�\�� �G�H�S�H�Q�G
t�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� ���)� ��
���������������S�������������������:�K�H�Q���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H�V���R�I���W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���H�[�D�P
t�Q�H�G���E�\���F�R�X�Q�W�U�\����
t�W���Z�D�V���I�R�X�Q�G��
�W�K�D�W�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\�� �Z
t�W�K�� �W�K�H�� �O�R�Z�H�V�W�� �Z�R�U�N�S�O�D�F�H�� �D�Q�[
t�H�W�\�� �Z�D�V�� �(�Q�J�O�D�Q�G���� �I�R�O�O�R�Z�H�G�� �E�\�� �7�•�U�N
t�\�H�� �D�Q�G��
�7�K�D
t�O�D�Q�G�����$���P�X�O�W
t�S�O�H���F�R�P�S�D�U
t�V�R�Q���W�H�V�W�����7�X�N�H�\�����Z�D�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���W�R���I
t�Q�G���R�X�W���Z�K
t�F�K���S�D
t�U�Z
t�V�H���J�U�R�X�S���W�K�H��
�G
t�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �R�U
t�J
t�Q�D�W�H�G�� �I�U�R�P���� �$�F�F�R�U�G
t�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �D�Q�D�O�\�V
t�V�� �U�H�V�X�O�W�V���� �D�� �V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W�� �G
t�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �Z�D�V��
�R�E�V�H�U�Y�H�G�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�� �D�J�H�G�� ������������ ���[�� � �� �������������� �D�Q�G�� �S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�� �D�J�H�G�� ������ �D�Q�G�� �R�Y�H�U�� ���[�� � ��
���������������� �,�Q�� �D�G�G
t�W
t�R�Q���� �D�� �V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W�� �G
t�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �Z�D�V�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �0�D�Q�D�J�H�U��
���[� ���������������� �W�K�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� ���[� ������������ �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�K
t�H�I���$�V�V
t�V�W�D�Q�W�� ���[� �������������� �,�Q�� �O
t�Q�H�� �Z
t�W�K�� �W�K�H�� �D�Q�D�O�\�]�H�V��
�F�D�U�U
t�H�G�� �R�X�W���� �+���� �D�Q�G�� �+���� �+�\�S�R�W�K�H�V�H�V�� �D�U�H�� �D�F�F�H�S�W�H�G���� �7�D�E�O�H�� ���� �V�K�R�Z�V�� �W�K�H���M�R�E�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H��
�S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V��
t�Q���W�K�H���V�W�X�G�\�����,�W���V�K�R�Z�V���W�K�H���U�H�O�D�W
t�R�Q�V�K
t�S���E�H�W�Z�H�H�Q���S�O�D�F�H���D�Q�[
t�H�W�\���D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O���Z�H�O�O��
�E�H
t�Q�J�� 

�7�D�E�O�R���������&�R�U�U�H�O�D�W
t�R�Q���$�Q�D�O�\�V
t�V 
 

N x 
Standard 
deviation 

1 2 CA 

1. Work Place 218 2,793 1,03993 1  .96 
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Anxiety 

2. Psikolojik Well-
Being 

218 3,178 1,16117 
-.331** 

1 
.95 .000 

  
�
�
�&�R�U�U�H�O�D�W
t�R�Q��
t�V���V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W���D�W���W�K�H�������������O�H�Y�H�O���������W�D
t�O�H�G���� 

�,�Q���7�D�E�O�H�� ������ 
t�W�� �Z�D�V�� �G�H�W�H�U�P
t�Q�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �R�I���:�R�U�N�� �3�O�D�F�H���$�Q�[
t�H�W�\�� �Z�D�V�� ���[�� � �� �������������� �D�Q�G�� �W�K�H��
�D�Y�H�U�D�J�H���R�I���3�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O���:�H�O�O���%�H
t�Q�J���Z�D�V�����[��� ���������������������[��� �������������������5�H�O�D�W
t�R�Q�V�K
t�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���Y�D�U
t�D�E�O�H�V��
�Z�H�U�H�� �H�[�D�P
t�Q�H�G�� �X�V
t�Q�J�� �W�K�H�� �3�H�D�U�V�R�Q�� �F�R�U�U�H�O�D�W
t�R�Q�� �F�R�H�I�I
t�F
t�H�Q�W�� �W�H�F�K�Q
t�T�X�H���� �7�K�H�U�H�� 
t�V�� �D�� �V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W��
�U�H�O�D�W
t�R�Q�V�K
t�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���Y�D�U
t�D�E�O�H�V�����7�K�H�U�H��
t�V�� �D�� �Q�H�J�D�W
t�Y�H���F�R�U�U�H�O�D�W
t�R�Q�����U� ���������������� �S�� ���� ������������
�E�H�W�Z�H�H�Q���:�R�U�N���3�O�D�F�H���$�Q�[
t�H�W�\���D�Q�G���3�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O���:�H�O�O���%�H
t�Q�J���Y�D�U
t�D�E�O�H�V�����$�V���M�R�E���D�Q�[
t�H�W�\��
t�Q�F�U�H�D�V�H�V����
�S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O�� �Z�H�O�O���E�H
t�Q�J�� �G�H�F�U�H�D�V�H�V���� �R�U�� �D�V�� �M�R�E�� �D�Q�[
t�H�W�\�� �G�H�F�U�H�D�V�H�V���� �S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O�� �Z�H�O�O���E�H
t�Q�J��

t�Q�F�U�H�D�V�H�V�����7�K�H���U�H�J�U�H�V�V
t�R�Q���D�Q�D�O�\�V
t�V���I
t�Q�G
t�Q�J�V���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���Y�D�U
t�D�E�O�H�V���D�U�H���V�K�R�Z�Q��
t�Q���7�D�E�O�H���������,�Q���O
t�Q�H��
�Z
t�W�K���W�K�H���D�Q�D�O�\�V
t�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G�����W�K�H���+�����K�\�S�R�W�K�H�V
t�V��
t�V���U�H�M�H�F�W�H�G�� 

�7�D�E�O�H���������5�H�J�U�H�V�V
t�R�Q���$�Q�D�O�\�V
t�V 
Dependent 
Variable  

Independent Variable 
Coefficient 

T F R2 

ß S. error 

Psikolo Well-
Being 

Constant Value 4,212 .214 19,723 
26,66
4 

0.110      Work Place 
Axiety  

-,370 .072 -5,164 

 

�,�Q���7�D�E�O�H���������W�K�H���)���Y�D�O�X�H��
t�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���������������������V�K�R�Z�V���W�K�D�W���W�K�H���P�R�G�H�O��
t�V���V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W���D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V�����6
t�J����� ��
���������������,�W���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q���I�U�R�P���W�K�H���W���V�W�D�W
t�V�W
t�F���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���W�K�D�W���H�D�F�K���Y�D�U
t�D�E�O�H��
t�Q�F�O�X�G�H�G��
t�Q���W�K�H��
�P�R�G�H�O��
t�V��
t�Q�G
t�Y
t�G�X�D�O�O�\���V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W���D�W���W�K�H���������V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�F�H���O�H�Y�H�O�����:�R�U�N�S�O�D�F�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�I�I�H�F�W
t�Q�J���W�K�H
t�U��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O���Z�H�O�O���E�H
t�Q�J���H�[�S�O�D
t�Q�H�G�������������5����� �����������������,�Q���O
t�Q�H���Z
t�W�K���W�K�H���D�Q�D�O�\�V
t�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G�����W�K�H���+����
�K�\�S�R�W�K�H�V
t�V��
t�V���U�H�M�H�F�W�H�G�� 

�&�R�Q�F�O�X�V
t�R�Q 

�7�K�H��
t�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���J
t�Y�H�Q���W�R���W�R�X�U
t�V�P���K�D�V��
t�Q�F�U�H�D�V�H�G���G�D�\���E�\���G�D�\�����D�V���W�K�H���W�R�X�U
t�V�P���V�H�F�W�R�U���K�D�V���D�Q��
t�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�S�O�D�F�H��
t�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�
�V���H�F�R�Q�R�P�\�����'�X�H���W�R���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���I�H�D�W�X�U�H���R�I���W�R�X�U
t�V�P���E�X�V
t�Q�H�V�V�H�V�����W�K�H���S�R�V
t�W
t�Y�H��
�D�Q�G�� �Q�H�J�D�W
t�Y�H�� �H�P�R�W
t�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H
t�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �G
t�U�H�F�W�O�\�� �D�I�I�H�F�W�� �W�K�H���T�X�D�O
t�W�\�� �R�I�� �V�H�U�Y
t�F�H�� �D�Q�G�� �J�X�H�V�W��
�V�D�W
t�V�I�D�F�W
t�R�Q�����'�H�V�S
t�W�H��
t�W�V���S�R�V
t�W
t�Y�H���H�I�I�H�F�W�V���R�Q���F�R�X�Q�W�U
t�H�V�����W�K�H���W�R�X�U
t�V�P���V�H�F�W�R�U��
t�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���V�H�F�W�R�U�V���P�R�V�W��
�D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���Q�H�J�D�W
t�Y�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���V�X�F�K���D�V���H�S
t�G�H�P
t�F�V�����H�F�R�Q�R�P
t�F���F�U
t�V�H�V�����W�H�U�U�R�U
t�V�W���D�W�W�D�F�N�V���D�Q�G���Z�D�U����
�(�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W
t�R�Q�����W�U�D�Y�H�O���D�Q�G���D
t�U�O
t�Q�H���F�R�P�S�D�Q
t�H�V���R�S�H�U�D�W
t�Q�J��
t�Q���W�K
t�V���V�H�F�W�R�U���D�U�H���D�I�I�H�F�W�H�G��
�E�\���W�K�H�V�H���Q�H�J�D�W
t�Y�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���D�Q�G���W�K�H
t�U���D�Q�[
t�H�W�\���O�H�Y�H�O�V���P�D�\��
t�Q�F�U�H�D�V�H�����$�Q�D�O�\�]�H�V���Z�H�U�H���F�D�U�U
t�H�G���R�X�W��
�U�H�Y�H�D�O
t�Q�J���W�K�D�W���U�H�V�H�D�U�F�K���Y�D�U
t�D�E�O�H�V���G
t�I�I�H�U���D�F�F�R�U�G
t�Q�J���W�R���G�H�P�R�J�U�D�S�K
t�F���Y�D�U
t�D�E�O�H�V�����,�W���Z�D�V���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H��
�Z�D�V�� �D�� �V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W�� �G
t�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O�� �Z�H�O�O���E�H
t�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H
t�U��
�J�H�Q�G�H�U�����P�D�U
t�W�D�O���V�W�D�W�X�V����
t�Q�F�R�P�H���O�H�Y�H�O���D�Q�G���F�R�X�Q�W�U�\�����,�W���Z�D�V���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O���Z�H�O�O���E�H
t�Q�J���R�I��
�W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V���G
t�G���Q�R�W���G
t�I�I�H�U���D�F�F�R�U�G
t�Q�J���W�R���D�J�H�����H�G�X�F�D�W
t�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�����S�O�D�F�H���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����\�H�D�U�V���R�I��
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�Z�R�U�N
t�Q�J��
t�Q���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�����W�R�W�D�O���Z�R�U�N
t�Q�J���\�H�D�U�V�����M�R�E���W
t�W�O�H���D�Q�G���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����,�W���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W��
�W�K�H�U�H��
t�V���D���V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W���G
t�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�I���W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V���D�F�F�R�U�G
t�Q�J���W�R��
�W�K�H
t�U���J�H�Q�G�H�U�����D�J�H�����F�R�X�Q�W�U�\�����P�R�Q�W�K�O�\��
t�Q�F�R�P�H�����M�R�E���W
t�W�O�H�����D�Q�G���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�K�H�\���Z�R�U�N��
t�Q�����E�X�W���W�K�H�U�H��
t�V��
�Q�R�� �G
t�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �D�F�F�R�U�G
t�Q�J�� �W�R�� �W�K�H
t�U�� �P�D�U
t�W�D�O�� �V�W�D�W�X�V���� �H�G�X�F�D�W
t�R�Q�� �O�H�Y�H�O���� �S�O�D�F�H�� �R�I�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���� �\�H�D�U�V�� �R�I��
�Z�R�U�N
t�Q�J�� 
t�Q�� �W�K
t�V�� �F�R�P�S�D�Q�\���� �D�Q�G�� �W�R�W�D�O�� �Z�R�U�N
t�Q�J�� �\�H�D�U�V���� �7�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �R�I�� �F�R�U�U�H�O�D�W
t�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�J�U�H�V�V
t�R�Q��
�D�Q�D�O�\�]�H�V���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���D�Q�[
t�H�W�\���D�I�I�H�F�W�V���S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O���Z�H�O�O���E�H
t�Q�J�����,�W��
t�V���Y�H�U�\��
t�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R��
�H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H�V�H���U�H�V�X�O�W�V���R�E�W�D
t�Q�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�F�F�R�U�G
t�Q�J���W�R���F�X�O�W�X�U�H�����,�W���Z�D�V���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W��
�W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���Z
t�W�K���W�K�H���K
t�J�K�H�V�W���S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O���Z�H�O�O���E�H
t�Q�J���R�I���W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V���D�F�F�R�U�G
t�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�X�Q�W�U
t�H�V��
�Z�D�V���(�Q�J�O�D�Q�G�����D�Q�G���W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V���Z�R�U�N
t�Q�J��
t�Q���7�X�U�N�H�\���K�D�G���D���K
t�J�K�H�U���S�V�\�F�K�R�O�R�J
t�F�D�O���Z�H�O�O���E�H
t�Q�J���W�K�D�Q��
�7�K�D
t�O�D�Q�G�����$�F�F�R�U�G
t�Q�J���W�R���F�R�X�Q�W�U
t�H�V����
t�W���Z�D�V���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���Z
t�W�K���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���D�Q�[
t�H�W�\��
�R�I���W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V���Z�D�V���(�Q�J�O�D�Q�G�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���7�X�U�N�H�\���D�Q�G���7�K�D
t�O�D�Q�G�����,�Q���W�K�H���+�X�P�D�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�,�Q�G�H�[�� ���+�'�,���� 
t�Q�F�O�X�G�H�G�� 
t�Q�� �W�K�H�� �������������������� �+�X�P�D�Q�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �5�H�S�R�U�W�� ���+�'�5���� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�8�Q
t�W�H�G���1�D�W
t�R�Q�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�����8�1�'�3�������7�X�U�N�H�\���U�D�Q�N�V�������W�K���D�P�R�Q�J�����������F�R�X�Q�W�U
t�H�V�����7�K�D
t�O�D�Q�G��
�U�D�Q�N�V�������W�K�����D�Q�G���(�Q�J�O�D�Q�G���U�D�Q�N�V�������W�K�������$�Q�R�Q�\�P�R�X�V�����������8�1�'���+�X�P�D�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���V�X�S�S�R�U�W�V��
�W�K�H���I
t�Q�G
t�Q�J�V���R�E�W�D
t�Q�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����7�K�H���I
t�Q�G
t�Q�J�V���R�I���W�K
t�V���V�W�X�G�\���S�U�R�Y
t�G�H���V�X�J�J�H�V�W
t�R�Q�V���I�R�U��
�W�R�X�U
t�V�P���D�F�D�G�H�P
t�F�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V�����6
t�Q�F�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H��
t�V���Y
t�W�D�O���I�R�U���W�K�H���W�R�X�U
t�V�P��
t�Q�G�X�V�W�U�\�����P�D�Q�D�J�H�U�V���Q�H�H�G��
�W�R���G�H�Y�H�O�R�S���V�W�U�D�W�H�J
t�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H
t�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�
���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���D�Q�[
t�H�W�\�����3�U�R�Y
t�G
t�Q�J���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���V�H�U�Y
t�F�H��
�E�H�Q�H�I
t�W�� �Z
t�O�O�� �P�D�N�H�� �D�� �V
t�J�Q
t�I
t�F�D�Q�W�� �F�R�Q�W�U
t�E�X�W
t�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �W�R�X�U
t�V�P�� �V�H�F�W�R�U���� �J�X�H�V�W��
�V�D�W
t�V�I�D�F�W
t�R�Q���D�Q�G���T�X�D�O
t�W�\���V�H�U�Y
t�F�H�����7�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K
t�V���S
t�O�R�W���V�W�X�G�\���G�D�W�D���K�D�Y�H���V�K�R�Z�Q���W�K�D�W��
t�W��
t�V��
�D�S�S�U�R�S�U
t�D�W�H���W�R���F�R�Q�W
t�Q�X�H���W�K�H���R�Q�J�R
t�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���D���Z
t�G�H�U���S�O�D�W�I�R�U�P�����,�W��
t�V���W�K�R�X�J�K�W���W�K�D�W���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I��
�W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���Z
t�O�O���F�R�Q�W�U
t�E�X�W�H���W�R���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���O
t�W�H�U�D�W�X�U�H�����D�V���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K��
t�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�I�U�R�P���G
t�I�I�H�U�H�Q�W���F�X�O�W�X�U�H�V�� 

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V 
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Purpose: Among the service product levels, the supporting service element is not related to the 
essence of the service, but is the services that the consumer consumes motivated by different 
stimuli. This research aims to evaluate the effects of conspicuous consumption and consumer 
regret on the purchase intention for supporting services such as food and beverage products during 
air travel, in terms of consumer satisfaction. 

Study design/methodology/approach: Survey method was used in the research. Through the data 
obtained from the survey, it was tried to determine the role of consumer satisfaction in the effect 
of conspicuous consumption and consumer regret variables on consumer satisfaction and 
behavioral intentional. The research model was tested with the structural equation modeling 
method. 

Findings: According to the research results, it has been determined that consumer regret and 
conspicuous consumption are effective on consumer satisfaction and behavioral intention. In line 
with the results obtained, various strategy suggestions were presented to tourism marketers in 
directing consumer to supporting services purchasing behavior. 

Originality/value:  In the service industry, a few decades ago, supportive services were offered 
free of charge to develop positive attitudes in consumers towards purchasing services. With the 
development of the service sector, supporting service products began to be offered for high fees 
(such as food services for short-term air travel). It is known that consumers continue to purchase 
these services but are also disturbed by the high fees. In this research, the effects and differences 
of conspicuous consumption and consumer regret conflict on satisfaction and repurchase behavior 
were examined when consumers purchased supporting service products during air travel. This 
research will provide important clues in explaining this contradictory consumption behavior and 
has an original and original value that will guide future research on similar situations. 

Keywords: Conspicuous consumption, Consumer regret, Consumer satisfaction, Travel support 
service, Repurchase intention. 
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�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����L�W���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���Z�K�R��
�S�X�U�F�K�D�V�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�G�X�F�W�V���G�X�U�L�Q�J���V�K�R�U�W���W�H�U�P���D�L�U���W�U�D�Y�H�O�V���S�X�U�F�K�D�V�H���W�K�H�P���I�R�U���R�V�W�H�Q�W�D�W�L�R�X�V��
�S�X�U�S�R�V�H�V�� �D�Q�G�� �D�U�H�� �V�D�W�L�V�I�L�H�G���� �2�Q�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �K�D�Q�G���� �L�W�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\�� �U�H�J�U�H�W�� �W�K�H�� �K�L�J�K��
�S�U�L�F�H�V�� �S�D�L�G�� �I�R�U�� �W�K�H�V�H�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�D�W�� �W�K�L�V�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\�� �D�I�I�H�F�W�V�� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���� �:�L�W�K�� �D�O�O�� �W�K�L�V���� �Z�K�L�O�H��
�F�R�Q�V�X�P�H�U���U�H�J�U�H�W���K�D�V���D���Q�H�J�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���G�H�V�L�U�H��
�S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\�� �D�I�I�H�F�W�V�� �U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���� �7�K�H�V�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �W�K�D�W�� �F�R�Q�V�X�P�H�U�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G��
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�,�W���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���F�R�Q�V�S�L�F�X�R�X�V���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���K�D�V���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���F�R�Q�V�X�P�H�U���E�H�K�D�Y�L�R�U��
�W�R�Z�D�U�G�V���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���D�L�U���W�U�D�Y�H�O���G�X�U�L�Q�J���V�K�R�U�W���G�L�V�W�D�Q�F�H���W�U�L�S�V���D�Q�G���W�K�D�W���F�R�Q�V�X�P�H�U��
�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�� �K�D�V�� �D�� �P�H�G�L�D�W�L�Q�J�� �U�R�O�H���� �/�L�N�H�Z�L�V�H���� �F�R�Q�V�X�P�H�U�� �U�H�J�U�H�W�� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �I�R�X�Q�G�� �W�R��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���D�I�I�H�F�W���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���K�D�V���D���P�H�G�L�D�W�L�Q�J���U�R�O�H�����+�R�Z�H�Y�H�U����
�L�Q���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���Z�K�R�O�H���P�R�G�H�O�����L�W���Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���F�R�Q�V�S�L�F�X�R�X�V���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���F�D�P�H���W�R���W�K�H��
�I�R�U�H�����7�K�H�V�H���U�H�V�X�O�W�V���U�H�Y�H�D�O���W�K�D�W���W�U�D�Y�H�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���V�K�R�X�O�G���G�H�Y�H�O�R�S���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R��
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�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q 

�7�R�X�U�L�V�P���G�L�S�O�R�P�D�F�\���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���U�H�F�H�Q�W�O�\���R�F�F�X�S�L�H�G���W�K�H���D�J�H�Q�G�D���R�I��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����7�R�X�U�L�V�P���G�L�S�O�R�P�D�F�\���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�O�H�P�H�Q�W���I�R�U���V�W�D�W�H�V���W�R���S�U�R�M�H�F�W���W�K�H�L�U���R�Z�Q��
�E�U�D�Q�G�V�� �D�Q�G�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �W�K�H�L�U�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �E�U�D�Q�G�V���� �'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �E�U�D�Q�G�L�Q�J�� �L�V�� �R�I�W�H�Q�� �F�R�Q�I�X�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �Z�L�W�K�� �E�U�R�D�G�H�U�� �W�\�S�H�V�� �R�I�� �E�U�D�Q�G�L�Q�J�� �V�X�F�K�� �D�V�� �S�O�D�F�H�� �E�U�D�Q�G�L�Q�J�� ���3�D�S�S���9�i�U�\���� ������������ �D�Q�G�� �Q�D�W�L�R�Q��
�E�U�D�Q�G�L�Q�J���� �3�D�V�W�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �K�D�V�� �O�L�Q�N�H�G�� �S�O�D�F�H�� �E�U�D�Q�G�L�Q�J�� ���)�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �*�L�Q�H�V�W�D�� �D�Q�G�� �G�H�� �6�D�Q�� �(�X�J�H�Q�L�R����
������������ �.�L�P�� �D�Q�G�� �/�H�H���� ������������ �D�Q�G�� �Q�D�W�L�R�Q�� �E�U�D�Q�G�L�Q�J�� ���)�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �'�X�E�L�Q�V�N�\���� ������������ �.�D�Q�H�Y�D�� �D�Q�G��
�&�D�V�V�L�Q�J�H�U���� ������������ �Z�L�W�K�� �S�X�E�O�L�F�� �G�L�S�O�R�P�D�F�\�� �D�Q�G�� �H�[�D�P�L�Q�H�G�� �W�K�H�P�� �I�U�R�P�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� 
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�0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\ 

�,�Q�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���� �Z�K�L�O�H�� �W�K�H�U�H���L�V�� �O�L�P�L�W�H�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �W�K�D�W�� �W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�O�\�� �U�H�Y�H�D�O�V�� �W�K�H�� �F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�R�X�U�L�V�P�� �G�L�S�O�R�P�D�F�\�� �D�Q�G�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �E�U�D�Q�G�L�Q�J���� �Q�R�� �H�P�S�L�U�L�F�D�O�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �I�R�X�Q�G����
�7�R�X�U�L�V�P�� �G�L�S�O�R�P�D�F�\�� �R�I�I�H�U�V�� �D�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �I�R�U���W�K�H�� �E�U�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �W�R�X�U�L�V�P��
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����,�Q���R�U�G�H�U���W�R���F�O�D�U�L�I�\���W�K�L�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����L�W���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q��
�W�R�X�U�L�V�P�� �G�L�S�O�R�P�D�F�\�� �D�Q�G�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �E�U�D�Q�G�L�Q�J���� �,�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�V�S�H�F�W���� �W�K�L�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �L�V�� �W�U�L�H�G�� �W�R�� �E�H��
�H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�O�\�� 

�5�H�V�X�O�W�V�� 

�7�R�X�U�L�V�P���G�L�S�O�R�P�D�F�\���D�F�W�V���D�V���D���E�U�L�G�J�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H���V�R�X�U�F�H�����W�K�H���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\��
�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�R�X�U�L�V�W�V�������7�K�H���P�X�O�W�L���F�K�D�Q�Q�H�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�R�X�U�L�V�P���G�L�S�O�R�P�D�F�\���E�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��
�W�K�D�W�� �F�D�Q�� �I�X�O�I�L�O�� �W�K�L�V�� �W�D�V�N���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�R�X�U�L�V�P�� �G�L�S�O�R�P�D�F�\�� �L�V���D�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �H�O�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �D��
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �E�U�D�Q�G�� �D�Q�G�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �E�U�D�Q�G���� �7�R�X�U�L�V�P�� �G�L�S�O�R�P�D�F�\���� �Z�L�W�K�� �L�W�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O��
�D�V�S�H�F�W�����S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���W�R���G�L�U�H�F�W���W�K�H���W�D�U�J�H�W���D�X�G�L�H�Q�F�H���W�R�Z�D�U�G�V���X�Q�L�T�X�H�Q�H�V�V�����S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�D�J�H��
�D�Q�G�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �$�H�V�W�K�H�W�L�F�� �D�Q�G�� �J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�� �D�W�W�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q��
�W�R�X�U�L�V�P�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�V�H���D�O�R�Q�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���W�K�H���V�R�X�U�F�H���R�I���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�D�J�H���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V����
�7�K�H���P�D�L�Q���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���W�K�L�V���F�D�Q���E�H���O�L�V�W�H�G���D�V���S�H�D�F�H�I�X�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�����V�H�U�Y�L�F�H���T�X�D�O�L�W�\����
�W�K�H�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �R�I�� �O�R�F�D�O�� �S�H�R�S�O�H�� �D�Q�G�� �W�R�X�U�L�V�P�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �F�U�L�V�L�V�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �P�H�W�K�R�G�V�� �R�I�� �'�0�2�V����
�7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Z�K�L�O�H���W�R�X�U�L�V�P���G�L�S�O�R�P�D�F�\���S�U�L�P�D�U�L�O�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���E�U�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���W�R�X�U�L�V�W���I�O�R�Z�V�����G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q����
�S�O�D�F�H���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q���E�U�D�Q�G�L�Q�J���D�O�V�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R�X�U�L�V�W���I�O�R�Z�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���X�Q�L�T�X�H���J�D�L�Q�V���V�X�F�K��
�D�V���³�U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�´���D�Q�G���³�Y�D�O�X�H�´���W�K�D�W���F�D�Q�Q�R�W���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���Z�L�W�K���P�R�Q�H�\���D�Q�G���R�I�W�H�Q���F�D�Q�Q�R�W���E�H���E�R�X�J�K�W���E�\��
�P�R�Q�H�\�������7�K�L�V���D�O�O�R�Z�V���Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���W�R���J�D�L�Q���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�������� 

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q 

�7�R�X�U�L�V�P�� �G�L�S�O�R�P�D�F�\�� �R�I�I�H�U�V�� �D�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �I�R�U�� �E�R�W�K�� �W�R�X�U�L�V�W���V�H�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�R�X�U�L�V�W���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J��
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�R�� �S�U�R�P�R�W�H���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����7�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W���K�D�V�� �D�� �P�X�O�W�L���F�K�D�Q�Q�H�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �D�V�� �V�X�J�J�H�V�W�H�G�� �E�\�� �/�L��
���������������� �6�D�U�Õ�� ���������������� �6�D�U�Õ�� �D�Q�G�� �0�H�\�G�D�Q�� �8�\�J�X�U�� ���������������� �7�K�H�� �P�X�O�W�L���F�K�D�Q�Q�H�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �W�R�X�U�L�V�P��
�G�L�S�O�R�P�D�F�\���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���W�K�H���D�W�W�L�W�X�G�H���I�R�U�P�H�G���L�Q���W�K�H���P�L�Q�G�V���R�I���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H�����,�Q���R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V����
�W�R�X�U�L�V�P�� �D�O�O�R�Z�V�� �W�K�H�� �D�X�G�L�H�Q�F�H�� �W�R�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �W�K�H�� �D�W�W�L�W�X�G�H�� �U�H�I�O�H�F�W�H�G���� �7�K�L�V�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V�� �W�K�H�� �L�P�D�J�H�� �R�I��
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���� �U�H�J�L�R�Q�V�� �R�U�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�� �R�U�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\���� �(�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D�� �L�V�� �D�Q��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �V�R�X�U�F�H�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�X�G�L�H�Q�F�H���� �2�I�� �F�R�X�U�V�H���� �S�U�R�S�D�J�D�Q�G�D�� �D�Q�G��
�D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���L�P�D�J�H���D�Q�G���E�U�D�Q�G�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����E�X�W���W�K�H�\���G�R���Q�R�W��
�F�R�Y�H�U���D�O�O���R�I���W�K�H�P�����)�R�U���W�K�L�V���U�H�D�V�R�Q�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�R�X�U�L�V�P���G�L�S�O�R�P�D�F�\�����V�H�P�L��
�R�I�I�L�F�L�D�O�����1�*�2�V���D�Q�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���F�D�U�U�\�L�Q�J�� �R�X�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �D�Q�G���F�L�Y�L�O�L�D�Q���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �D�U�H��
�D�O�V�R���G�L�U�H�F�W�O�\���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���W�K�H���E�U�D�Q�G�L�Q�J���R�I���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� 
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�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V 

�'�X�E�L�Q�V�N�\�����<���������������������$�Q�D�O�\�]�L�Q�J���W�K�H���U�R�O�H�V���R�I���F�R�X�Q�W�U�\���L�P�D�J�H�����Q�D�W�L�R�Q���E�U�D�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F���G�L�S�O�R�P�D�F�\��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�R�G�H�U�Q���2�O�\�P�S�L�F���P�R�Y�H�P�H�Q�W�����3�K�\�V�L�F�D�O���&�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���6�S�R�U�W�����6�W�X�G�L�H�V���D�Q�G��
�5�H�V�H�D�U�F�K������������������������������ 

�*�L�Q�H�V�W�D�����;�������	���G�H���6�D�Q���(�X�J�H�Q�L�R�����-���������������������5�H�W�K�L�Q�N�L�Q�J���S�O�D�F�H���E�U�D�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���D���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H����
�8�U�E�D�Q�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �S�X�E�O�L�F�� �G�L�S�O�R�P�D�F�\���� �D�Q�G�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �S�R�O�L�F�\�� �P�D�N�L�Q�J���� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O��
�6�F�L�H�Q�W�L�V�W���������������������������������� 
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t�H�V�� �R�Q�� �J�D�V�W�U�R�Q�R�P�\�� �D�Q�G�� �I�R�R�G�� �D�Q�G�� �E�H�Y�H�U�D�J�H�� �E�X�V
t�Q�H�V�V�H�V���� �6�W�X�G
t�H�V�� �R�Q�� �V�F�D�O�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
���&�K�D�Q�G�U�D�O�D�O���H�W���D�O�������������������&�R�X�G�D�Q�D�U
t�V�����������������.
t�P���	���5
t�W�F�K
t�H�����������������.
t�P���H�W���D�O�������������������D�Q�G���V�W�X�G
t�H�V���R�Q��
�U�H�Y�H�D�O
t�Q�J���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W
t�R�Q�V���R�I���X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H���W�R�X�U
t�V�P���H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H�����&�R�U�Q�H�O
t�V�V�H�����������������7�X�Q�J���	���5
t�W�F�K
t�H����
�������������D�U�H���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G�����,�Q���D�G�G
t�W
t�R�Q�����W�K�H�U�H���D�U�H���V�W�X�G
t�H�V���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V���U�H�Y
t�V
t�W��
t�Q�W�H�Q�W
t�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���W
t�W�O�H���R�I��
�E�H�K�D�Y
t�R�U�D�O�� 
t�Q�W�H�Q�W
t�R�Q�� ���$�O
t�� �H�W�� �D�O������ ������������ �&�K�D�Q�G�U�D�O�D�O�� �	�� �9�D�O�H�Q�]�X�H�O�D���� ������������ �.�Õ�U�W�Õ�O���� �������������� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V��
�V�W�X�G
t�H�V���W�K�D�W���D�V�V�R�F
t�D�W�H���X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H���W�R�X�U
t�V�P���H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H���Z
t�W�K���U�H�Y
t�V
t�W��
t�Q�W�H�Q�W
t�R�Q�����$�N�V�D�\�����������������$�O
t���	��
�2�P�D�U�����������������&�K�H�Q���	���5�D�K�P�D�Q�����������������+�R�V�D�Q�\���	���:
t�W�K�D�P�����������������+�X�D�Q�J���H�W���D�O�������������������2�K���	���-�H�R�X�Q�J����
�������������.�D�K�U�D�P�D�Q�����������������.
t�P�����������������.
t�P���	���5
t�W�F�K
t�H�����������������0�D�K�G�]�D�U�����������������6�W�K�D�S
t�W�����������������=�K�D�Q�J��
�H�W���D�O���������������������,�Q���D�G�G
t�W
t�R�Q�����Z
t�W�K
t�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���V�W�X�G
t�H�V���H�[�D�P
t�Q�H�G���Z
t�W�K
t�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���O
t�W�H�U�D�W�X�U�H��
�U�H�Y
t�H�Z���� �Q�R�� �V�W�X�G�\�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �I�R�X�Q�G�� �W�K�D�W�� �U�H�O�D�W�H�V�� �X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� �H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H�� �W�R�� �V�D�W
t�V�I�D�F�W
t�R�Q��
�D�O�R�Q�H�����D�Q�G���Q�R���V�W�X�G�\���K�D�V���E�H�H�Q���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���H�Y�D�O�X�D�W�H�V���X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H�����V�D�W
t�V�I�D�F�W
t�R�Q��
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�D�Q�G�� �U�H�Y
t�V
t�W��
t�Q�W�H�Q�W
t�R�Q�� �W�R�J�H�W�K�H�U�����7�K�H�� �V�W�X�G�\�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�G�� �W�K�D�W���W�K�H�U�H�� 
t�V�� �D�� �S�R�V
t�W
t�Y�H�� �U�H�O�D�W
t�R�Q�V�K
t�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q��
�X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H���D�Q�G���J�X�H�V�W�V�
���V�H�Q�V�H���R�I���E�H�O�R�Q�J
t�Q�J���W�R���I�R�R�G���D�Q�G���E�H�Y�H�U�D�J�H���E�X�V
t�Q�H�V�V�H�V��
�D�Q�G�� �G�H�V�W
t�Q�D�W
t�R�Q�� �E�U�D�Q�G�� �S�H�U�V�R�Q�D�O
t�W�\���� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H�� 
t�V�� �D�� �S�R�V
t�W
t�Y�H���U�H�O�D�W
t�R�Q�V�K
t�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� �E�U�D�Q�G��
�S�H�U�V�R�Q�D�O
t�W�\�� �D�Q�G�� �V�D�W
t�V�I�D�F�W
t�R�Q���� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� �V�H�Q�V�H�� �R�I�� �E�H�O�R�Q�J
t�Q�J�� �D�Q�G�� �V�D�W
t�V�I�D�F�W
t�R�Q���� �V�D�W
t�V�I�D�F�W
t�R�Q�� �D�Q�G��
�E�H�K�D�Y
t�R�U�D�O�� 
t�Q�W�H�Q�W
t�R�Q�� 
 

�0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\ 

�7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���X�V�H�V���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���W�H�F�K�Q
t�T�X�H�����R�Q�H���R�I���W�K�H���T�X�D�Q�W
t�W�D�W
t�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G�V�����:
t�W�K
t�Q���W�K�H���V�F�R�S�H��
�R�I�� �W�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K���� �D�� �V�X�U�Y�H�\�� �I�R�U�P�� �Z�D�V�� �D�S�S�O
t�H�G�� �W�R�� �J�X�H�V�W�V�� �Z�K�R�� �Y
t�V
t�W�H�G�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�� �X�V
t�Q�J�� �D�U�W
t�I
t�F
t�D�O��

t�Q�W�H�O�O
t�J�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �D�X�J�P�H�Q�W�H�G�� �U�H�D�O
t�W�\�� 
t�Q�� �E�R�W�K�� �7�X�U�N�H�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �8�6�$�� �D�Q�G�� �Z�K�R�� �H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H�G�� �D�Q��
�X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� �H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �R�Q�F�H���� �7�K�H�� �Y�D�U
t�D�E�O�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �F�R�Q�V
t�V�W�� �R�I��
�X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� �H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H�� ��
t�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �Y�D�U
t�D�E�O�H������ �F�X�V�W�R�P�H�U�� �V�D�W
t�V�I�D�F�W
t�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�Y
t�V
t�W��

t�Q�W�H�Q�W
t�R�Q�� ���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �Y�D�U
t�D�E�O�H�V������ �7�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �P�R�G�H�O�� �Z�D�V�� �F�U�H�D�W�H�G�� �Z
t�W�K�� �W�K�H�� �V�S�H�F
t�I
t�H�G�� �Y�D�U
t�D�E�O�H�V����
�7�R�X�U
t�V�P�� �V�W�X�G
t�H�V�� 
t�Q�� �W�K�H�� �O
t�W�H�U�D�W�X�U�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �Z�H�U�H�� �H�[�D�P
t�Q�H�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �P�R�G�H�O�� �Z�D�V��
�S�U�R�S�R�V�H�G�� �D�V�V�X�P
t�Q�J�� �W�K�D�W�� �X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� �H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H�� �D�I�I�H�F�W�V�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �V�D�W
t�V�I�D�F�W
t�R�Q�� �D�Q�G��
�U�H�Y
t�V
t�W�� 
t�Q�W�H�Q�W
t�R�Q�� 
�$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���O
t�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y
t�H�Z�����W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���V
t�P
t�O�D�U���V�W�X�G
t�H�V��
t�Q���W�R�X�U
t�V�P���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W��
�Z�H�U�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �K�\�S�R�W�K�H�V�H�V�� �Z�H�U�H�� �F�U�H�D�W�H�G�� �Z
t�W�K
t�Q�� �W�K�H�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �R�I�� �W�K�H�� �P�R�G�H�O�� 
t�Q�� �W�K
t�V�� �V�W�X�G�\��
�F�R�Y�H�U
t�Q�J�� �W�K�H�� �Y�D�U
t�D�E�O�H�V�� �R�I�� �X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� �H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H�����F�X�V�W�R�P�H�U�� �V�D�W
t�V�I�D�F�W
t�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�Y
t�V
t�W��

t�Q�W�H�Q�W
t�R�Q�����,�Q���W�K
t�V���G
t�U�H�F�W
t�R�Q�����I
t�U�V�W���R�I���D�O�O�����V�W�X�G
t�H�V���R�Q���W�R�X�U
t�V�P���H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H���W�K�D�W���W�R�X�F�K�H�G���R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I��
�X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� �H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H�� �R�Q�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �V�D�W
t�V�I�D�F�W
t�R�Q�� �Z�H�U�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�G���� �,�Q�� �W�K�H�� �V�W�X�G�\��
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���.
t�P�����������������W�R���H�[�D�P
t�Q�H���W�K�H���U�H�O�D�W
t�R�Q�V�K
t�S���E�H�W�Z�H�H�Q���X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H���W�R�X�U
t�V�P���H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H��
�D�Q�G���E�H�K�D�Y
t�R�U�D�O��
t�Q�W�H�Q�W
t�R�Q�V����
t�W���Z�D�V���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W���X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H���W�R�X�U
t�V�P���H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H�V���D�U�H���D�Q��
t�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�H�O�H�P�H�Q�W��
t�Q���G�H�W�H�U�P
t�Q
t�Q�J���W�R�X�U
t�V�W�V�
���V�D�W
t�V�I�D�F�W
t�R�Q�����,�Q���W�K�H���V�W�X�G�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���*�R�K�D�U�\���H�W���D�O���������������������Z�K
t�F�K��

t�Q�Y�H�V�W
t�J�D�W�H�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���W�R�X�U
t�V�W�V�
���X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H���W�R�X�U
t�V�P���H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H�V���R�Q���G�H�V�W
t�Q�D�W
t�R�Q���V�D�W
t�V�I�D�F�W
t�R�Q���D�Q�G��
�U�H�Y
t�V
t�W�� 
t�Q�W�H�Q�W
t�R�Q���� 
t�W�� �Z�D�V�� �G�H�W�H�U�P
t�Q�H�G�� �W�K�D�W�� �X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H�� �W�R�X�U
t�V�P�� �H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H�� �D�I�I�H�F�W�V�� �G�H�V�W
t�Q�D�W
t�R�Q��
�V�D�W
t�V�I�D�F�W
t�R�Q���� �,�Q�� �D�G�G
t�W
t�R�Q���� 
t�W�� �Z�D�V�� �U�H�Y�H�D�O�H�G�� 
t�Q�� �W�K�H�� �V�W�X�G�\���W�K�D�W�� �G�H�V�W
t�Q�D�W
t�R�Q�� �V�D�W
t�V�I�D�F�W
t�R�Q�� �P�H�G
t�D�W�H�V�� �W�K�H��
�U�H�O�D�W
t�R�Q�V�K
t�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H�� �W�R�X�U
t�V�P�� �H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H���� �S�R�V
t�W
t�Y�H�� �Z�R�U�G�� �R�I�� �P�R�X�W�K�� �F�R�P�P�X�Q
t�F�D�W
t�R�Q��
�D�Q�G�� �U�H�Y
t�V
t�W�� 
t�Q�W�H�Q�W
t�R�Q�V���� �,�Q�� �W�K�H�� �V�W�X�G�\�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �E�\�� �.�Õ�U�W�Õ�O�� ���������������� �W�K�H�� �U�H�O�D�W
t�R�Q�V�K
t�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q��
�X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H���W�R�X�U
t�V�P���H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H�����G�H�V�W
t�Q�D�W
t�R�Q���E�U�D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O
t�W�\�����G�H�V�W
t�Q�D�W
t�R�Q���E�H�O�R�Q�J
t�Q�J�����V�D�W
t�V�I�D�F�W
t�R�Q��
�D�Q�G���E�H�K�D�Y
t�R�U�D�O��
t�Q�W�H�Q�W
t�R�Q���Y�D�U
t�D�E�O�H�V���Z�D�V���H�[�D�P
t�Q�H�G�����,�Q���W�K�H���V�W�X�G�\����
t�W���Z�D�V���G�H�W�H�U�P
t�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���V�H�Q�V�H���R�I��
�E�H�O�R�Q�J
t�Q�J���D�Q�G���E�U�D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O
t�W�\���I�R�U�P�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H���W�R�X�U
t�V�P���H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H���S�U�R�Y
t�G�H��
�V�D�W
t�V�I�D�F�W
t�R�Q���W�R���W�R�X�U
t�V�W�V���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���V�D�W
t�V�I�D�F�W
t�R�Q���F�U�H�D�W�H�G���S�R�V
t�W
t�Y�H�O�\���D�I�I�H�F�W�V���W�K�H��
t�Q�W�H�Q�W
t�R�Q���W�R���U�H�Y
t�V
t�W���W�K�H��
�G�H�V�W
t�Q�D�W
t�R�Q���� �%�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �R�I�� �V
t�P
t�O�D�U�� �V�W�X�G
t�H�V���� �K�\�S�R�W�K�H�V�H�V�� �Z�H�U�H�� �F�U�H�D�W�H�G�� �I�R�U�� �X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H��
�U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H�V�� 

�5�H�V�X�O�W�V�� 

�&�X�V�W�R�P�H�U���V�D�W
t�V�I�D�F�W
t�R�Q���W�R�Z�D�U�G�V���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V��
t�V��
t�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�O�O���R�Y�H�U���W�K�H���Z�R�U�O�G��
t�Q���J�X�H�V�W�V�
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t�I�I�H�U�H�Q�W���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S�V�����H�D�F�K���F�R�Q�V
t�V�W
t�Q�J���R�I���������S�H�R�S�O�H�����Z�H�U�H���G�H�W�H�U�P
t�Q�H�G��
t�Q���W�K�H���V�W�X�G�\����
�7�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V���Z�K�R���F�R�Q�V�W
t�W�X�W�H�G���W�K�H���V�W�X�G�\���J�U�R�X�S���F�R�Q�V
t�V�W�H�G���R�I���S�D�U�H�Q�W�V���U�D�Q�J
t�Q�J��
t�Q���D�J�H���I�U�R�P���������W�R��
���������D�Q�G��
t�Q�G
t�Y
t�G�X�D�O�V���I�U�R�P���G
t�I�I�H�U�H�Q�W���I�D�P
t�O�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���Z�H�U�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G��
t�Q���W�K�H���J�U�R�X�S�� 
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�'�D�W�D���&�R�O�O�H�F�W
t�R�Q 

�,�Q�� �W�K
t�V�� �V�W�X�G�\���� �Z�K
t�F�K�� �D�G�R�S�W�H�G�� �D�� �T�X�D�O
t�W�D�W
t�Y�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�S�S�U�R�D�F�K���� �G�D�W�D�� �Z�H�U�H�� �R�E�W�D
t�Q�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �I�R�F�X�V��
�J�U�R�X�S�� 
t�Q�W�H�U�Y
t�H�Z�V�� 
t�Q�� �Z�K
t�F�K�� �I�D�P
t�O
t�H�V�� �S�D�U�W
t�F
t�S�D�W�H�G�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U
t�O�\�� �U�H�J�D�U�G
t�Q�J�� �W�K�H
t�U�� �W�U�D�Y�H�O�� �S�O�D�Q�Q
t�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�����)�R�F�X�V���J�U�R�X�S�V���D�U�H���F�R�Q�V
t�G�H�U�H�G���D�V���V�S�H�F
t�D�O���J�U�R�X�S�V��
t�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H
t�U���S�X�U�S�R�V�H�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�����V
t�]�H��
�D�Q�G���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W���F�R�P�S�R�V
t�W
t�R�Q�����D�Q�G���S�U�R�Y
t�G�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���Z
t�W�K���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V
t�Y�H�����G�H�W�D
t�O�H�G���D�Q�G��
t�Q���G�H�S�W�K��
�G�D�W�D�����6�X�F�K���J�U�R�X�S�V���F�R�Q�V
t�V�W���R�I�������W�R���������S�H�R�S�O�H���Z
t�W�K���F�H�U�W�D
t�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U
t�V�W
t�F�V���D�Q�G���V
t�P
t�O�D�U���H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H�V����
�D�Q�G�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�� �D�� �V�S�H�F
t�I
t�F�� �W�R�S
t�F���� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�U�� �D�S�S�O
t�F�D�W
t�R�Q�� �E�\�� �G
t�V�F�X�V�V
t�Q�J�� 
t�W�� 
t�Q�W�H�U�D�F�W
t�Y�H�O�\�� �Z
t�W�K�� �D��
�P�R�G�H�U�D�W�R�U���V�������7�X�Q�F�H�U�����.�D�P�o�Õ���������������� 

�$�F�F�R�U�G
t�Q�J�O�\����
t�Q���W�K
t�V���V�W�X�G�\�����Z�K
t�F�K���D
t�P�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���S�H�U�V�S�H�F�W
t�Y�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H�V���R�I���I�D�P
t�O
t�H�V��
�U�H�J�D�U�G
t�Q�J���W�K�H
t�U���W�U�D�Y�H�O���S�O�D�Q�Q
t�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V����
t�W��
t�V���D�Q�W
t�F
t�S�D�W�H�G���W�K�D�W���U
t�F�K���D�Q�G���K
t�J�K���T�X�D�O
t�W�\���G�D�W�D���F�D�Q���E�H��
�R�E�W�D
t�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S��
t�Q�W�H�U�Y
t�H�Z�V�����,�Q���W�K
t�V���F�R�Q�W�H�[�W�����D���V�H�P
t���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G��
t�Q�W�H�U�Y
t�H�Z���J�X
t�G�H���Z�D�V��
�S�U�H�S�D�U�H�G���� �S�U
t�P�D�U
t�O�\�� �E�\�� �W�D�N
t�Q�J�� 
t�Q�W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �W�K�H�� �V�W�X�G
t�H�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� 
t�Q�� �W�K�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �I
t�H�O�G�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�U�H�V�H�D�U�F�K�� �T�X�H�V�W
t�R�Q�V���� �7�K
t�V�� �J�X
t�G�H�� 
t�Q�F�O�X�G�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �D�Q�G�� �X�Q�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �T�X�H�V�W
t�R�Q�V���� �D�Q�G�� �D�O�O�R�Z�V��
�S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V���W�R�� �U�H�V�S�R�Q�G���I�U�H�H�O�\�� �D�W���V�R�P�H�� �V�W�D�J�H�V�� �Z�K
t�O�H�� �E�H
t�Q�J�� �J�X
t�G�H�G�� �D�W���R�W�K�H�U�V�����:�K
t�O�H�� �S�U�H�S�D�U
t�Q�J�� �W�K�H��
�J�X
t�G�H���� �D�V�� �H�P�S�K�D�V
t�]�H�G��
t�Q�� �W�K�H�� �O
t�W�H�U�D�W�X�U�H�� �R�Q���I�R�F�X�V�� �J�U�R�X�S�� 
t�Q�W�H�U�Y
t�H�Z�V���� �F�D�U�H�� �Z�D�V�� �W�D�N�H�Q���W�R�� �D�U�U�D�Q�J�H�� �W�K�H��
�T�X�H�V�W
t�R�Q�V���I�U�R�P���J�H�Q�H�U�D�O���W�R���V�S�H�F
t�I
t�F���D�Q�G��
t�Q���R�U�G�H�U���R�I��
t�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�����,�Q���W�K
t�V���G
t�U�H�F�W
t�R�Q�����W�K�H��
t�Q�W�H�U�Y
t�H�Z���J�X
t�G�H��
�Z�D�V�� �F�U�H�D�W�H�G�� �W�R�� 
t�Q�F�O�X�G�H�� �R�S�H�Q
t�Q�J���� 
t�Q�W�U�R�G�X�F�W
t�R�Q���� �W�U�D�Q�V
t�W
t�R�Q���� �P�D
t�Q�� ���E�D�V
t�F���� �D�Q�G�� �F�O�R�V
t�Q�J�� �T�X�H�V�W
t�R�Q�V��
���7�X�Q�F�H�U�����.�D�P�o�Õ�������������������,�Q���D�G�G
t�W
t�R�Q�����D���S
t�O�R�W���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S��
t�Q�W�H�U�Y
t�H�Z���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���Z
t�W�K��
t�Q�G
t�Y
t�G�X�D�O�V��
�I�U�R�P���G
t�I�I�H�U�H�Q�W���I�D�P
t�O�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��
t�Q���R�U�G�H�U���W�R���W�H�V�W���W�K�H���Y�D�O
t�G
t�W�\���R�I���W�K�H��
t�Q�W�H�U�Y
t�H�Z���J�X
t�G�H�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I��
�W�K�H���S
t�O�R�W���V�W�X�G�\�����P
t�Q�R�U���F�K�D�Q�J�H�V���Z�H�U�H���P�D�G�H���W�R���W�K�H���Z�R�U�G
t�Q�J���R�I���W�K�H���T�X�H�V�W
t�R�Q�V��
t�Q���O
t�Q�H���Z
t�W�K���W�K�H���I�H�H�G�E�D�F�N��
�R�I���W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���I
t�Q�D�O���Y�H�U�V
t�R�Q���R�I���W�K�H���J�X
t�G�H���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G�� 

�'�D�W�D���$�Q�D�O�\�V
t�V 

�7�K�H���G�D�W�D���R�E�W�D
t�Q�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���I�R�X�U���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S��
t�Q�W�H�U�Y
t�H�Z�V�����H�D�F�K���R�I���Z�K
t�F�K���O�D�V�W�H�G���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I��������
�P
t�Q�X�W�H�V���D�Q�G���Z�D�V���D�X�G
t�R���U�H�F�R�U�G�H�G���Z
t�W�K���W�K�H���S�H�U�P
t�V�V
t�R�Q���R�I���W�K�H���S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V�����Z�H�U�H���H�[�D�P
t�Q�H�G���X�V
t�Q�J���W�K�H��
�F�R�Q�W�H�Q�W�� �D�Q�D�O�\�V
t�V�� �W�H�F�K�Q
t�T�X�H���� �7�K
t�V�� �D�Q�D�O�\�V
t�V�� �P�H�W�K�R�G���� �Z�K
t�F�K�� 
t�Q�F�O�X�G�H�V�� �D�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� 
t�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W
t�R�Q��
�S�U�R�F�H�V�V���� 
t�Q�F�O�X�G�H�V�� �F�R�G
t�Q�J���� �Z�K
t�F�K�� 
t�V�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I�� �Q�D�P
t�Q�J�� �P�H�D�Q
t�Q�J�I�X�O�� �V�H�F�W
t�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �G�D�W�D�� �E�\��
�U�H�Y
t�H�Z
t�Q�J�� �W�K�H�P�� �P�X�O�W
t�S�O�H�� �W
t�P�H�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�O�D�V�V
t�I
t�F�D�W
t�R�Q�� �R�I�� �F�R�G�H�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �H�D�F�K�� �R�W�K�H�U�� �X�Q�G�H�U��
�F�D�W�H�J�R�U
t�H�V���D�Q�G���W�K�H�P�H�V���E�\���U�H���H�Y�D�O�X�D�W
t�Q�J���W�K�H���F�R�G�H�G���G�D�W�D�� 

�,�Q�� �W�K
t�V�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �I
t�U�V�W�� �R�I�� �D�O�O���� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�F�U
t�S�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �D�X�G
t�R���U�H�F�R�U�G�H�G�� �I�R�F�X�V�� �J�U�R�X�S�� 
t�Q�W�H�U�Y
t�H�Z�V�� �Z�H�U�H��
�S�U�H�S�D�U�H�G�����,�W��
t�V���R�I���J�U�H�D�W��
t�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���Q�R�W�H�V���W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H���P�R�G�H�U�D�W�R�U�V���G�X�U
t�Q�J���W�K�H��
t�Q�W�H�U�Y
t�H�Z�V���D�U�H��
�F�R�P�E
t�Q�H�G���Z
t�W�K���W�K�H���G�D�W�D���W�U�D�Q�V�F�U
t�S�W�V��
t�Q���D���F�R�Q�V
t�V�W�H�Q�W���P�D�Q�Q�H�U�����R�W�K�H�U�Z
t�V�H���W�K�H�U�H��
t�V���D���U
t�V�N���R�I���G�D�W�D���O�R�V�V����
�)�R�U���W�K
t�V���U�H�D�V�R�Q�����W�K�H���P�R�G�H�U�D�W�R�U�V���S�U�H�S�D�U�H�G���W�K�H���G�D�W�D���W�U�D�Q�V�F�U
t�S�W�V���W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G��
t�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���W�K�H���Q�R�W�H�V���W�K�H�\��
�W�R�R�N���G�X�U
t�Q�J���W�K�H��
t�Q�W�H�U�Y
t�H�Z�V��
t�Q�W�R���W�K�H���W�U�D�Q�V�F�U
t�S�W�V�����d�R�N�O�X�N�����H�W���D�O������������������ 

�7�K�H���G�D�W�D���V�H�W���Z�D�V���U�H�Y
t�H�Z�H�G���P�X�O�W
t�S�O�H���W
t�P�H�V���E�\���W�D�N
t�Q�J��
t�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W
t�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H��
�T�X�H�V�W
t�R�Q�V��
t�Q���W�K�H��
t�Q�W�H�U�Y
t�H�Z���I�R�U�P���D�Q�G���F�R�G
t�Q�J���D�Q�G���F�D�W�H�J�R�U
t�]�D�W
t�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V���Z�H�U�H���F�D�U�U
t�H�G���R�X�W�����,�Q���W�K
t�V��
�S�U�R�F�H�V�V�����W�K�H���µ�W�U
t�D�Q�J�X�O�D�W
t�R�Q�¶���W�H�F�K�Q
t�T�X�H�����R�Q�H���R�I���W�K�H��
t�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�H�F�K�Q
t�T�X�H�V���X�V�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���Y�D�O
t�G
t�W�\���D�Q�G��
�U�H�O
t�D�E
t�O
t�W�\�� 
t�Q�� �T�X�D�O
t�W�D�W
t�Y�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K���� �Z�D�V�� �X�V�H�G���� �7�K
t�V�� �W�H�F�K�Q
t�T�X�H���� �Z�K
t�F�K�� �K�D�V�� �G
t�I�I�H�U�H�Q�W�� �W�\�S�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V��
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�W�K�H�R�U�H�W
t�F�D�O�� �W�U
t�D�Q�J�X�O�D�W
t�R�Q���� �U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�� �W�U
t�D�Q�J�X�O�D�W
t�R�Q���� �G�D�W�D�� �W�U
t�D�Q�J�X�O�D�W
t�R�Q�� �D�Q�G�� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J
t�F�D�O��
�W�U
t�D�Q�J�X�O�D�W
t�R�Q�����H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���W�K�H���U�H�O
t�D�E
t�O
t�W�\���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\��
t�V��
t�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���D�G�G�U�H�V�V
t�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W
t�R�Q�V��
�I�U�R�P�� �G
t�I�I�H�U�H�Q�W�� �S�H�U�V�S�H�F�W
t�Y�H�V���� �,�Q�� �W�K
t�V�� �V�W�X�G�\���� �W�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�� �W�U
t�D�Q�J�X�O�D�W
t�R�Q�� �W�H�F�K�Q
t�T�X�H�� �Z�D�V�� �D�S�S�O
t�H�G��
���ù�H�Q�H�U�����H�W���D�O������������������ 

�,�Q���W�K
t�V���F�R�Q�W�H�[�W�����W�K�H���G�D�W�D���R�I���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S��
t�Q�W�H�U�Y
t�H�Z�V���Z�H�U�H���D�Q�D�O�\�]�H�G���E�\���W�Z�R��
t�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�D�F�D�G�H�P
t�F
t�D�Q�V�� �R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���� �7�K�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �D�F�D�G�H�P
t�F
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�Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���E�R�R�N���K�R�W�H�O�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���F�L�U�F�X�O�D�U���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I��
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�D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���D�Q�G���K�R�W�H�O���F�L�U�F�X�O�D�U���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�I�I�H�F�W�V���W�K�H�L�U���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���S�D�\���D�Q�G���W�R���E�R�R�N���D���K�R�W�H�O�����D�Q�G���W�K�H�L�U��
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The research also highlights the significant impact of transparent communication regarding green 
attributes and CE practices on customer trust and perceived value. Hotels that clearly showcase 
their sustainability initiatives during the online booking process are better positioned to attract 
sustainability-conscious customers, enhance their competitive edge, and contribute to broader 
sustainable tourism objectives. 

Acknowledgement: This research was funded by project TUR-RETOS2022-009 approved within 
the 'convocatoria de proyectos de I+D para dar respuesta a los retos de los destinos turísticos 2022' 
of the Ministry of Tourism, Industry and Trade, and funded by European Union 



�7�K�H�����W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�R�X�U�L�V�P���$�F�U�R�V�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���±���7�R�X�U�L�V�P���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���:�R�U�O�G��
���0�7�&�2�1�¶���������$�S�U�L�O���������±���0�D�\���������������� 

 

662 
 

NextGenerationEU/PRTR.  Note: Favourable Report of the Research Ethics Committee of the 
University of the Balearic Islands. File Number: 354CER23. 
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�D�Q�G�� 
t�Q�D�G�H�T�X�D�W�H��

�+
t�J�K�O
t�J�K�W�V���D���F�U
t�W
t�F�D�O���J�D�S��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U��
�F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �D�Q�G�� �S�R�O
t�F�\��
�D�F�W
t�R�Q���� �(�I�I�H�F�W
t�Y�H��
�V�W�U�D�W�H�J
t�H�V�� �U�H�T�X
t�U�H��

t�Q�F�O�X�V
t�Y�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�D�Q�G�� �E�H�W�W�H�U�� �S�R�O
t�F�\��

t�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W
t�R�Q�� 
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�$�Q�D�O�\�V
t�V��
�0�H�W�K�R�G 

�.�H�\�� �9�D�U
t�D�E�O�H�V���7�K�H�P�H�V��
�$�Q�D�O�\�]�H�G 

�3�U
t�P�D�U�\���)
t�Q�G
t�Q�J�V 
�,�P�S�O
t�F�D�W
t�R�Q�V�� �I�R�U��
�7�R�X�U
t�V�P���6�X�V�W�D
t�Q�D�E
t�O
t�W�\ 

�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �R�I��
�H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�J�X�O�D�W
t�R�Q�V�� 

�*�H�R�V�S�D�W
t�D�O��
���*�,�6���� �$�Q�D�O�\�V
t�V��
���6�S�D�W
t�D�O��
�2�Y�H�U�O�D�\�� �	��
�9�X�O�Q�H�U�D�E
t�O
t�W�\��
�0�D�S�S
t�Q�J�� 

�‡�� �&�R�D�V�W�D�O�� �H�U�R�V
t�R�Q�� �U�D�W�H�V��
���E�U�!�� �‡�� �8�U�E�D�Q�� �H�[�S�D�Q�V
t�R�Q��
�S�D�W�W�H�U�Q�V�� ���E�U�!�� �‡�� �7�R�X�U
t�V�P��
�G�H�V�W
t�Q�D�W
t�R�Q���]�R�Q�H�V 

�‡�� �+
t�J�K�� �H�U�R�V
t�R�Q�� �U
t�V�N��

t�G�H�Q�W
t�I
t�H�G�� 
t�Q�� �N�H�\�� �W�R�X�U
t�V�P��
�]�R�Q�H�V���� �H�V�S�H�F
t�D�O�O�\�� 
t�Q�� �O�R�Z��
�O�\
t�Q�J���F�R�D�V�W�D�O���D�U�H�D�V�������E�U�!���‡��
�8�U�E�D�Q�� �H�[�S�D�Q�V
t�R�Q�� �R�Y�H�U�O�D�S�V��
�Z
t�W�K�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H��
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�� �D�Q�G�� �W�R�X�U
t�V�P��
�K�R�W�V�S�R�W�V���� ���E�U�!�� �‡�� �6�S�D�W
t�D�O��
�F�O�X�V�W�H�U
t�Q�J�� �R�I�� �W�R�X�U
t�V�P��

t�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� 
t�Q�� �K
t�J�K���U
t�V�N��
�I�O�R�R�G���]�R�Q�H�V�� 

�6�S�D�W
t�D�O�� �S�O�D�Q�Q
t�Q�J�� �P�X�V�W��
�S�U
t�R�U
t�W
t�]�H�� �F�O
t�P�D�W�H��
�U�H�V
t�O
t�H�Q�W�� 
t�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H����
���E�U�!���=�R�Q
t�Q�J���U�H�J�X�O�D�W
t�R�Q�V��
�V�K�R�X�O�G�� �U�H�V�W�U
t�F�W��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
t�Q���H�U�R�V
t�R�Q��
�S�U�R�Q�H�� �D�U�H�D�V���� ���E�U�!�� �*�,�6��
�W�R�R�O�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H��

t�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� 
t�Q�W�R�� �O�R�Q�J��
�W�H�U�P�� �W�R�X�U
t�V�P��
�V�X�V�W�D
t�Q�D�E
t�O
t�W�\���V�W�U�D�W�H�J
t�H�V�� 

 

�0
t�Q
t���&�D�V�H���6�W�X�G�\�����6�W�����$�X�J�X�V�W
t�Q�H�¶�V���5�H�V
t�O
t�H�Q�W���7�R�X�U
t�V�P���6�W�U�D�W�H�J�\ 

�6�W�����$�X�J�X�V�W
t�Q�H���� �W�K�H�� �R�O�G�H�V�W�� �F�R�Q�W
t�Q�X�R�X�V�O�\�� 
t�Q�K�D�E
t�W�H�G�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���H�V�W�D�E�O
t�V�K�H�G�� �V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�� 
t�Q�� �W�K�H�� �8�Q
t�W�H�G��
�6�W�D�W�H�V�����S�U�H�V�H�Q�W�V���D���F�R�P�S�H�O�O
t�Q�J���P�R�G�H�O���R�I���U�H�V
t�O
t�H�Q�F�H���W�K�D�W���G
t�U�H�F�W�O�\���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�H���V�\�V�W�H�P
t�F���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��

t�G�H�Q�W
t�I
t�H�G�� 
t�Q�� �W�K
t�V�� �V�W�X�G�\���� �,�W�� �V�H�U�Y�H�V�� �D�V�� �D�� �S�U�D�F�W
t�F�D�O�� 
t�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W
t�R�Q�� �R�I�� �W�K�H 
t�Q�W�H�J�U�D�W�H�G��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H �D�Q�G �J�U�H�H�Q��
t�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���H�V�V�H�Q�W
t�D�O���I�R�U���D���V�X�V�W�D
t�Q�D�E�O�H���W�R�X�U
t�V�P���I�X�W�X�U�H�����&
t�W�\���R�I��
�6�W�����$�X�J�X�V�W
t�Q�H���������������� 

�)�D�F�H�G���Z
t�W�K���W�K�U�H�D�W�V���I�U�R�P���V�H�D���O�H�Y�H�O���U
t�V�H���D�Q�G���W�K�H���S�U�H�V�V�X�U�H�V���R�I���X�U�E�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�K�H���F
t�W�\���K�D�V���D�G�R�S�W�H�G��
�D���S�U�R�D�F�W
t�Y�H�����P�X�O�W
t���I�D�F�H�W�H�G���V�W�U�D�W�H�J�\�� 

�x �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
t�Q���*�U�H�H�Q���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �7�K�H��
t�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W
t�R�Q���R�I���S�H�U�P�H�D�E�O�H���S�D�Y�H�P�H�Q�W�V�����U�D
t�Q��
�J�D�U�G�H�Q�V�����D�Q�G���U�H�V�W�R�U�H�G���Z�H�W�O�D�Q�G�V���P
t�W
t�J�D�W�H�V���X�U�E�D�Q���I�O�R�R�G
t�Q�J���D�Q�G���U�H�G�X�F�H�V���W�K�H���K�H�D�W��
t�V�O�D�Q�G���H�I�I�H�F�W����
�H�Q�K�D�Q�F
t�Q�J���W�K�H���F
t�W�\�
�V���F�O
t�P�D�W�H���U�H�V
t�O
t�H�Q�F�H���� �%�H�D�W�O�H�\���������������� 

�x �$�G�D�S�W
t�Y�H�� �+
t�V�W�R�U
t�F�� �3�U�H�V�H�U�Y�D�W
t�R�Q�� �5�H�F�R�J�Q
t�]
t�Q�J�� �W�K�D�W�� 
t�W�V�� �K
t�V�W�R�U
t�F�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �D�U�H�� 
t�W�V�� �S�U
t�P�D�U�\��
�W�R�X�U
t�V�P�� �G�U�D�Z���� �W�K�H�� �F
t�W�\�� 
t�Q�W�H�J�U�D�W�H�V�� �F�O
t�P�D�W�H�� �S�U�R�M�H�F�W
t�R�Q�V�� 
t�Q�W�R�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�W
t�R�Q�� �S�O�D�Q�V�� �W�R�� �S�U�R�W�H�F�W��
�K�H�U
t�W�D�J�H���V
t�W�H�V���I�U�R�P���V�W�R�U�P���V�X�U�J�H�V���D�Q�G���H�U�R�V
t�R�Q�����+
t�Q�H���H�W���D�O������������������ 

�x �&�R�O�O�D�E�R�U�D�W
t�Y�H�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �7�K�U�R�X�J�K�� �W�R�Z�Q�� �K�D�O�O�� �I�R�U�X�P�V�� �D�Q�G�� �V�X�V�W�D
t�Q�D�E
t�O
t�W�\�� �F�R�X�Q�F
t�O�V���� �W�K�H��
�V�W�U�D�W�H�J�\�� �I�R�V�W�H�U�V �F�R�P�P�X�Q
t�W�\�� 
t�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���� �H�Q�V�X�U
t�Q�J�� �W�K�D�W�� �O�R�F�D�O�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �D�U�H�� �D�F�W
t�Y�H��
�S�D�U�W
t�F
t�S�D�Q�W�V��
t�Q���G�H�F
t�V
t�R�Q���P�D�N
t�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�� 
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�x �3�U�R�P�R�W
t�R�Q�� �R�I�� �/�R�Z���,�P�S�D�F�W�� �7�R�X�U
t�V�P�� �%�\�� �P�D�U�N�H�W
t�Q�J�� �Z�D�O�N
t�Q�J�� �W�R�X�U�V���� �K�H�U
t�W�D�J�H�� �W�U�D
t�O�V���� �D�Q�G��
�Q�D�W�X�U�H���E�D�V�H�G�� �H�[�F�X�U�V
t�R�Q�V���� �6�W���� �$�X�J�X�V�W
t�Q�H�� �D�O
t�J�Q�V�� 
t�W�V�� �H�F�R�Q�R�P
t�F�� �P�R�G�H�O�� �Z
t�W�K�� �W�K�H�� �S�U
t�Q�F
t�S�O�H�V��
�R�I �F�R�P�P�X�Q
t�W�\���Z�H�O�O���E�H
t�Q�J �D�Q�G���H�F�R�O�R�J
t�F�D�O���V�W�H�Z�D�U�G�V�K
t�S�����)�O�R�U
t�G�D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���6�W�D�W�H���������������� 

�7�K�H�� �R�X�W�F�R�P�H�V�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� 
t�Q�� �6�W�����$�X�J�X�V�W
t�Q�H�� �Y�D�O
t�G�D�W�H�� �W�K
t�V�� �D�S�S�U�R�D�F�K���� 
t�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �U�H�V
t�O
t�H�Q�F�H�� �R�I�� �F�U
t�W
t�F�D�O��
�W�R�X�U
t�V�P�� 
t�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �K
t�J�K�� �O�H�Y�H�O�V�� �R�I�� �Y
t�V
t�W�R�U�� �V�D�W
t�V�I�D�F�W
t�R�Q�� �G�U
t�Y�H�Q�� �E�\�� �Z�H�O�O���S�U�H�V�H�U�Y�H�G�� �D�V�V�H�W�V���� �D�Q�G��
�U�R�E�X�V�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W
t�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���S�X�E�O
t�F�����S�U
t�Y�D�W�H�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q
t�W�\���V�H�F�W�R�U�V�����6�W�����$�X�J�X�V�W
t�Q�H�¶�V���H�[�S�H�U
t�H�Q�F�H��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E
t�O
t�W
t�H�V�� �S�R�V�H�G�� �E�\�� �F�O
t�P�D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �D�Q�G�� �X�U�E�D�Q
t�]�D�W
t�R�Q�� �D�U�H�� �Q�R�W��

t�Q�V�X�U�P�R�X�Q�W�D�E�O�H�����,�Q�V�W�H�D�G�����W�K�H�\���F�D�Q���F�D�W�D�O�\�]�H��
t�Q�Q�R�Y�D�W
t�R�Q���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W
t�R�Q�����7�K�H���F
t�W�\�¶�V���V�X�F�F�H�V�V���R�I�I�H�U�V��
�D�� �W�D�Q�J
t�E�O�H���� �V�F�D�O�D�E�O�H�� �E�O�X�H�S�U
t�Q�W�� �I�R�U�� �V�X�V�W�D
t�Q�D�E�O�H�� �W�R�X�U
t�V�P�² �U�R�R�W�H�G�� 
t�Q�� 
t�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �S�O�D�Q�Q
t�Q�J���� �J�U�H�H�Q��

t�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �D�Q�G�� �J�H�Q�X
t�Q�H�� �F�R�P�P�X�Q
t�W�\�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�² �W�K�D�W�� �F�D�Q�� �V�D�I�H�J�X�D�U�G�� �)�O�R�U
t�G�D�¶�V�� �H�F�R�Q�R�P
t�F��
�Y
t�W�D�O
t�W�\�� �D�Q�G�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �K�H�U
t�W�D�J�H���� �%�\�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P
t�Q�J�� �V�\�V�W�H�P
t�F�� �U
t�V�N�V�� 
t�Q�W�R�� �R�S�S�R�U�W�X�Q
t�W
t�H�V�� �I�R�U�� �U�H�V
t�O
t�H�Q�W��
�J�U�R�Z�W�K�����6�W�����$�X�J�X�V�W
t�Q�H���H�[�H�P�S�O
t�I
t�H�V���Z�K�D�W���D���F�O
t�P�D�W�H���F�R�Q�V�F
t�R�X�V���W�R�X�U
t�V�P���I�X�W�X�U�H���F�D�Q���O�R�R�N���O
t�N�H�� 

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V 

�$�W�]�R�U
t�����5�����	���)�\�D�O�O�����$���������������������&�O
t�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���G�H�Q
t�D�O�����Y�X�O�Q�H�U�D�E
t�O
t�W�\���D�Q�G���F�R�V�W�V���I�R�U���)�O�R�U
t�G�D�¶�V���F�R�D�V�W�D�O��
�G�H�V�W
t�Q�D�W
t�R�Q�V�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���+�R�V�S
t�W�D�O
t�W�\���D�Q�G���7�R�X�U
t�V�P���,�Q�V
t�J�K�W�V�����'�2�,�� �����������������-�+�7�,�������������������������� 

�%�H�D�W�O�H�\�����7���������������������+�D�Q�G�E�R�R�N���R�I���E
t�R�S�K
t�O
t�F���F
t�W�\���S�O�D�Q�Q
t�Q�J���	���G�H�V
t�J�Q�����,�V�O�D�Q�G���3�U�H�V�V�������6�H�H���&�K�D�S�W�H�U��������
���%
t�R�S�K
t�O
t�F���&
t�W
t�H�V���D�Q�G���&�O
t�P�D�W�H���5�H�V
t�O
t�H�Q�F�H������ 

�&�K�H�V�Q�H�V���� �0���� �����������������3�U�R�S�R�V�D�O�� �Z�R�X�O�G�� �F�K�D�Q�J�H�� �Z�K�R�� �F�D�Q�� �V
t�W�� �R�Q�� �)�O�R�U
t�G�D�¶�V�� �W�R�S�� �Z
t�O�G�O
t�I�H�� �E�R�D�U�G����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���W�D�P�S�D�E�D�\���F�R�P���Q�H�Z�V���H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�������������������������I�O�R�U
t�G�D���Z
t�O�G�O
t�I�H���F�R�P�P
t�V�V
t�R�Q���F�K�D�Q�J�H�V��
�D�Q�Q�D���H�V�N�D�P�D�Q
t�� 

�&�K�H�V�Q�H�V�����0�����D�Q�G���0�X�O�O
t�J�D�Q�����0���������������������+�H�U�H�¶�V���K�R�Z���)�O�R�U
t�G�D�¶�V���H�Q�Y
t�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���O�D�Z�V���F�R�X�O�G���F�K�D�Q�J�H���W�K
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�U�L�Q�J���F�R�P���D�E�R�X�W���X�V�� 

���� �(�W�K�L�R�S�L�D�Q�� �$�L�U�O�L�Q�H�V��
�&�D�W�H�U�L�Q�J 

 �;  �;    �K�W�W�S�V�������F�R�U�S�R�U�D�W�H���H�W�K�L�R�S�L�D�Q�D�L�U�O�L
�Q�H�V���F�R�P���F�R�P�S�D�Q�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L
�W�\ 

���� �(�Y�H�U�J�U�H�H�Q�� �6�N�\��
�&�D�W�H�U�L�Q�J���&�R�U�S�� 

    �;  �� 

���� �)�L�Q�H�� �)�R�R�G�V��
�&�D�W�H�U�L�Q�J 

 �;     �K�W�W�S�V�������I�I�F�D�W�H�U�L�Q�J���F�R�P���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�S�K�S 

https://www.dnata.com/en/about/environment
https://www.dnata.com/en/about/environment
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���� �)�L�Q�Q�D�L�U    �;   �K�W�W�S�V�������F�R�P�S�D�Q�\���I�L�Q�Q�D�L�U���F�R�P���H�Q
���F�D�U�H�H�U�V���N�L�W�F�K�H�Q 

���� �)�O�H�X�U�\�� �0�L�F�K�R�Q��
�&�D�W�H�U�L�Q�J���$�p�U�L�H�Q 

  �;    �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�O�H�X�U�\�P�L�F�K�R�Q���I�U���O�D
���U�V�H���D�X���F�R�H�X�U���G�H���Q�R�W�U�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H 

���� �)�O�\�L�Q�J���)�R�R�G �;      �K�W�W�S�V�������I�O�\�L�Q�J�I�R�R�G���F�R�P���R�X�U��
�Y�D�O�X�H�V�� 

 

�K�W�W�S�V�������I�O�\�L�Q�J�I�R�R�G���F�R�P���Z�S��
�F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���)�O�\�L�Q�J���)�R�R�G��
�*�U�R�X�S���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�H�������������S�G�I 

���� �)�R�R�G�I�R�O�N���$�X�V�W�U�D�O�L�D    �;   �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�R�R�G�I�R�O�N���F�R�P���D�X�� 

���� �*�D�W�H�J�R�X�U�P�H�Q�W �;      �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�D�W�H�J�U�R�X�S���F�R�P���V�X
�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� 

���� �*�,�&���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O    �;   �K�W�W�S�V�������J�L�F��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W
�\�� 

���� �*�/�2�%�$�/��
�&�$�7�(�5�,�1�* 

�;      �K�W�W�S�V�������J�O�R�E�D�O�F�D�W�H�U�L�Q�J���F�R�P���Y�Q���V
�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� 

���� �*�R�G�G�D�U�G���&�D�W�H�U�L�Q�J    �;   �K�W�W�S�V�������J�F�J�J�U�R�X�S���F�R�P�� 

���� �K�R�Q�H�W�W���F�D�W�H�U�L�Q�J    �;   �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���K�R�Q�H�W�W�F�D�W�H�U�L�Q�J���K�X�� 

���� �,�F�H�O�D�Q�G�� �*�U�R�X�Q�G��
�6�H�U�Y�L�F�H�V�����,�*�6�� 

    �;  �� 

���� �-�$�/���5�R�\�D�O���&�D�W�H�U�L�Q�J  �;     �K�W�W�S�������Z�Z�Z���M�D�O�U�R�\�D�O���F�R���M�S���H�Q���F
�R�U�S�R�U�D�W�H���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\�� 

���� �-�D�P�H�V���&�D�W�H�U�H�U�V    �;   �K�W�W�S�V�������M�D�P�H�V�F�D�W�H�U�H�U�V���F�R�P���D�O�O��
�R�X�W�O�H�W�V�� 

���� �.�F���)�O�L�J�K�W���&�D�W�H�U�L�Q�J    �;   �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���N�F�I�O�L�J�K�W�F�D�W�H�U�L�Q�J���F
�R�P���Z�K�\���X�V���K�W�P�O 

���� �.�O�P�� �&�D�W�H�U�L�Q�J��
�6�H�U�Y�L�F�H�V 

  �;    �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���N�F�V���Q�O���H�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D
�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� 

���� �.�6�*   �;    �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���N�V�J���L�H���F�V�U 

���� �.�X�Z�D�L�W�� �$�Y�L�D�W�L�R�Q��
�6�H�U�Y�L�F�H�V�����.�$�6�&�2�� 

   �;   �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���N�D�V�F�R���F�R�P���N�Z���0
�H�G�L�D�1�H�Z���D�V�S�[ 
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���� �/�6�*���*�U�R�X�S �;      �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���O�V�J��
�J�U�R�X�S���F�R�P���D�E�R�X�W��
�X�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� 

���� �/�6�N�\    �;   �K�W�W�S�V�������O�V�N�\���D�H�U�R���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\ 

���� �0�D�O�G�L�Y�H�V�� �,�Q�I�O�L�J�K�W��
�&�D�W�H�U�L�Q�J 

   �;   �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�L�F���F�R�P���P�Y���D�E�R�X
�W���X�V�� 

���� �0�D�Q�Q�\�¶�V���&�D�W�H�U�L�Q�J    �;   �K�W�W�S�V�������P�D�Q�Q�\�V�F�D�W�H�U�L�Q�J���F�R�P�� 

���� �1�H�Z�U�H�V�W   �;    �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Q�H�Z�U�H�V�W���H�X���Q�H�Z�U�H
�V�W���F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�R�F�L�D�O��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���F�K�D�U�W�H�U�� 

���� �2�E�H�U�R�L�� �)�O�L�J�K�W��
�6�H�U�Y�L�F�H�V 

  �;    �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�E�H�U�R�L�J�U�R�X�S���F�R�P��
�F�V�U���S�U�R�M�H�F�W���V�D�N�V�K�D�P�� 

���� �2�O�\�P�S�L�F���&�D�W�H�U�L�Q�J    �;   �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�O�\�P�S�L�F��
�F�D�W�H�U�L�Q�J���J�U�� 

���� �2�P�D�Q���$�L�U�� �&�D�W�H�U�L�Q�J��
�6�H�U�Y�L�F�H�V 

   �;   �K�W�W�S�V�������V�H�U�Y�L�F�H�V���R�P�D�Q�D�L�U���F�R�P���W�U
���H�Q���H�Q�B�J�E���F�D�W�H�U�L�Q�J 

���� �2�Q���$�L�U���'�L�Q�L�Q�J    �;   �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�Q�D�L�U�G�L�Q�L�Q�J���F�R�P���F
�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�L�U���G�L�Q�L�Q�J�� 

���� �3�2�6���$�Y�L�D�W�L�R�Q    �;   �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�R�V�D�Y�L�D�W�L�R�Q���F�R�P��
�P�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�I�O�L�J�K�W���F�D�W�H�U�L�Q�J�� 

���� �4�D�W�D�U�� �$�L�U�F�U�D�I�W��
�&�D�W�H�U�L�Q�J 

   �;   �K�W�W�S�V�������T�D�F�F���T�D���&�R�P�S�D�Q�\���2�X�U
�&�R�P�S�D�Q�\ 

���� �5�R�\�D�O���%�O�X�H���,�Q�I�O�L�J�K�W��
�&�D�W�H�U�L�Q�J 

   �;   �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���U�R�\�D�O�E�O�X�H�F�D�W�H�U�L�Q�J��
�F�R���X�N���L�Q�G�H�[���K�W�P�O 

���� �5�R�\�D�O�� �,�Q���I�O�L�J�K�W��
�&�D�W�H�U�L�Q�J 

    �;  �� 

���� �6�D�Q�F�D�N�� �,�Q�I�O�L�J�K�W��
�6�H�U�Y�L�F�H 

   �;   �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�D�Q�F�D�N�L�Q�I�O�L�J�K�W���F�R
�P���W�U�����$�Q�D�V�D�\�I�D 

���� �6�$�7�6�� �,�Q�I�O�L�J�K�W��
�&�D�W�H�U�L�Q�J 

�;      �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�D�W�V���F�R�P���V�J���V�X�V�W�D�L
�Q�D�E�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V 

���� �6�D�X�G�L�� �$�L�U�O�L�Q�H�V��
�&�D�W�H�U�L�Q�J��
���6�$�$�&���
�
�
�
 

�;      �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�D�X�G�L�D���F�R�P���H�[�S�H�U�L
�H�Q�F�H���D�E�R�X�W���X�V���F�R�U�S�R�U�D�W�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�H�V�V���U�H�O�H�D�V�H�V��
�D�Q�G���Q�H�Z�V���S�U�H�V�V���U�H�O�H�D�V�H�V 

���� �6�F�D�U�O�H�W�W�� �+�R�X�V�H��
�&�D�W�H�U�L�Q�J�
�
�
�
�
 

  �;    �K�W�W�S�V�������V�F�D�U�O�H�W�W�K�R�X�V�H���F�D���F�D�U�H�H�U�V
�� 

���� �6�H�U�Y�D�L�U �;   �;    �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�H�U�Y�D�L�U���I�U���H�Q�J�D�J�H
�P�H�Q�W�V���V�H�U�Y�D�L�U���V���H�Q�J�D�J�H�� 
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���� �6�L�O�Y�H�U���:�L�Q�J�V �;      �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���O�V�J��
�J�U�R�X�S���F�R�P���D�E�R�X�W��
�X�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� 

���� �6�N�\���&�D�I�p     �;  �K�W�W�S�������Z�Z�Z���V�N�\�F�D�I�H���F�D�� 

���� �6�N�\���,�Q�Q     �;  �K�W�W�S�V�������V�N�\�L�Q�Q���J�H���D�E�R�X�W���S�D�J�H�� 

���� �6�U�L�/�D�Q�N�D�Q���&�D�W�H�U�L�Q�J  �;     �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�U�L�O�D�Q�N�D�Q�F�D�W�H�U�L�Q�J��
�F�R�P���D�E�R�X�W���X�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�H�Q�H�U�J�\���S�R�O�L�F�\ 

���� �7�D�M�6�$�7�6   �;    �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���W�D�M�V�D�W�V���F�R�P���U�H�V�S�R
�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���V�R�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\ 

���� �7�+�$�,���&�D�W�H�U�L�Q�J    �;   �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���W�K�D�L�F�D�W�H�U�L�Q�J���F�R�P��
�P�L�V�V�L�R�Q���Y�L�V�L�R�Q�� 

���� �7�U�D�Q�V�$�V�L�D�� �&�D�W�H�U�L�Q�J��
�6�H�U�Y�L�F�H�V 

    �;  �� 

���� �9�L�H�W�Q�D�P�� �$�L�U�O�L�Q�H�V��
�&�D�W�H�U�H�U�V 

 �;     �K�W�W�S�V�������Y�Q�D�L�U�F�D�W�H�U�H�U�V���F�R�P���D�E�R�X�W
���X�V���Y�D�O�X�H���K�W�P�O 

�1�R�W�H�V�� 

�
�� �&�D�W�H�U�L�Q�J�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H���O�L�V�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q�� �W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���Z�H�E�V�L�W�H���R�I�� �W�K�H��
�$�L�U�O�L�Q�H���&�D�W�H�U�L�Q�J���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�F�D���F�D�W�H�U�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�������� 

�
�
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�
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�
�
�
�
�
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